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" Préambule

lt'a_"fo'rmation professionnelle tout au long de la vie constitue pour Aéroports de Paris un levier majeur

-+ d'adaptation de I'entreprise & ses évolutions et a sa stratégie.

“Par “conséquent, les compétences individuelles et collectives des salariés d'Aéroports de Paris
représentent un atout stratégique pour l'entreprise. La recherche d'une adéquation continue de ces
compétences avec les évolutions de I'entreprise et de son marché représente donc un facteur de

“performance et de pérennité de I'entreprise.

A ce titre, la direction entend faire en sorte que les salariés disposent en permanence des compétences
" nécessaires au bon fonctionnement de 'entreprise, ainsi gu’a la tenue d’un empioi tout au long de leur vie

".':prqfe'ssi_onnelle. Elle entend favoriser 'égalité des chances en facilitant I'accés a la formation

. professionnelle continue 2 tous les salariés d’Aéroports de Paris quels que soient leur &ge, leur sexe, leur

" -ancienneté et leur métier... (Cf. Art. L.1132-1 du Code du travail).

o _-L'éfficacité de la formation professionnelle repose sur un engagement conjoint de l'entreprise et du
_s_'at'ar_ié. Ce dernier doit étre acteur de son évolution tant professionnelle que personnelie et doit trouver
_~dans les outils de formation mis en place par I'entreprise, le moyen d'élaborer et de mettre en ceuvre son

: pr_t_:je’t- professionnel en tenant compte des besoins de 'entreprise.
' Au regard de ces éléments, la formation professionnelle contribuera 4 :

"~ Développer les compétences des salariés, pour les préparer aux besoins de demain et assurer
leur adaptation aux évolutions permanentes des métiers, afin de favoriser leur capacité a tenir,
se maintenir ou accéder a un emploi, mais aussi concourir & I'évolution et a la mobilité

: professionnelles des salariés,

- - Encourager le salarié & étre acteur de son projet professionnel en mobilisant les dispositifs de

" formation mis & sa disposition notamment dans le cadre du D.LF. et du C.LF.,
2 Accompagner les reconversions notamment par la mise en ceuvre de formations qualifiantes ou

. EhE certifiantes (diplome, titre),

e Permettre aux managers, par le biais de I'entretien professionnel, d'étre le relais efficient de

l'analyse des besoins en formation.

e i;e's_'_féhigagenﬁentS d’Aéroports de Paris

| ‘Pour-soutenir sa politique de formation et en s'appuyant sur la démarche d'anticipation de I'évolution des
:'_é:_'n'iplc')is ‘et des compétences, Aéroports de Paris prend, au-dela des obligations légales, les

- “engdgements suivants :

- Accord Formation 2009 — 2012.




B 1 Informer reguliérement le salarié sur les perspectives d'évolution des emplois et des besoins de
‘compétences identifiées & moyen terme (3 ans), pour les éclairer dans leurs choix d'évolution
professionnelie,

'Garantir l'acces a la formation pour tous les salariés au travers de I'un des dispositifs Iégaux,
Veiller a ce que tout salarié ait suivi au moins une formation imputable® au cours des 3 derniéres
années,
- Déployer fes entretiens professionnels auprés de tous les salariés de I'entreprise,

Développer les dispositifs de professionnalisation individueis et collectifs,

Privilegier I'exercice du D.I.F. pendant le temps de travail,

Promouvoir la V.A.E. dans ['aide a la réalisation du projet professionnel des salariés,

Accompagner les projets personnels des salariés par la prise en charge d’'un complément

® N o A

financier aux congés individuels de formation (C.L.F.),
9. Développer les dispositifs d'évaluation des acquis et de I'efficacité de la formation.

i -.Pour etre imputable, une action de formation doit corespondre a des objectifs et 4 un programme précus viser 'acquisition de
_competences professionnelles, utiliser des moyens et des méthodes pédagogiques adaptés, s'adresser 4 un public ciblé (salariés
) _de [ entreprlse) étre attestée (signature des stagiaires).
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= 1.- Champ d’application

Les dispositions du présent accord sont applicables & Pensemble des salariés d'Aéroports de Paris SA,
titulaires d’un contrat de fravail 4 durée indéterminée ou déterminée visés & larticle 4 du Statut du

personnel.

Com_pte tenu du théme du présent accord, les parties signataires conviennent d’appliquer, au 1er octobre

| 2009_aux salariés non statutaires titulaires d’'un contrat d'apprentissage, de professionnalisation, d'un
‘contrat d’accompagnement dans I'emploi, les dispositions du présent accord selon les régles légales en

. . vigueur. Les parties signataires conviennent que les dispositions du présent paragraphe s’appliqueront, a
pa'rt'i'r du 1% janvier 2010, au contrat unique d’insertion destiné & remplacer le contrat d’accompagnement

*.dans {'empiloi.

2— La formation professionnelle : un levier d'accompagnement de
- T'évolution et du développement de I'entreprise

- 'I-."a_fqrmation professionnelle constitue, pour Aéroports de Paris, un moyen privilégié de développer les
s 'c_bn{ipétendes de ses salariés, pour accompagner son évolution et son développement au regard des

: .-:b‘eisjoi'ns identifies dans le cadre de la démarche d'anticipation des emplois et des compétences.

o _,-_:Qthcr'mément a la loi et préalablement 2 la démarche d'élaboration du plan de formation, l'entreprise
) définit des orientations générales de formation déclinées du plan stratégique de lentreprise et de

= 'f:'aj'rialyse prospective des emplois et des compétences.

o L"e' 'd‘roi_t de la formation définit la notion de plan de formation comme correspondant a toute action de
formation & lnitiative de l'employeur. Il découle des orientations générales de formation et est établi

© - annuellement, tout en s'inscrivant dans une démarche pluri-annuelfe.

Leplan de formation comprend les actions de formation ayant pour objectifs de concourir & 'adaptation
- ':"dq's'_salarlés a leur poste de fravaill, au maintien de leur capacité & occuper un emploi et au

"+ développement de leurs compétences.

* Les actions inscrites au plan de formation d'Aéroports de Paris sont issues d'une demarche de recueil et

el 'd'aha,iy'se-des' besoins de formation selon les trois axes suivants .

“= les besoins issus des orientations générales de formation,
= les besoins résultant des entretiens annuels et professionnels en lien avec les adaptations aux
- postes,

“7 - les besoins liés aux évolutions de 'emploi.
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'La participation aux actions de formation dans le cadre du plan de formation est assimilée a un départ en
mmsnon et le temps de formation est totalement financé par I'employeur que ce soit sous forme de
remuneratlon ou d'allocation formation (dans le cadre d'actions de formation réalisées en dehors du

' 't_emps de travail).

- 2.1. - L’engagement de Pentreprise sur les actions de formation visant
a adaptation au poste de travail et au maintien dans 'emploi

- j - ‘Aéroports de Paris assure, dans le cadre de son plan de formation, I'adaptation des salariés a leur

poste de travail actuel, et veille & 'évolution de leur emploi ou au maintien dans I'emploi.

Ces actions de formation sont assimilées a du temps de travail effectif et sont mises en ceuvre
_pén_dant le temps de travail. Elles constituent une obligation de mise en ceuvre pour 'employeur, et

. le salarié est tenu d’y participer.

" 2.1.1. - Actions de formation d'adaptation au poste de travail

: Le plan de formation comporte des actions de formation d'adaptation au poste de travail, visant &
. mettre en adéquation permanente les compétences professionnelles du salarié et les exigences de
" son poste de travail. Sont classées dans cette catégorie les actions qui ont une incidence immédiate

“gur I'activité exercée.

- 'Par ces actions, Aéroports de Paris veille a mettre chaque salarié en situation de realiser les

- ‘activités qui [ui sont confiées dans le cadre de son poste de travail actuel.

- Les actions d'adaptation au poste de travail visent notamment a permetire
.= [lintégration des salariés dans leur nouveau poste,
e I'actualisation des connaissances obligatoires pour |a tenue du poste,

"< Padaptation aux changements d'outils, de logiciels,...

- Les formations liées a la sécurité indispensables a la tenue du poste et relevant du plan de

" formation font partie de ces actions.
" Ces actions se déroulent obligatoirement sur le temps de travail.

o 2. 1.2. - Actions liées a évolution ou au maintien dans Pemploi dans I'entreprise

: Le plan de formation comporte des actions de formation de maintien dans l'emploi préparant a
. l'évolution des modes opeératoires, des méthodes de gestion, de I'organisation du travail et de la

" maitrise des nouvelles technologies, ainsi que des actions permettani au salarié d'intégrer les
- grandes politiques d'entreprise et leurs évolutions (culture client, démarches qualité, évolution du

! -mahagement. L)

- AccordFonnatzon 2009-2012. 7131
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“Par ces actions, Aéroports de Paris veille au maintien de la capacité du salarié a anticiper ou a

suivre 'évolution de son emploi ou de son métier.

Les actions liées a I'évolution ou au maintien dans I'emploi dans I'entreprise visent notamment a

' 'perrﬁettre :

"~ de se perfectionner dans 'emploi ou le métier occupé,
- de s'adapter a I'évolution des modes opératoires, des methodes de gestion et d’organisation du
travail,

.- de conserver la maitrise liée & 'évolution des technologies...

22.-Le développement des compétences

L E-Ler plan de formation  comporte des actions de développement des compétences, qui participent
'-"pieinement a I'accompagnement des mutations identifiées dans le cadre de la politique menee par

-+ l'entreprise.

-..A_cet effet, la notion de parcours de professionnalisation représente un des leviers essentiels de
* . Paccompagnement des salariés dans leur mobilité professionnelle, qu'elie concerne l'ouverture du
- champ de compétences dans un métier donné, le développement d'une nouvelle activité, ou la

“‘préparation a un nouveau métier.

-'_E_n:complément des dispositions légales sur les périodes de professionnalisation, Aéroports de Paris

ne réserve pas |'accés au parcours de professionnalisation & certains publics.

. Ces parcours de professionnalisation s'inscrivent dans des démarches collectives ou individuelles :
-ac¢ompagnement de la stratégie de l'entreprise, développement des filieres métiers, aides aux

_reconversions identifiées par 'entreprise, accompagnement de la mobilité professionnelie interne.
A'titre d’exemple, ces parcours concernent des actions de formation mises en ceuvre dans le cadre :

 '- “des projets transversaux : professionnalisation du management, développement des
- compétences linguistiques, démarche "relation client"...
"_—_ des filidres métiers : information et accueil du public, péril animalier, contrdle de gestion...
- des dispositifs de détection de potentiels, pour répondre notamment a la problématique de
: " recrutement sur les métiers identifiés « en tension »,
L .- des reconversions notamment pour repositionner les salariés occupant des métiers
« sensibles »*,
o -  de 'accompagnement de la mobilité professionnelie interne.

s, '%és définitions sont disponibles en annexe 1.
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Ces actions de formation se déroulent pendant le temps de travail.

. 2.2.1. - Les parcours de professionnalisation qualifiants

" Elément moteur d'accompagnement du déroulement du parcours professionnel du salarié, le
“parcours de professionnalisation, permet aux salariés d'acquérir de nouvelles compeétences les
préparant aux différentes évolutions de leur emploi liées a la mise en ceuvre des projets

transversaux et des filiéres métiers.
 ‘Seront prioritairement concernés :

- les salariés évoluant dans une filiére métier telle que la filiére Agents commerciaux, la filiere
Contréle de gestion, et toute autre filiere métier que I'entreprise souhaiterait développer,
.- . Les managers ou les salariés en évolution vers un réle d'encadrement,

i = Les salariés appartenant & un métier « sensible » ou en « tension ».

2.2.2. - Les parcours de professionnalisation certifiants

- Ces parcours concernent des formations susceptibles de permetire aux salariés d'obtenir

TR br_io_r'itaireme'nt un dipléme d'état, ou un titre homologué.

‘Les projets de formation certifiante peuvent &tre le fruit d'un entretien professionnel, d'un bilan de
: Z:';conipétences, d'une démarche de validation des acquis de lexpérience ou d'un entretien avec la

= direction des ressources humaines.

Ce dispositif sera utilisé afin de privilégier la mobilité professionnelle interne dans le cadre du

“ pourvoi des emplois (exemple : dossier relatif au pourvoi des postes d'ambulancier).

. Bénéficieront d'une priorité dans la mise en ceuvre de ces formations, les salariés en situation de

- mobilité professionnelle notamment ceux :

"= appartenant & un métier identifié comme « sensible »,
.=’ ge préparant a évoluer vers un métier « émergent », en « tension » et/ou « stratégique »

SN e projet ne correspond pas a un besoin identifié¢ dans l'entreprise, il sera finance

prioritairement dans le cadre du congé individuel de formation (C.L.F.).

‘- Dans tous les cas, la décision de mise en ceuvre sera soumise a [a validation de la direction des

" ressources humaines.

“ 3y as-définitions sont disponibles en annexe 1.
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-2.3. - Dispositions relatives a la sécurité du travail

En application des dispositions légales, la formation des salariés en matiere de sécurité du travail
:_participe & la prévention des risques professionnels.
© De fagon générale, les formations & la sécurité ont pour objectif d'enseigner au salarié les

précautions & prendre pour assurer sa propre sécurité ainsi que celle des autres.

2.3.1. - Mise en ceuvre des formations

Les formations en matiére de sécurité sont mises en ceuvre chague fois que nécessaire et

obligatoirement :

" - lors de 'embauche d'un salarié,
+ lors d'un changement de poste de travail ou de technique de travail,
" . lors du retour d'un salarié absent depuis plus de 21 jours, et ce, a la demande du médecin du
travail,
- lors du retour d'un salarié absent pour une duree superieure a 6 mois,
- aprés un accident du travail,

- lors d'une exposition & de nouveaux risques.

R '2.3.2. - Contenu des formations

- Les formations mises en ceuvre dans l'entreprise doivent comporter les élémenis suivants :

_' - les risques présentés pour la santé et la sécurité des équipements utilisés,
* « les conditions d'utilisation des matériels et équipements ainsi que les équipements de
protection,
- - les instructions et consignes de sécurité,
- - la conduite a tenir face & des situations anormales,
‘. - les conclusions tirées de l'expérience acquise permettant de supprimer certains risques.

. .-2:3.3. — Personnel entrant en fonction

" Des formations adaptées aux postes de travail sont organisées pour les salariés entrant en fonction.

:.-’E_gl'les doivent leur permettre d'acquérir les comportements et les gestes les plus sdrs en toutes

S circonstances pour eux-mémes et pour les autres.

‘Une attention particuliére est portée a l'explication des modes opératoires lorsqu'ils ont une
: _ih_cidence sur la sécurité des installations et des personnes et sur le fonctionnement des systémes

de sécurité et de secours.
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. 2.3.4. — Personnel en poste

" Le maintien a niveau des connaissances des salariés est organisé périodiquement avec pour

objectif une meilleure adéquation a I'environnement de travail.

Des exercices pratiques, dont le C.H.S.C.T. est informé, sont organisés régulierement en fonction

des risques particuliers des secteurs. lls concernent par exemple :

- ['évacuation des lieux,

- les manceuvres techniques sur les unités et installations,
- les exercices incendie sur le site,

- les exercices d'écoles a feu,

- les exercices de secours aux blessés.

- 2._3.5. — Membres du C.H.S.C.T.

Outre les formations réglementaires, les membres du C.H.S.C.T. pourront bénéficier de formations

: .s;_jécifiques en concertation avec la direction des ressources humaines.

" '2.3.6. - Ligne hiérarchique

_La ligne hiérarchique bénéficiera elie-méme d'actions spécifiques visant a la sensibiliser au
. développement d'ure culture de I'hygiéne, de la sécurit¢, et des conditions de travail dans

N - l'entreprise, et de la responsabilité pénale du manager en matiére d’hygiéne et de sécurité.

" "2:3.7. - Formation particuliére

Une formation de sauvetage et secourisme du travail est dispensée obligatoirement aux salariés

: " ayant cette mission et notamment aux correspondants d'etage.

. Par ailleurs, une formation de secourisme incluant [a manipulation du défibrillateur semi-automatique
sera proposée dans le cadre des plans de formation annuels. Les salariés n'ayant jamais suivi cette

“formation seront prioritaires pour en bénéficier.

'Lés_SS!AP pourront étre associés & des sessions de formation des salariés en matiére de sécurité
-"-_'_contre Pincendie dans les limites prévues par l'arrété du 2 mai 2005 et de ses textes modificatifs

" relatif aux missions, & 'emploi et a la qualification du personnel permanent des services de sécurité

~inc¢endie des établissements recevant du public et des immeubles de grande hauteur.
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~ 2.4. Priorité d’accés a la formation des salariés victimes d’un accident
“du travail ou d’une maladie professionnelle

Les salariés victimes d'un accident du travail cu d'une maladie professionnelle béneficient d'une

- priorité d'accés aux actions de formation professionnelle.

3.—= Le salarié acteur de son projet professionnel et personnel

- "Pour accompagner le salarie dans ['elaboration et la mise en ceuvre de son projet professionnel,
.. I'entreprise lui facilitera I'accés aux outils existants : bilan de compétences, validation des acquis de
+ l'expérience, ainsi gu'aux différents dispositifs de formation : le droit individuel & la formation (D.1.F.) et le

congé individuel de formation (C.LF.).

i 3.1. — Les outils d’élaboration du projet professionnel du salarié
" 3.1.1. - Le bilan de compétences

' .Le' bilan de compétences a pour objet de permetire a tout salarié — ayant au moins c¢ing ans
d'activite professionnelle dont un an dans lentreprise — d'analyser ses compétences
'"'_--'-'-f'--_professionnelles et personnelles, ses aptitudes et ses motivations afin de définir un projet

T :-ﬁpfoféssionnel ou un projet de formation.

-A loccasion de I'entretien professionnel, le salarié peut demander & bénéficier d'un bilan de
o =-c'ofnpétences pour 'aider a élaborer sen projet professionnel. Si le salarié le souhaite, la restitution
~du “bilan de compétences pourra étre partagée et exploitée sur un mode tripartite avec le
‘ "résponsable hiérarchique et la direction des ressources humaines, dans la limite de la durée du

bilan de compétences c'est-a-dire cing ans.

< Le safarié qui s'engage dans cette démarche peut bénéficier d'un congé de bilan de compétences

. d'une durée maximum de 24 heures. Dans tous les cas, le congé est fractionné.

i 3.1.2. - La Validation des Acquis de I'Expérience (VAE)

o La validation des acquis de I'expérience permet de faire reconnaitre son expérience afin d'obtenir un

dipldme, un titre ou un certificat professionnel.

.-Peuvent étre prises en compte, au titre de la validation, I'ensemble des compétences
.=~ professionnelles acquises dans I'exercice d’'une activité salariée, non salariée, bénévole ou de
1".-:vblontariat, en rapport direct avec le contenu du dipléme ou du titre. La durée minimale d'activité

- requise pour engager cette démarche ne peut étre inférieure a trois ans.

i =_',§§jgor;d'Formarfon 2009 -2012.

@ P ) J M



Dans ce cadre, il peut bénéficier d'un congé dit "de validation des acquis de l'expérience” d'une
durée maximale de 24 heures, en vue de préparer et de formaliser son expérience au regard de la

certification recherchée. Dans tous les cas, le congé est fractionné.

“‘La direction des ressources humaines apporte les conseils et les informations nécessaires a la mise

en ceuvre de la démarche de validation des acquis de I'expérience.

3.2. — Les dispositifs de formation mobilisables

3.2.1. — Le Droit Individuel & la Formation {D.1.F.}

. Selon les dispositions légales, le D.I.F. est un droit exercé a l'initiative du salarié, sous condition

= -_d’.ancienneté, et nécessite l'accord de I'employeur. |l se réalise en dehors du temps de travail, sauf

.diépoéitions contraires. Ce droit permet au salarié de se constituer un capital de formation de 20

_ _h_eur:eSp_ar an dans la limite de 120 heures. Il est proratisé en fonction du régime de travail pour les
I '_'saiariés 3 temps partiel. Le droit & D.I.F. ne peut &tre exercé qu'aprés avoir été acquis.

3.2.1.1. — Modalités particuliéres d'exercice du D.I.F, au sein d'Aéroports de Paris

Aéroports de Paris ouvre le droit & exercice du D.L.F. :

Bt - pour ses salariés en conirat a durée indéterminée, sans condition d'ancienneté.
- pour ses salariés en contrat a durée déterminée selon les conditions Iégales et
réglementaires”.
- sans proratisation pour les salariés a temps partief dont la durée du travail est au moins égale
a 50 % de la durée collective du travail.
: = prioritairement sur le temps de travail. Néanmoins, le salarié peut demander & exercer son
: D.L.F. en dehors du temps de travail.
“ - avecla possibilité d'anticiper des heures D.LF. dans la limite de 20 heures (droit correspondant
a une année) sous réserve du respect du plafond iégal de 120 heures. Une régularisation sera

effectuée au cours de I'année suivante en fonction du nombre d’heures utilisées.
. 3.2.1.2. - Actions de formation prioritaires

* Sont accessibles au titre du D.|.F. prioritaire :

2. les formations relevant des stages collectifs figurant au répertoire interne de l'entreprise

" . comme par exemple et de maniére non exhaustive :
o outils burealtiques
o langues

o actions de prévention

4 Contrat d'une durée minimale de 4 mois consécutifs ou non sur une période de 12 mois, droits & D.I.F. a due
proportion du temps passé dans I'entreprise.
- Aceord Formation 2009 — 2012. 13431
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o expression écrite ou orale
o management d'équipe
.o efficacité professionnelle
o culfure prdfessionnelle. .
- les formations visant & développer le niveau de connaissances générales organisées au sein
des centres de ressources de l'entreprise,
-- . les formations & caractére professionnalisant (qualifiant et certifiant) telles que précisées au
paragraphe 2.2. et notamment la prise en compte des unités de valeurs proposées par les

universités ou le CN.AM.

- Toute autre demande qui ne figure pas dans l'offre de formation prioritaire sera traitée au cas par
cas, par la direction des ressources humaines, en fonction des besoins du groupe Aéroports de

Paris.
" 3.2.1.3. — Portabilité du D.I.F.

" Selon les dispositions legales ou conventionnelles, la portabilité a pour ambition de permettre
' tout-salarié amené & quitter l'entreprise de conserver son droit & D.I.F. quelle que soit sa situation

~ (demandeur d’emploi ou une autre activité professionnelle).
" "3.2.1.4. - Modalités de mise en ceuvre du D.LF,

‘Le Droit Individuel & la Formation est mis en ceuvre 3 linitiative du salarié en accord avec
'l'employeur. I émet un souhait de formation par écrit & sa hiérarchie sur un formulaire spécifique
dont une copie est adressée a la direction des ressources humaines. Le responsable hiérarchique
émet un avis (favorable ou non) transmis a la direction des ressources humaines qui valide ou non

_la demande dans un délai d’'un mois.

- En cas de refus, les motifs devront étre précisés. Si le désaccord persiste durant deux années
.-, civiles consécutives, la demande sera examinée en priorité dans le cadre d'une demande de

Congé Individuel de Formation.

g 322 — Le Congé Individuel de Formation (C.LF.)

' ',,'*Le Congé Individuel de Formation ouvre a tout salarié au cours de sa vie professionneile, la
~possibilité de suivre a son initiative et & titre personnel une action de formation, un bilan de

-'co"m_pétences ou une validation des acquis de I'expérience.
.- 8.2.2.1. — Actions de formation

Les formations demandées au titre du C.I.F. peuvent avoir ou non un caractére professionnel. Elles
‘permettent au salarié d'atteindre I'un ou plusieurs des objectifs suivants :

- - changer d'activité ou de profession,

s'ouvrir a la culture ou a la vie sociale,
- obtenir un titre ou un dipldome.
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3.2.2.2. — Accompagnement du salarié

" La direction des ressources humaines accompagne le salarié dans sa démarche de constitution du
dossier et apporte toute information utile pour la réalisation de son projet. En outre, il organise un

entretien avec le salarié 2 la suite de 'obtention du titre ou du dipléme.

- 4.~ L'articulation des différents dispositifs de formation

-~ Afin d'accompagner le salarié dans la réalisation de son projet professionnel, l'entreprise mettra tout
. en ceuvre pour favoriser toute forme de co-articulation enfre les différentes modalités d'accés a la

= formation : ptan de fermation, D.LF., C.L.F.

— Co-articulation D.I.LF./Plan de formation

'j: La co-articulation D.LF./Plan de formation favorise les projets se rattachant a Ila
R professionnalisation et notamment a la certification (Cf. paragraphe 2.2).

' - Cette co-articulation participe a4 un élargissement des compétences du salarié en lien avec les
- métiers actuels ou futurs de I'entreprise. Ainsi, I'entreprise veillera a proposer une co-articulation
"D.l.F./plan de formation, lorsque la formation demandée par le salarié concerne un empioi ou une

o - qualification pour iesquels 'entreprise a identifié des besoins.

" '4.2. — Co-Articulation C.I.F./Plan de formation

3 ~Au-dela des dispositions mentionnées au paragraphe 3.2.2. du présent accord, I'entreprise prévoit

“la co-articulation C.1.F./Plan de formation afin. de favoriser les projets professionnels personnels.

-Le C.I.F. est prioritairement utilisé dans le cadre du bilan de compétences et de la validation des
acquis de I'expérience pour permetire au salarié de conserver ses droits & D.L.F. dans le cadre des

" actions de formation qui en découleraient.

i La'co—articulation permet de compléter la prise en charge des actions de formation découlant

' :poténtiellement du hilan de compétences ou de la validation des acquis de 'expérience.

: E.Ele se traduit par le paiement par I'entreprise de la part des salaires non pris en charge par le
L FONGECIF et par un abondement de 'entreprise sur les frais non pris en charge par le FONGECIF
_"'(hors compléments de salaire) selon les conditions définies en annexe 2. Cet abondement est
""plafonné 3 ['équivalent de deux fois le SMIC mensuel brut, par salarié et par période de 12 mois.

. 4.3.-Co-articulation C.LF./D.LF.

" Selon les cas, une co-articulation C.L.LF./D.LF. peut étre envisagée pour réaliser des projets

. professionnels personnels spécifiques.
Accord Formation 2009 2012. 15134
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- La co-articulation C.I.F./D.I.F. pourra notamment étre envisagée dans le cadre d’'une mobiiité en

"+ dehors de P'entreprise s'inscrivant dans le projet professionnel personnel du salarié.

- 5.= Les publics spécifiques

La direction rappelle sa volonté de favoriser 'égalité de I'accés a la formation tout au fong de la vie
' professionnelie a 'ensemble des salariés. Elle souhaite traduire concrétement cette volonté, en
- adaptant les modalités de mise en ceuvre de certains dispositifs de formation & 'attention de publics

particuliers.

Outre les dispositions spécifiques prévues dans certains accords collectifs {travailleurs handicapés,
égalité professionnelle entre les hommes et les femmes,...), les parties signataires entendent

. préciser ces modalités pour les salariés en seconde partie de carriére et pour les jeunes.

5.1. - Les salariés en seconde partie de carriére & partir du 45éme
. anniversaire

- 5.1.1. - L’entretien de seconde partie de carriére

:_---;'Chaque salarié a droit, 3 Foccasion de I'entretien professionnel prévu au paragraphe 6.1.1. du
’ éme

f__:présent accord, qui suit son 45™" anniversaire et ensuite tous les cing ans, & un entretien de
S deuxiéme partie de carriére destiné & faire le point avec son responsable hiérarchique, au regard de
: Févolution des métiers et des perspectives d'emplois dans I'entreprise, sur ses compétences, ses
‘besoins de formation, sa situation, son évolution professionnelle et son projet personnel. Cet

~entretien a lieu A Pinitiative du salarié ou du responsable hiérarchique.

< ’entretien de seconde partie de carriére peut déboucher sur un bilan de compétences. En cas de
refus de financement par le FONGECIF, celui-ci sera prioritairement pris en charge dans le cadre du

' .plan de formation de I'entreprise.

| _Les salaries seront informés de I'existence et de ['objectif de I'entretien de seconde partie de carriére
par le biais des brochures d'information prévues au paragraphe 7.3.3. du présent accord.

... 05.1.2. — Transmission des savoirs

- "Organiser [a transmission des savoirs et des savoir-faire au sein de I'entreprise doit constituer un

_des objectifs prioritaires de la gestion des ressources humaines.
Les salariés en seconde partie de carriere, considérés comme des référents dans leur domaine
o+ d'activité et volontaires pour faire bénéficier de leurs compétences et expérience professionnelle, les

- salariés moins expérimentés, seront prioritairement sollicités pour exercer un role de :

_..._.7-_5_?é&bi‘dﬁ‘ormation2009m2012. % 16/31(5
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- tuteur/maitre d'apprentissage pour assurer [a formation des jeunes en formation en alternance,
les publics concernés par les périodes de professionnalisation et autres dispositifs,
- formateur occasionnel afin de faciliter I'appropriation de leurs nouvelles fonctions par les

nouveaux embauchés, les promus ou les salariés en reconversion professionnelle.

- Une formation leur sera assurée pour les préparer au mieux a remplir leur réle. Les dispositions

" financiéres sont prévues au paragraphe 5.2.4. du présent accord.

5.2. — La formation des jeunes

-+ Tout jeune intégré dans l'entreprise soit dans le cadre d'un contrat d'apprentissage, soit d'un contrat
-.-de professionnalisation bénéficie d'une formation en alternance a un métier. De fait, tout partenariat
‘peut étre engagé avec les structures de formation, écoles ou encore Centres de Formations des

3 Appre’ntis permettant de favoriser leur intégration et leur professionnalisation.

: “En cas de modifications législatives instaurant de nouveaux contrats de formation en alternance, la
.. . direction des ressources humaines réunira la Commission de mise en ceuvre et de suivi de I'accord

o prévue au paragraphe 9.2. du présent accord.

- ‘.. 8.2.1. — Principes de la formation en alternance

. '_.-Z_L_es contrats de formation en alternance, professionnalisation ou apprentissage, s'adressent a des
jeunes de 16 a moins de 26 ans et a des adultes dans certaines conditions. Toutefois, les jeunes
B _égés d’au moins 15 ans peuvent souscrire un contrat d’apprentissage selon les conditions prévues a

- I'article L. 6222-1 du code du travail.

'3.'__"-_Ces contrats de travail de type particulier allient I'exercice d'une activité professionnelle & des
_ .- .périodes de formation tant pratique (en entreprise) que théorique (en organisme de formation). lls
o “doivent permettre au jeune d'acquérir une qualification professionnelle reconnue, un dipléme ou un

R certificat.

- La conclusion des contrats de formation en alternance par Aéroports de Paris s'inscrit dans le cadre

EE dela politique générale d'emploi.

o _Dans un souci de valorisation de la formation en alternance, les contrats proposés aux jeunes
f.f._'t'ie_nnent compte dans la mesure du possible des débouchés offerts par I'entreprise, au regard des
" besoins identifiés dans le cadre de la démarche d’anticipation des emplois et des compétences
" (exemple S.S.LA.P).

_L‘a mise en ceuvre des contrats de formation en alternance nécessite I'accompagnement spécifique

du_jeune par un salarié de I'entreprise appelé tuteur ou maitre d'apprentissage. Les missions du
- tuteur/maitre d'apprentissage participent activement a l'atteinte de l'objectif premier de la politique de

: _.: fbrmation en alternance gu'est 'obtention du dipléme.

" ecord Formation 2009 — 2012, 17131
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- 8.2.2. - Le contrat d’apprentissage

S _' Le contrat d'apprentissage s'adresse principalement aux jeunes de 16 & moins de 26 ans. L objectif
" de ce contrat a durée déterminée est de leur permettre de se préparer a la vie active en acquérant

~-un dipléme a finalité professionnelle.

. L'apprentissage repose sur le principe de I'alternance entre enseignement théorique en Centre de
. Formation d’Apprentis (CFA) et enseignement du métier dans l'entreprise. La durée du contrat peut
varier de un a trois ans en fonction du type de profession et de la qualification préparée.

L'entreprise s’engage a laisser & I'apprenti le temps nécessaire au suivi des cours professionnels.
Ce temps est compris dans le temps de travail.

o le jeune est obligatoirement suivi par un maftre d’apprentissage.
- .-523. - Le contrat de professionnalisation

Le contrat de professionnalisation, contrat & durée déterminée ou indéterminée, s'adresse aux

0 "'jeunes de 16 ans a moins de 26 ans et aux demandeurs d'emplois de 26 ans et plus.

- Le contrat de professionnalisation doit favoriser linsertion ou la réinsertion professionnelie de son

- bénéficiaire par I'acquisition d'une qualification professionnelle.

: . Sa durée comprise entre 6 et 12 mois sera prolongée jusqu'd 24 mois pour les personnes sorties du
systéme éducatif sans dipldme ou qualification professionnelle, ou lorsque I'obtention de la

qualification I'exige.

.- La formation dispensée comprenant des actions d'évaluation ainsi que des enseignements
" généraux, professionnels et technologiques, sera mise en ceuvre soit par le service formation de

. 'entreprise soit par un organisme de formation.

. " 'La'durée de la formation ne pourra étre inférieure a 25%° de ia durée totale du contrat.

It pourra étre fait appel a un tuteur externe dans les conditions prévues par l'article 7 de Paccord

~naticnal interprofessionnel sur le développement tout au long de la vie professionnelle, la
" professionnalisation et la sécurisation des parcours professionnels du 7 janvier 2009,

% Les dispositions Iégales prévoient que la durée de la formation est comprise entre 15 et 25 % de fa durée du contrat
sans étre inféricure a 150 heures.
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5'.'2_.4. ~ Tuteur et Maitre d'apprentissage

Le tuteur ou maitre d'apprentissage a pour réle d'accueillir le jeune dans le service et faciliter son
intégration dans le monde professionnel, d'assurer l'interface entre I'entreprise et I'organisme de

. formation, et d'organiser et suivre l'apprentissage de I'apprenant.

'En conséquence, le tuteur ou le maitre d'apprentissage doit étre un professionnel reconnu dans son

domaine, sensibilisé a la politique d'insertion des jeunes, volontaire pour accompagrer un projet

. pedagogique d'une longue durée. I doit bénéficier d'une disponibilité dont les modaiités sont

" définies avec le responsable hiérarchique et la direction des ressources humaines. Ce role pourra

" notamment &tre assuré par les salariés en seconde partie de carriére, tel que prévu au paragraphe
512

: - '_Afin de favoriser Pexercice de sa missions et notamment de développer la qualité de lapprentissage,
“~le tuteur ou le maitre d'apprentissage bénéficie d'une formation appropriée, ainsi que d'un

S o aju_s'tement de sa charge de travail pendant la durée de sa mission.

: - Pour tenir compte de la contribution du tuteur/majtre d'apprentissage 4 la politiqgue de formation en
- alternance, une prime variable annuelle, définie par note de service insérée a Particle 25 du Manuel
de gestion, lui sera atiribuée en fonction de Fatteinte des objectifs prédéterminés avec la direction

" des ressources humaines.

- 5,2.5. — Rémunération

. Au-dela des obligations [égales et réglementaires concernant ia prise en charge des frais de
scolarité par I'entreprise, la rémunération des titulaires d'un contrat en aiternance, préparant a une
. formation certifiante {(apprentissage ou contrat de professionnalisation) sera calculée mensuellement

“/1- 7 sur une base commune aux deux dispositifs, plus favorable que ce que prévoit la réglementation :

i - Dipldme préparé du niveau CAP/BAC PRO ;70 % du SMIC ta premiére année,
o 80 % du SMIC la deuxidme année,
90 % du SMIC la troisiéme année.
'~ Dipléme préparé du niveau BAC+2 et BAC+3 : 90 % du SMIC,
-~ Dipldme préparé du niveau BAC+4 et au-dela : 100% du SMIC.

S ; “Les demandeurs d'emplois de 26 ans et plus, titulaires d'un contrat de professionnalisation, seront
: _k’émuhérés mensuellement sur [a base financiére du premier échelon de la catégorie-groupe a

27 laquelle le dipldme préparé dans le cadre de la formation donne accés.
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Les titulaires d'un contrat en alternance, préparant & une formation certifiante (apprentissage ou
contrat de professionnalisation) bénéficient de la prime de treizieme mois et de la prime
complémentaire respectivement prévues aux articles 26 et 27 du Statut du personnel, calculées sur

i - la base de leur rémunération définie ci-dessus et au prorata de leur présence dans I'entreprise a la

~*. " date de paiement.

5.2.6. - Dispositions particuliéres destinées a favoriser I'emploi des diplémés issus de
- lalternance titulaires d’un contrat a durée déterminée

~ Dans le cadre de sa politique générale d'emploi, Aéroports de Paris accorde aux jeunes remplissant
les conditions d'accés (réussite au dipléme, avis favorable du tuteur, du responsable hiérarchique, et

-de la direction des ressources humaines) une priorité d'embauche sur les postes permanents
.- ouverts en recrutement externe dans les qualifications qu'ils auront obtenues, par rapport aux
- candidats de mé&me niveau en contrat 4 durée déterminée ou n'ayant pas encore travaillé au sein de

- -"l'entreprise.

- 6.— Les acteurs de la formation professionnelle au sein de I'entreprise

L .La,dé_c';linaison de la politique de formation professionnelle et la mise en ceuvre de celle-ci constitue une

.- -des missions importantes de la direction des ressources humaines.

fLes_"_ -responsables hiérarchiques, les responsables ressources humaines et les tuteurs/maitres
e _'d'a-pprentissage, les formateurs occasionnels représentent des relais essentiels pour la réussite de la

misé en ceuvre de |a politique de formation professionnelle d'Aéroports de Paris.

“. Les instances représentatives du personnel sont également acteurs de la formation professionnelle, dans
s le cadre des dispositions |égales et celles de I'accord interprofessionnel national sur le développement
"_'to"ut:__au' long de la vie professionnelle, la professionnalisation et la sécurisation des parcours

i ."_brof_éssionnels du 7 janvier 2009.

- ‘-A_u::delé de ce rdle, les parties signataires conviennent d’impliquer les organisations syndicales
© . signataires de I'accord ou y ayant adhéré, dans le cadre de la Commission de mise en ceuvre et de suivi

- -g"s:el_‘on les dispositions du paragraphe 9.2. du présent accord.

61— Le responsable hiérarchique : acteur du maintien et du
-+ développement des compétences du salarié

. Le responsable hiérarchique est le garant de 'adéquation des compétences de ses collaborateurs

| par rabport aux besoins et enjeux de performance de I'entreprise, ainsi qu'aux besoins d'adaptation
‘au poste de travail liés aux évolutions technologiques et d'organisation.

Ace titre, il a en charge I'identification des besoins de formation de ces derniers et I'slaboration du

: i.'plan_de formation qui en découle. Il est garant de I'exécution du plan de formation pour les actions

- - de formation concernant son unité.
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"

1l conduit pour 'ensemble de ses collaborateurs, un entretien professionnel afin d’apprécier leurs
: compétences, d'identifier en commun leurs perspectives d'évolution professionnelle et les actions a

. mettre en ceuvre.

6.1.1. - Le responsable hiérarchique et I'entretien professionnel

L'entretien professionnel mené, tous les deux ans, par le responsable hiérarchique constitue un outil
privilégié permettant de faire émerger les besoins de formation en cohérence avec la stratégie de

I'entreprise et le projet professionnel du salarié.

- Le projet professionnel élaboré dans le cadre de I'entretien professionnel est défini & partir des
- souhaits d'evolution du salarié dans I'entreprise, de ses aptitudes et tient compte des besoins de

. Pentreprise.

; _:_3Se'ront abordés au cours de cet entretien notamment :

= Llidentification des besoins de formation et de professionnalisation du salarié au regard de

' Femploi actuellement occupé, et les modalités de 'accompagnement d'un éventue!l projet de
mobilité ou d'évolution professionneile du salarié en fonction de son contexte professionnel,

- - Les initiatives du salarié en matiére de professionnalisation, notamment au regard du parcours

. de professionnalisation ou du Droit Individuel & la Formation tels que visés respectivement aux

paragraphes 2.2. et 3.2, du présent accord.

o Le contenu de I'entretien professionnel doit &tre adapté & certaines situations particuliéres {prise de
~fonction, retour de congé ou d’absence de longue durée, préparation a de futures responsabilités,
. réorganisations,...).

- Les conclusions de cet entretien sont formalisées dans un document signé par le responsable
~." hiérarchique et le salarié® dont un exemplaire est remis au salarié. Une copie de ce document est

. adressée au responsable ressources humaines, ainsi qu'a la direction des ressources humaines.

.. Dans la mesure oll I'entretien d’appréciation et 'entretien professionnetl constituent deux temps forts
- du dialogue responsable hiérarchique/salarié avec des finalités distinctes, ces deux entretiens
'-;'.peuvent-étre regroupés ou dissociés sous réserve que le contenu et le formalisme de Pentretien

" professionnel respectent les termes du présent accord.

61,2, - L'engagement de I'entreprise

' _.i.'entreprise s'engage a développer la pratique de l'entretien professionne! tous les deux ans pour

T'ensemble des salariés.

- _-5_"Eh'cas de désaccord, le salarié peut formuler un commentaire.
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. Ce déploiement sera réalisé & raison de 30 % des salariés concernés par an, sur la durée de

laccord.

. 6.1.3. — Conditions de réussite du réle du responsable hiérarchique

Pour -assurer une bonne réalisation des entretiens professionnels, les responsables higrarchiques

bénéficieront d'une formation & I'entretien d'appréciation et a I'entretien professionnel.

Les responsables hiérarchiques nouvellement embauchés ou promus seront systématiquement

conviés a ces formations.

- ‘Des actions de sensibilisation sur la politique et les enjeux de la formation professionnelle de

'I'entreprise et ses dispositifs seront déployées, a l'attention des responsables hiérarchiques, pour
renforcer leur rdle dans I'application du présent accord.

) :’'De plus, le responsable hiérarchique pourra également solliciter la direction des ressources

~ 'humaines notamment, pour obtenir des informations ou des conseils en orientation professionnelle.

-En outre, les salariés seront sensibilisés sur les objectifs de I'entretien professionnel. En cas de

. ‘demande de formation au cours de l'entretien, les salariés seront informés par leur responsable

- - higrarchique des suites données a leur demande.

.. 8.2.— Le responsable ressources humaines : acteur relais du
* management et des salariés

. Le responsable ressources humaines, en tant gu'acteur de la mise en ceuvre de la politique RH et
s formation, favorise I'application des décisions liées & la mise en ceuvre du présent accord.
: Pour ce faire, il assure un réle de conseil auprés du responsable hiérarchique et des salariés en lien
" avec la direction des ressources humaines.
_ S En outre, il veille & la réalisation des entretiens professionnels de son unité.
B '.P_ouf faciliter son action, une formation/information sur la politique de formation et ses dispositifs lui

. Sera proposée.

63— Le formateur occasionnel, le tuteur/maitre d'apprentissage :
- . acteurs de la transmission des savoirs et des compétences

7 L'entreprise est convaincue que la transmission des savoirs spécifiques a l'entreprise et

'_-:-3":_'__-I_'appropriation de sa culture ef de ses prafigues contribuent & sa pérennité. Aussi, l'entreprise
" - souhaite favoriser cette transmission en faisant appel & des salariés volontaires dont le savoir-faire
i _eét reconnu pour faire bénéficier les autres salariés de leurs connaissances et compétences, et ainsi
- feur permetire de développer leurs propres compétences, notamment dans le domaine de la

- -formation professionnelle.
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_ | C_és acteurs relais permettént, au travers de l'animation de formations internes & destination des
_ " éaiariés, la transmission de savoirs spécifiques et indispensables & I'entreprise, 'appropriation de sa
i culture et de ses pratigues. D'autre part, dans leur réle de tuteur/maitre d'apprentissage, ils

favorisent lintégration des publics spécifiques par leur accompagnement individuel, tels que les

" bénéficiaires de contrats d'apprentissage et des contrats de professionnalisation.

Pour tenir compte de leur contribution, les formateurs occasionnels bénéficient d’'une prime définie
par note de service insérée a larticle D du Manuel de gestion. De méme les tuteurs/maftres
d'apprentissage bénéficient d'une prime dans les conditions prévues au paragraphe 5.2.4. du

présent accord.
. 7.—Le conseil, Porientation, et la communication sur la formation

-~ 7.1. -Le conseil et I'orientation des salariés

% 3'_La direction des Ressources Humaines a pour principales missions : le conseil, I'orientation, le suivi
+,i; et l'accompagnement professionnel des salariés dans la mise en ceuvre de projets de mobilité, ou

7 autres.

72 — Le passeport formation

. Le passeport formation est un document personnel établi & l'initiative du salarié. !l est destiné a
favoriser sa mobilité interne ou externe. Le salarié peut notamment y répertorier les diplémes et les
“titres obtenus, les caractéristiques des emplois occupés ou encore les actions de formation suivies

.-pendant sa carriére professionnelle.

" Pour permettre au salarié de faire état des formations, dont il a bénéficié au cours de sa carrigre
: chez Aéroports de Paris, chacune dentre elles est enregistrée dans son Systéme d'Information

L - Ressources Humaines au chapitre "Historique Formation"”.

. " En outre, la direction des ressources humaines informera les salariés sur la possibilité de déclarer
Ll les diplémes, formations et expériences professicnnelles, qui ne seralent pas mentionnés dans le
S USIRH.

- 7.3.-La communication sur la formation

* La communication joue un role fondamental dans Faccés a la formation professionnelle. Pour ce
. faire, tous les moyens seront utilisés pour porter a la connaissance des salariés, des managers et
de la filigre RH ;
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- . Les modalités d’accés 4 la formation établies par le présent accord,
- Les contacts de [a direction des ressources humaines utiles aux salariés,

- P’ensemble des actions de formation prioritaires accessibles au titre du D.L.F.

7.3.1. = Accord formation :

Le présent accord sera diffusé aux directions de I'entreprise, aux responsables des ressources

humaines, ainsi qu'a {'ensemble des salariés.
|l sera consultable sur le site intranet dédié visé au paragraphe 7.3.4.

7.3.2. - Documents institutionnels :

“L’ensemble des documents annuels relatifs a la formation professionnelle (les orientations

: :.gén'érales, le plan de formation, le bilan formation) sera diffusé a Fensemble des directions de

I'entreprise, aprés consultation du comité d'entreprise.

~. " Ces documents seront mis & disposition des salariés auprés des secrétariats et seront consultables

-sur le site intranet dédié visé au paragraphe 7.3.4.

o .f" 7.3.3. — Brochures d’information

+ Des fiches thématiques et synthétiques seront rédigées par la direction des ressources humaines
pour présenter les dispositifs dont peuvent bénéficier les salariés dans le cadre de la mise en ceuvre

“du présent accord.

~ Ces fiches seront mises & la disposition des directions, secrétariats et les responsables de
- ressources humaines, et seront consultables sur le site Intranet dédié visé au paragraphe 7.3.4.

7 7.3.4. — Site Intranet dédié :

" Le site intranet dédié créé dans le portail de la direction des ressources humaines sera alimenté des

" "documentations visées aux paragraphes 7.3.1., 7.3.2 et 7.3.3. | sera actualisé réguliérement pour

‘___"-en' _faire un des principaux outils de communication sur la formation professionnelle.

- Les formulaires liés a la formation professionnelle seront accessibles sur le site intranet dédié.
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8— Instances représentatives du personnel
~ 8.1. Comité d’entreprise

Au cours d'au moins deux réunions annuelles, le Comité d’entreprise examine successivement :

-~ Le bilan de |la formation professionnelle de 'année écoulée,
- Les orientations de Fentreprise en matiére de formation professionnelle,
- Le plan de formation pour l'année & venir qui formalise la politique et l'investissement

formation d'Aéroports de Paris.

7 Le Comité d'entreprise est obligatoirement consulté sur les orientations de la formation
- professionnelle et sur le plan de formation. || délibére sur le bilan des formations réalisées 'année

.- précédente.

"r'De fagon générale, le Comité d'entreprise délibére sur les projets de Pentreprise relatifs a la

. formation des salariés,

f 82 — Information du comité d’entreprise

La direction des ressources humaines communique, trois semaines avant les réunions, aux membres
-~ du Comité d'entreprise, aux délégués syndicaux et aux membres de la commission Formation les

"documents suivants :

- = Les orientations de formation
' Une note présentant les orientations de I'entreprise en matiére de formation professionnelle.

- Le bilan de formation
Le bilan des actions de formation comprises dans le plan de formation de "année antérieure.
Les informations sur la formation figurant dans le bilan social.
Une copie des déclarations relatives a la participation financiére des entreprises (déclaration
-2483) a la formation professionnelle.
'_Une note présentant les informations relatives aux différents outils ou dispositifs de formation -

- prévus dans le présent accord (parcours de professionnalisation, bilans de compétences,
V.AE, D.ILF., C.LF, contrats d'apprentissage et de professionnalisation).

- Le plan de formation
Le plan de formation de l'entreprise de l'année suivante tenant compte des évolutions
auxquelles I'entreprise est confrontée et comportant la liste des actions de formation prévues et
“complétées par les informations suivantes :

o Domaines de formation
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o Effectifs concernés par catégorie professionnelle,
o, Conditions financiéres de leur mise en csuvre.

- 8.3. — La commission formation

- l.a commission formation du Comité d'entreprise prépare les délibérations du Comité d’entreprise en
~ matiére de formation professionnelle. Elle est habilitée & mener toutes les actions nécessaires en
- coordination avec la direction des ressources humaines pour faire connaitre les modalités du présent

accord.

La: commission formation est également chargée d'étudier les moyens propres a favoriser

Pexpression des salariés en matiére de formation et de participer a leur information dans ce domaine.

La commission formation, présidée par un membre du Comité d’entreprise, est composée des

‘membres désignes par les organisations syndicales.

) :"L'a dotation horaire est de 12 heures par mois pour chague membre. Cette dotation est majorée de 3
““heures au cours des deux mois correspondant & I'examen du plan et du bilan de formation. Le

président de fa commission bénéficie d'une dotation de 23 heures. Les réunions de travail initiées par
*la direction ne sont pas imputables sur ces dotations.

- .La commission formation disposera au moins une fois par an, & linitiative de la direction des

 ressources humaines des éléments d'information suivants :

- Le projet d’orientations de formation,
- Leprojetde plan,
. - Le projet de bilan,
e La fiste des congés individuels de formation,
. - Lesuivides D.LF,
“2 Le suivi des parcours de professionnalisation certifiants (titres homologués ou dipldmes d'Etat)

.+ 9,= Durée et conditions de révision du présent accord

g Le présent accord se substitue a I'accord Formation 2006-2008 conclu le 21 octobre 2005. Cet
- -accord a été prorogé par avenant du 1% avril 2009 pour une durée de six mois, afin de permettre

~-". une négociation d'un nouvel accord tenant compte des modifications apportées par Paccord national

interprofessionnel du 7 janvier 2009.

" Les parties signataires conviennent que les dispositions du présent accord entrent en vigueur au 1er
~_octobre 2009. Néanmoins, le ptan de formation, établi et mis en ceuvre pour 'année 2009, I'est sur

la base des dispositions de I'accord du 21 octobre 2005, Les parties signataires conviennent que la
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e | _mise en ceuvre de ce plan sera poursuivie pour toute 'année 2009 sans modification résultant de la
; ~signature du présent accord.
9.1, — Durée de I’accord :

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée jusqu'au 31 décembre 2012.

" Six mois avant cette date, la direction et les organisations syndicales se réuniront pour décider, soit

d’en reconduire les dispositions pour une période déterminée, soit de négocier un nouvel accord.

- En cas de désaccord entre la direction et les organisations syndicales sur la reconduction des
- dispositions du présent accord pour une nouvelle période déterminée ou en l'absence d’accord
- collectif supplétif, I'application du présent accord cessera de plein droit a la date mentionnée ci-

dessus.

S 92— Commission d’application et d’interprétation de ’'accord

La Commission de mise en ceuvre et de suivi de I'accord (CMOS Formation professionnelle) prévue

:par_ laccord Formation du 21 octobre 2005 est maintenue pour la durée de I'accord définie au

-:w---:paragraphe 9.1.

_ - Cette commission est composée des organisations syndicales signataires de I'accord et de membres
- de la direction en nombre au plus égal. Le Président et I'un des membres de la Commission

" Formation du Comité d’enfreprise sont invités aux réunions de la commission.
.+ La commission a pour réle d'assurer le suivi de l'application de {'accord. Dans ce but, la commission
“pourra se faire comimuniquer tout document de suivi établi par les services compétents d’Aéroports

S Vd_e Paris.

Cla co_mmiséion est réunie au moins deux fois par an & linitiative de ia direction. Elle peut se réunir 2

g la demand_e circonstanciée d'une organisation syndicale signataire.

““'La direction des ressources humaines s’assure de la bonne application de 'accord.

--La composition et les modalités de fonctionnement de la commission sera décidée avec les
_ "r’_orgahisations syndicales signataires lors de sa premiére réunion suivant I'entrée en vigueur du
" présent accord.
- 9.3. - Révision de I'accord :

: Les partiés signataires de 'accord cu y ayant adhéré peuvent demander la révision de l'accord dans

0 les cas suivants
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- Les modalités de I'accord n'apparaissent pas conformes aux principes ayant servi de base 2

leur élaboration,
' - Des circonstances exceptionnelles extérieures a l'enfreprise, cu une évolution législative ou
réglementaire modifient de fagon notable les obligations dans le domaine de la formation

professionnelie.

La partie qui prend l'initiative de la révision en informe simultanément chacun des signataires par
lettre recommandée avec demande d’accusé de réception. La demande de révision indique le ou les

articles concernés et est accompagnée d’un projet de nouvelle rédaction.

“La commission de mise en ceuvre et de suivi prévue au paragraphe 9.2. du présent accord se réunit
dans les meilieurs délais a compter de la date de réception par la direction de la demande de

.- modification pour Pexaminer.
_ L'a direction prend I'initiative de convoquer I'ensemble des organisations syndicales représentatives
f'_dans le mois qui suit la réunion de la commission visée ci-dessus pour négocier 'avenant de

S rewsmn

- ‘Les dispositions de I'accord dont la révision est demandée resteront en vigueur jusqu’a la conclusion

. de Favenant de révision.
~ L’avenant portant révision se substituera de plein droit aux dispositions de I'accord gu'il modifie.

Fait en 5 exemplaires criginaux,

Paris,le 492 AQUT 7008

Pour Aéroports de P
Le Président Directeyr Général,

@) Pierre GRAFF-bse

rancois RUBICHON

Pour les Organisations Syndicales Représentatives : irecteur Général Délégua

, Syndlcat Autonome des Personnels d’Aéroports de Par[s/UNSA-S‘APAP
}_Le De[egue Syndical, ‘\ /

(ot mae - Sascesc \5

; "Syndzcat CFE-CGC d'Aéroports de Paris,

o Le Delegue Syndical,
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e _--:-S'y'h'dicat Général Force Ouvriére Aéroports de Paris/CGT-FO,

_ --Le Dele & Syndical,,
- 9’@0 !H'\ip\‘i\i\z

' _Syndlcat des Ingénieurs, Cadres, Techniciens et Agents de Maitrise/SICTAM-CGT,

e *."_I,g__De_legue Syndical,

L _S"_yh'd'icat'du Personnel d’exécution/SPE-CGT,
 Le Délégué Syndical,
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. d Syndicat des Personnels Assurant
| f . t un Service Aéroports de Paris
Loy ament Siage social SPASAP-CFDT ~ Local 5347 — Orly Sud — BP 103 — 84395 Aérogares cedex

&:0149 7506 53/Fax : 0149 73 05 54/ Emall : ¢fdt.seroperisdeparsi@woridopline. fr
Roissy : Modufe MN — Gare TGV — Pidce 3R4 062 - BP 20101 — 95711 Roissy CDG2

Email : spasap-cidt@liberdysurl.ir
B:0148621024/01 4862 1492/ Fax:0148 16 1541/01 48627927

Orly, le 21 Juillet 2009

Réf : 21/juillet2009/0RY

'ANNEXE A L'ACCORD FORMATION 2009-2012

Objet : RESERVES DU SPASAP CFDT

Avec Idf_s_i_gnafurz de I'accord formation 2009-2012, le SPASAP CFDT émet les
deux réserves suivantes

e b_lidgéf prévu doit tre utilisé et non réduit.

2/ Nous:nous réservons le droit de faire appliquer la législation en vigueur
concernant fe DIF, 'accord étant & notre avis, moins bien disant que ia loi.

&

Le secrétaire général du SPASAP CFDT

Eric SALVANE



Annexe 1

Définition pour métiers émergents, stratégiques, en tension, sensibles

rrie_ntionnés dans le paragraphe 2 de I'accord formation

Métiers émergents

‘Métiers qui vont générer des créations d'emploi.

Métiers stratégiques
Mjé’tiérs pour lesquels 'entreprise doit assurer la pérennité de son savoir-faire et de ses compétences vis-
- é-'\).is."c'fe ses clients et de ses fournisseurs, métiers critiques pour I'entreprise ayant un enjeu de
p}éfe's'sionnalisation important et nécessitant un plan collectif d'adaptation significatif.

~ Métiers en tension
.:M]é_tierS' pour lesquels les emplois risquent de ne pas étre pourvus par manque de ressources — métiers
: ':_dif:ﬁciles a recruter ou pour lesquels I'cffre de main-d’csuvre est réduite sur le marché, métiers nécessitant

: _:.gn'é_ période longue d'apprentissage, métiers d’expertise.

“Métiers sensibles
) -'M'é'ti'erls dont les perspectives d'évolution économiques ou technologiques vont entrainer une baisse
' brbbabie des effectifs et/ou une évolution importante de P'organisation ou du périmétre de compétences

~.- - nécessitant un plan collectif de reconversion.

" ccord Formation 2009~ 2012. s

deo A\ v



Annexe 2

"-_ﬁﬁPér_ticipation complémentaire de I'entreprise destinée aux demandes de

formation prises en charge par le FONGECIF

L’abondement de l'entreprise prévu au paragraphe 4.2. de Paccord finance les frais suivants :

. Frais d'inscription
] : L’é_icompiément des frais d'inscription non pris en charge par le FONGECIF est payé ou remboursé par

| :AéropOrt's de Paris sur présentation des justificatifs acquitiés.

--Fr_ais_ de supports pédagogiques
: :L:és',frais de supports pédagogiques non pris en charge par le FONGECIF sont remboursés sur

! présentation des justificatifs acquittés.

~Frais de transport ou de déplacement

. "Les frais de transport ou de déplacement supérieurs aux frais indemnisés soit par le FONGECIF, soit au
' "tit-ré' du trajet domicile/lieu de travail sont remboursés par Aéroports de Paris § que la formation se déroule
: "su'r_-le: temps de travail ou sur temps de repos, conformément a la note du Manuel de Gestion.

' Rémunération
'_1'_Dyr'a__nt_,la période du Congé Individuel de Formation, Aéroports de Paris assure :
i - le maintien de Ia rémunération,
= le maintien de 'ancienneté,
| - la prise en compte de la période de formation pour l'acquisition des droits & congés payés mais

pas les droits 4 RTT.
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