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Aéroports de Paris Quelle ambition pour les cadres ?

La mort du statut du personnel !

Apres avoir mené une « réflexion » durant plusieneass, aidée d’'un consultant réputé, (Towers Pgrkin
Direction a décidé de consulter les organisatignslisales sur le « statut des cadres ». Quatraagsiisont
programmeées courant octobre sous l'intitulé decjePide modernisation de gestion et de rémunéralien
cadres ».

La Direction a consulté un échantillon représehtigs cadres, environ 10% et a organisé des ewstel
qui, comme toujours, sont orientés en fonction diesiderata en utilisant les méthodes participatougs
peuvent étre a la limite de la manipulation.

Quel est le constat de la situation ?

De nombreux cadres sont démotivés ; ils estimeiiisquont aucun pouvoir réel de décision ou n'q@as

les moyens nécessaires pour atteindre leurs djeBtarfois, les objectifs sont imposés et ne s
réalistes. D’autres s’estiment sous-payés au redardharché et de leurs dipldmes et compétences. Par
ailleurs, il ressort du « sondage » que bon nordbreadres ont confiance en leur hiérarchie direatss ils

ont une perte de confiance dans les hautes spihet&Entreprise.

Une situation voulue...

Depuis plusieurs années, la Direction a eu undaqoeatd’embauche et de gestion des cadres rétragrade
sous-payant les jeunes embauchés, distribuantrdesopons en catégorie IV selon le fait du princegn

plus qu’au regard des compétences et qualificatiBadaisant, la Direction a non seulement « aclagb@ix
sociale » mais a de plus bouleversé les frontiereatre cadre A, cadre B, catégorie IV et Directeurs.
Les salaires évoluant systématiquement en deca dieflation, la grille des salaires s’est écrasée afil

des années.

Vers l'individualisation des salaires et la méthod®bjectifs/résultats

La Direction veut mettre en place un systéme deunémation variable comme cela se fait dans bon nemb
d’entreprises (privées, bien entendu). Une parbmamte (de I'ordre de 10%) serait calculée entionales
objectifs fixés et des résultats obtenus. La Dioecentend, par la méme, faire de nouveaux gains de
productivité. La solution avancée par la Directigerait a « sortir » les cadres du statut ADP qae
impliquerait, de fait, le changement du statut @éospnnel lui-méme. A ce jour, le statut s’appliguut
salarié ADP, quelle que soit sa catégorie professtbe.

Un «nouveau statut de cadres » serait créé etsénpotous les nouveaux embauchés, ainsi qu’aux
« volontaires ». Ce « statut » serait dépouill@alecienneté, de I'avancement, probablement égat¢mhe
SUFA, tout ceci au nom de 'équité, et du prinaijee«a travail égal, salaire égal !!!

Le deébut de la destruction du statut du personnel

L’article 1 du statut du personnel, qui est sa deefvolte, puisqu’il ne prévoit aucune exclusidapglique
de par la loi a tout salarié d’ADP. Créer un « remaiy statut » qui s'accolerait au statut du perd@xistant
serait un coup fatal au statut du personnel lui-mé@r le statut du personngh et indivisible que nous
connaissons permet aujourd’hui a la direction de fa peu prét ce qu’elle veut puisque I'avancenakst
cadres se fait « au choix », celui des catégoratdllentre un an, en cas de changement de qudidh et a
partir de trois ans et maximum cing ans.

Roissy, le 1% octobre 2008



