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Aéroports de Paris Comité d'Emrise

POINT 1 : INFORMATION ET CONSULTATION DES
BUDGETS 2008 DU COMITE D'ENTREPRISE :
ACTIVITE SOCIALE, RESTAURATION,
FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT

M. de CORDOUE.- Nous accueillons a titre d'experts M. Aragou et Mbezary. M. Michaud
va nous présenter ce point.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Nous commencons par le budget de fonctionnement.

Je vous rappelle que, depuis la création de l&woanonyme, en 2005, conformément
au code du travail, Aéroports de Paris est darmdidation d'attribuer un "0,2 % de
fonctionnement" au Comité d'Entreprise pour tougjeeconcerne le fonctionnement du
secrétariat des élus et un certain nombre de postes

Pour mémoire, dans la convention triennale quéanégociée avec Aéroports de Paris,
dont la fin est prévue a fin 2008, les postes détidentifiés analytiguement avec la
Direction d’Aéroports de Paris pour définir I'affeton des charges.

Le budget de fonctionnement est donc présentélavéalisation 2006, le budget 2007

et les points de sortie 2007 avec la propositiomwldget 2008. Sur les deux exercices
précédents, nous avions un reliquat assez impatdatproblématique de I'ensemble de
tous les comités d'entreprise est de consommeudageb de fonctionnement puisque je
vous rappelle quil y a une imperméabilité indisgsbie entre le budget de

fonctionnement et le budget des activités socidlasst donc un principe sur lequel il

faut étre tres vigilant.

Dans le cadre du budget de fonctionnement 2008ailune seule modification : nous
avons eu un éclairage des experts-comptables sucdgoqui est lié a la communication
du Comité d'Entreprise ; un certain nombre de cpétsvent en effet étre affectés au
budget de fonctionnement. Ce sont les deux innowatilu budget de fonctionnement.

Au niveau du routage et de l'impression de Refaigs avons identifié des codts, ce qui
nous permet "d'alléger” le poste 9 des activitesages ; M. Brown y reviendra tout a
I'heure dans sa présentation.

Il n'y a pas de modification majeure. Nous consomsnplus que le montant de la
subvention, mais du fait des excédents des annéggedentes, nous sommes en
capacité d'absorber cet écart. Sur le budget detitmmement, nous sommes préts a
répondre a vos questions.

Nous avons eégalement identifié les opérations epitataliées au budget de
fonctionnement administratif du Comité d'Entreprisein certain nombre de
propositions sont identifiées ; le secrétariatpeét a répondre a toute interrogation sur
ce budget spécifique.
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M. TOURRET (CFE/CGC).- Mon intervention sera plus longue que d'habitusiis j'ai
beaucoup de remarques et de questions concernémdionnement économique du
Comité d'Entreprise.

Je voudrais déja faire une remarque sur I'étabd@ments. Nous constatons qu'aucun
entretien n'est realisé sur les batiments, il sd#i prendre I'exemple du complexe de
Mitry. J'avais signalé I'état du sol du gymnaséétat des peintures ; apparemment, des
travaux sont effectués, mais je me demande s'fisiend été effectués si la remarque
n‘avait pas été faite. En tout cas, a I'heure Hetue sol étant en travaux, le gymnase
est inutilisable.

Les éclairages des cours de tennis sont défailldefsuis plusieurs années ; les
éclairages des terrains extérieurs sont égaleméfdilldnts depuis des mois ; les
douches sont régulierement en panne en raisonotdéepres de Iégionellose... tous ces
problemes rendent cette installation impropre a iisation et il faut de la bonne

volonté pour que les sportifs fassent du sport.

Dans le budget exceptionnel alloué par Aéroports Pdeis pour l'entretien des
installations, il est alloué 460 000 € sur trois.aNormalement, dans le plan triennal
présenté au Comité d'Entreprise que I'on devrais rexpliquer, dans l'article 5.3 de la
convention, nous demandons qu'il y ait une préfSentadu plan triennal
d’'investissement, ce qui n'est pas fait. Dans m®mes de résultat ne figurent pas les
avantages en nature, notamment la mise a disposigi® locaux.

Concernant les sections, nous constatons qu'ineacertaine disette, méme une disette
certaine, dans les sections ; en dépit d'un buglgetal de plus de 20 M€, voire 25 si
I'on prend les avantages en nature non comptahilisg sections n'ont que des sommes
ridicules pour leur fonctionnement.

Prenons un exemple. Différentes activités, comraates plastiques ou la couture, ont
demandé des tables et on leur fournit deux talbes P00 € apres plusieurs années de
demande ; a coté de cela, on a des renouvellerdentwbilier pour les administratifs
de plus de 3 000 €. Donc d'un c6té, deux tables pOQ € et de l'autre, 3 000 € de
tables.

Dans les activités sportives, pour certaines désyion a des budgets de l'ordre de
10 000 € ; c'est trés nettement insuffisant, pangle, pour acheter des filets, des
seaux de balles, etc., ou méme pour acheter une tBtemps en temps aux couleurs
d'Aéroports de Paris.

Enfin, on note également la disponibilité d'unstréde guerre”. Le Comité d'Entreprise
dispose d'un "trésor de guerre" de plus de 3,8 M2a9H6. On ne comprend donc pas
pourquoi il y a une telle disette dans les sectighs plus est, le Comité d'Entreprise
paie des impbts parce que ces sommes sont placgéegmunération des sommes
immobilisées pourrait étre meilleure. Ce point@as#uligné dans l'audit ADP.

Nous notons des dépenses informatiques dispropoges ; le budget informatique est
pris sur le budget socioculturel. Cela concernis fpersonnes et 260 000 € de dépenses.
L'informatique entre pour une part importante diessinvestissements, et donc, les
amortissements, avec l'obsolescence que I'on dopoai I'informatique. Par exemple,
en 2008, il y a 66 000 € pour 389 000 € d’investissnt. Le quart des investissements
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est consacré a l'informatique alors que I'on a-paetbesoin de tables ailleurs. Pour le
nouveau restaurant de CDG A, sept ordinateurs poiius, je me demande s'ils
serviront tous pour les restaurants.

Concernant la séparation des comptes de fonctiommenet des activités
socioculturelles, la loi oblige la séparation s&ides budgets de fonctionnement et des
activités socioculturelles, y compris restauratiore fait que des personnels
administratifs soient affectés sur des budgets midtratifs socioculturels nous fait nous
interroger sur cette séparation.

Concernant le personnel des restaurants, le buesfiurants fait état de 117 postes, or,
sur l'organisation qui nous a été remise, il myia 106 postes. Je pose la questiau: "
est passée la septieme compagfiiePburquoi ne fait-on pas une comptabilité
analytique séparée des quatre restaurants du Cdiiitgeprise ? Nous demandons une
présentation aux €lus du Comité d'Entreprise dsslteds restauration, en particulier
des calculs de prix de revient des colts des différtypes de restauration, y compris
RIE Air France. C'est pour la Direction puisqueacdbit étre présenté régulierement
aux salariés d'Aéroports de Paris, conformémeatcatvention triennale.

L'indépendance des comptes restaurants et socioalds : dans la profession de foi
qui nous a été distribuée par la CGT figure ene®lgttres I'indépendance des comptes
restaurants et socioculturels. Les bénéfices surdstaurants et la cafeteria servent a
constituer un trésor de guerre. Les résultats @ieas du trésor de guerre alimentent le
socioculturel. Enfin, si les comptes sont indépeaiglaa quoi correspondent les comptes
de liaison qui figurent au bilan ? Avec les bérediet trésor de guerre des restaurants,
pourquoi ne baisse-t-on pas le prix des repaslpsisalariés ?

En outre, la masse salariale qui apparait danbddgets du Comité d'Entreprise nous
parait injustifiée et gréve toutes les dépensefesutde fonctionnement et la
redistribution des richesses vers les salariédofal, la masse salariale représente 70 %
de la subvention totale. Sur la subvention de fonoement, on arrive a 37 % ; sur les
restaurants, a 98 %, sur le socioculturel, a 50 %.

Les dépenses de fonctionnement sont trop impogaetedans les autres budgets

restaurants et socioculturels figurent a notre simssdépenses de fonctionnement elles
aussi importantes. Nous demandons la séparationnmiesses salariales entre le

personnel fonctionnel et le personnel administr&dns les lignes "masse salariale”,

nous demandons a connaitre les effectifs corregpwndgalement les types d'emplois,

etc. Un bilan social serait sans doute bienvenu.

Les comptes du Comité d'Entreprise, en dépit denssrimportantes de plus de 20 M€
et 200 personnes salariées, ne sont pas soumikaCBmptable comme ceux d'une
entreprise ; pourtant, une dizaine de personnesilient a la comptabilité du Comité
d'Entreprise. Nous demandons l'application du Rlamptable pour gérer ces sommes
et la validation par un Commissaire aux Comptes Iy est garant sur ses deniers
personnels.

Aujourd’hui, les trois comptes, restauration, fesrabement et socioculturel, sont
vérifiées par trois comptables experts difféerertsrpune dépense annuelle de 45 000 €,
ce qui n'offre pas la méme garantie. D'ailleursjrgooi trois experts difféerents ? On a
peut-étre peur de recoupements, je ne sais ppss¢eela question.
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Le paiement de la TVA par le Comité d'Entrepriskestrisques liés a un contréle fiscal
devraient nous inciter a une plus grande orthoddeies les comptes, et donc, a un
respect du Plan Comptable.

Nous demandons des délégations de signature cfargsla facturation et le vote des
élus du Comité d'Entreprise, des factures au-d&la chontant. La possibilité de
signature du secrétaire du Comité d'Entreprisédliesitée, ce qui est anormal.

La gestion du Comité d'Entreprise devrait généreavantage de 2 000 a 3 000 € par
salarie. Nous demandons que ces richesses sodistritriées aux salariés par une
gestion du Comité d'Entreprise différente, qui besomme pas en interne la richesse
gu'il devrait redistribuer aux salariés avec unensation liée a I'effet de taille.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Tout dabord, je voudrais savoir a quel titrexgtime
M. Tourret, si c'est au titre de membre de la cossion de contrble financier ou en tant
gu'élu du Comité d'Entreprise.

Je rappelle que le secrétaire du Comité d'Entre@ss un €lu comme les autres, il n'a
pas de voix prépondérante et de pouvoir particuliarprésentation des comptes telle
gu'elle est effectuée aujourd’hui a été définie fmrséance pléniere du Comité
d'Entreprise.

Ensuite, un certain nombre de questions prouvert Mu Tourret n'a peut-étre pas
certains éléments historiques en sa possession oueder a une analyse fine et
complete. Tout d'abord, puisque l'on se fonde swode du travail, je tiens a rappeler
gue, normalement, la subvention des activités Excieoncerne a la fois les activités
socioculturelles et sportives et de restauration.

Je rappelle que c'est un acquis social et que tissbrique au sein du Comité

d'Entreprise que les organisations syndicales quiparticipé a la fondation et a la

création du Comité d'Entreprise aient pu négoaebudget de restauration spécifique.
Nous sommes peut-étre le seul Comité d'Entreprigea@nce a avoir ce type d'approche
budgétaire.

Le président de la commission de contréle financaers a effectivement interpellés sur
une certaine présentation des Plans Comptablesdelex experts qui étaient présents a
la commission de contréle financier ont rappelé u€omité d'Entreprise respectait
ces prérogatives.

J'associe la Direction des ressources humaines gtekident du Comité d'Entreprise
aux mises en cause du secrétariat du Comité difistegpuisque je vous rappelle qu'il y
a une responsabilité partagée d'un certain nonbléntents ; je demanderai donc a la
Direction de se positionner sur certains points.

D'autre part, je tiens a rappeler que I'exploitdes investissements sportifs est
effectivement le Comité d'Entreprise, mais quertgppétaire est Aéroports de Paris et
gue, malheureusement, le Comité d'Entreprise né gesientreprendre de travaux de
rénovation ou de remise en état sans l'autorisatem services d'Aéroports de Paris
puisque les batiments appartiennent a Aéroporiadis.
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En outre, je suis un peu surpris de certaines musset de certaines allusions puisque
la délégation CFE-CGC comprend un élu qui a ésbtiér dans une autre organisation
syndicale, mais qui a participé a la gestion du {@®Entreprise.

Je suis ravi d'apprendre qu'au niveau du serviogtabilité, nous avons 10 salariés ; il
faut peut-étre voir les choses de maniere signifieaSur le fond, il y a une équipe du
service comptable depuis des années, qui fait prdavwigueur et de professionnalisme
dans la production des comptes.

Pour les experts-comptables, je vous rappelle gpedcédent secrétariat comprenait un
élu de la CFE-CGC en tant que secrétaire-adjountagarticipé a la présentation de la
proposition, validée ensuite par la séance pléendamoir des experts distincts pour les
comptes des restaurants et pour les comptes de#éascsociales. Avant d'avancer
certains éléments, il faut peut-étre faire un paistbrique.

Je prends en compte un certain nombre d'élémeris, j; demande également a la
Direction de se positionner parce qu'il y a uneiseren cause indirecte de la gestion du
Comité d'Entreprise, et quand je parle de gesjeoparle de I'affectation des flux et de

circulation des flux, et non pas d'orientationsitiples. On peut en effet étre en

désaccord sur les orientations politiques.

Je rappelle que, depuis des années, et pas uniguel@puis 2000, ou jai été élu
Secrétaire du Comité d'Entreprise, des bilans dsrs@nt faits sur les comptes des
activités sociales et des activités de restauratio@omité d'Entreprise d'Aéroports de
Paris ; nous sommes au-dela de la loi puisque, ldacedre de la loi, un compte rendu
de mandat doit étre fait en principe en fin de nan@'est d'ailleurs rappelé dans le
reglement intérieur du Comité d'Entreprise.

Je demanderai aux experts un écrit sur la natw@mgpos qu'ils ont tenus dans le cadre
de la réunion de la commission de contrdle financipie nous transmettrons au
Président-Directeur général et au Directeur géraigbdgué pour leur montrer que les
comptes sont clairs, qu'il n'y a pas d'opacité daegculation des flux financiers et que
les comptes de liaison ont été mis en place justempeur permettre de clarifier les
choses au niveau des mouvements de fonds finampmersce qui releve des excédents
cafeterias et des activités sociales.

Lorsque le Comité d'Entreprise était propriétaire Muzillac, les excédents des
cafeterias contribuaient a maintenir le patrimodueComité d'Entreprise en I'état ; la
seule modification qui a eu lieu est la suivarde fait de la vente de Muzillac, validée
par la séance pléniere suite a un débat et une étallorée par le secrétariat du Comité
d'Entreprise, les excédents des cafeterias sojiuiguaffectés au poste "enfance”, mais
du fait que nous n'avons plus d'investissementsuéesir, nous avons réaffecté ces
fonds sur le plan de I'exploitation pour souterotre politique sociale "enfance".

Enfin, & propos du "trésor de guerre”, la CFE-CGGuvait interpellé en tant
gu’organisation syndicale lors du long débat pdrsam les quotients familiaux en début
d'année a propos de l'option prise par le ComiEateprise de ne pas réintégrer les
20 % dans le cadre du calcul du quotient familldensemble des organisations
syndicales dont la mienne, le SICTAM/CGT, nousiategrpellés et nous avons remis a
plat les choses et avons réintégré les 20 % powaleul du quotient familial et
I'inscription aux activités du Comité d'Entreprise.
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Enfin, il ne faut pas mélanger I'Association sp@tAéroports de Paris avec le Comité
d'Entreprise. Je rappelle en effet que I'Assoaiatiportive est une association Loi de
1901, qu'elle a une autonomie de gestion et desidécet que, comme nous nous y
sommes engageés, un débat sera inscrit au mois de suala politique sportive du

Comité d'Entreprise qui corrobore a la fois l'iside de I'ASADP et l'incidence de
l'aéroclub.

M. de CORDOUE.- Un certain nombre de points concernent la Direcigie moment venu,
elle apportera les réponses qui conviennent.

M. PRETRE (FO).- La CGC vient de poser un certain nombre de queset de formuler un
certain nombre de demandes. Pour moi dans la legitjexiste une commission de
contrble financier, a ma connaissance présidée lpacCGC ; elle s'est réunie
préalablement a cette présentation en Comité @pmse. Je voudrais savoir s'il y a eu
un rapport de cette commission, si ces questiorisétd évoquées lors de cette
commission, et si ce n'est pas le cas, pourquoi.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Nous n'entrerons pas dans un grand débat sclaf&@ des
comptes du Comité d'Entreprise parce qu'ils soaésentés depuis des années et pour
nous, c’est clair. On est d'accord ou pas sur fiemt@ations des subventions allouées a
telle ou telle section, mais il est clair qu'auaaiu des comptes, 'UNSA/SAPAP a aussi
participé a des secrétariats du Comité d'Entrepaiseujours validé les comptes et leur
présentation. Ce n'est pas aujourd’hui, alors Qus ne sommes pas au secrétariat du
Comité d'Entreprise, que nous allons changer digiqos

Les comptes qui nous sont présentés sont claimis sommes effectivement en
désaccord avec les orientations budgétaires etiquas du secrétariat du Comité
d'Entreprise concernant les chéques cadeaux ehézpies vacances, mais concernant
le budget 2008 présenté aujourd'hui, nous faisonfiance au secrétariat sur la clarté
des comptes.

M. TOLLARI (CFE/CGC) .- Monsieur le Président du Comité d'Entreprise,ssiurs les
membres du bureau du Comité d'Entreprise, chefégtas €lus, deux réunions de la
commission de contréle financier du Comité dEmisgp ont eu lieu le
mardi 20 novembre et le jeudi 29 novembre 2007.

La réunion du mardi 20 novembre 2007 a Orly Paraitapour ordre du jour :
"comptabilité 2007, présentation des comptes 2Bfl’5eignements sur la comptabilité
2007, réponses aux remarques et commentairesesuétats financiers établis au
31 décembre 2006 par I'expert-comptable”.

La réunion du 29 novembre 2007 a Raspail avait podire du jour : "point de sortie
2007, présentation du budget 2008".

Lors de la premiere réunion, jai demandé au smceetdu Comité d'Entreprise,
M. Fabrice Michaud, au secrétaire-adjoint du Corditentreprise, M. Joél Vidy, ainsi
gu'aux autres membres de cette commission queofeptes soient présentés selon les
normes comptables : saisie des recettes et dépsmsees rubriques comptables avec
numero de code analytique, comme cela se fait oouent par I'Ordre des experts-
comptables de la région lle-de-France. Je peuxttesrie document.
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Pour le bilan 2007, j'ai demandé le détail du bientif et Passif ; pour le compte de

résultat 2007, le détail du compte de résultatcoimparatif recettes/budget réalisé pour
'année 2007, la comparaison des dépenses/budgeter@our I'année 2007, pour le

projet de budget 2008, les recettes, pour le pogdiudget 2008 primitif, les dépenses,
suivant le Plan Comptable général des comitésrdjatige recommandé par les experts-
comptables de Paris lle-de-France.

Il serait souhaitable que les comptes des troigyéisd budget de fonctionnement du
Comité d'Entreprise, budget des activités de restian, budget des activités sociales,
culturelles et sportives du Comité d'Entreprise ét@ports de Paris, soient établis,
vérifiés et certifiés par un commissaire aux commpte

Je tiens a préciser que le Commissaire au Gouvemterupres du ministere du
Logement et de I'Equipement a exigé que les comyeeset organisme paritaire de
gualification professionnelle, composé de membess syndicats, syndicat de salariés,
syndicat administratif, syndicat de libéraux, ddatbudget annuel était d'environ
280 000 € pour I'année 2006, soient présentésttkefaeon, c'est-a-dire établis, vérifies
et certifiées par un commissaire aux comptes, biee gela ne semble pas étre
obligatoire si I'on se réfere aux textes des agiclu code du travail.

Nous n'avons pas eu le temps de vérifier les taddesarticles du code civil, du code du
commerce et du code général des impots ainsi qu& jdeisprudence compte tenu du
temps restant jusqu’au présent Comité d'EntrepNses interviendrons donc dans un
autre Comité d'Entreprise pour faire des remarquetes articles des autres codes.

Lors de la deuxiéme réunion, nous avons abordépdasiemes de délégations de
signature, le nom des personnes habilitées a sigaaheques, les montants minimum
et maximum suivant les délégations de signatusejdédégations de signature en période
normale et en période d’intérim, pendant les p@&sode congés du secrétaire et du
trésorier du Comité d'Entreprise.

Conclusion : pour les budgets de fonctionnementjviges restauration, activités
sociales, culturelles et sportives d'un montamwen 20,250 M€ pour I'année 2007 et
d'un budget 2008 d’environ 22,400 M€ si lI'on y &oles comptes de la restauration du
nouveau restaurant CDG 2A, nous demandons quedisfiesition soit mise en place
pour le bon fonctionnement de notre Comité d'Emisepsur les comptes de l'année
2008 : comptes présentés suivant les normes colaptable Plan Comptable général,
comptes établis, vérifiés et certifies par un cossaire aux comptes, mise en place
d'une procédure pour délégation de signature amemantant minimum et maximum
suivant les personnes habilitées a signer en pEnodmnale et en période par intérim,
information et consultation du Comité d'Entrepnir l'autorisation de signature au-
dela d'un certain montant de dépenses.

Sans la mise en place de ces dispositions et proegdla commission de contrble
financier des comptes du Comité d'Entreprise nerrpituassurer pleinement sa
premiere mission, le contréle financier des comptesqui aurait pour conséquence la
démission de son président et son vote contre dess prochaines informations et
consultations concernant les comptes et le budg&ainité d'Entreprise.

Je vous remercie et je laisse la parole aux auterabres de cette commission et aux
élus du Comité d'Entreprise.
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M. TOTH (CFDT) .- Je ne veux pas trop entrer dans le détail, js W@ut simplement
m'exprimer a deux titres : premierement, au titeentembre du secrétariat du Comité
d'Entreprise et deuxiemement, au titre d'élu poom wrganisation syndicale.

Je fais partie du secrétariat depuis a peu preanuset jai pu observer comment le
fonctionnement de ce secrétariat s'exerce au deotid'ai pu assister également au
développement du budget 2007 réalisé, aux prews2®08, j'ai pu observer avec quel
sérieux sont établis ces comptes et les différpatametres qui entrent en ligne de
compte, comment toutes les sections du Comité idpmse et les différentes activités
du Comité d'Entreprise présentent leurs comptegriraent leurs besoins et a quel
niveau et comment les décisions sont prises poutéldocage du budget pour un
renouvellement ou une expression du besoin d’ilsssnent. J'ai pu constater que ce
n'est pas fait de maniere subjective ni avec unéfémnce quelconque, c'est
véritablement fondé sur une argumentation et utimason objective des besoins.

Cependant, nous ne sommes pas non plus dans wepresat ou |'on fait les choses d'un

claguement de doigts, mais dans une entrepris@usi sommes soumis au respect d'un
certain nombre de procédures, soit déja mises are pboit qui se mettent en place au
fur et & mesure que chacun prend ses reperes asrraau changement de statut de
I'entreprise.

Beaucoup de choses ont été faites ces dernierég@ehen ce qui concerne le sérieux
du travail du service comptable du Comité d'Eniseprd’Aéroports de Paris, jai
aujourd’hui I'occasion d'exprimer ma pleine satisfsm et ma confiance parce que jai
vu I'élaboration des budgets et jai vu au quotidtemment travaillent les gens. Je
saisis cette occasion pour le dire aujourd’hui.

Concernant I'expression du président de la comamssie contréle financier
aujourd’hui, je suis assez surpris que ces inigatn'aient pas été prises avant, je suis
assez surpris du manque de capacité a lire lesstaidga les interpréter tels qu'ils sont
présentés. Je suis assez surpris par le fait@quedut chambouler un systeme qui a été
mis en place au fil des années et qui nous permebt clairement la répartition des
différents budgets. Je ne suis ni économiste nemquelconque en quoi que ce soit et
j'arrive quand méme a y "retrouver mes petits" aanisudget.

En outre, le président est issu d'une organisatyoicale qui a été aux responsabilités
depuis un certain nombre d'années ; je m'étonne doa ce soit aujourd’hui que I'on

fasse ce genre de constat. Il met non seulemecawse le fonctionnement du Comité

d'Entreprise, mais aussi l'acceptation de ce fonogment par son président, en visant
directement la Direction. Je pense que nous a@oss une intervention a ce niveau.

Mon organisation syndicale est parfaitement eniaoné en ce qui concerne la gestion
du Comité d'Entreprise, la réalisation du budgelestexpressions des besoins pour
I'année a venir. Nous accordons notre pleine coodiau fonctionnement actuel.

Mlle MARTIN (FO) .- Je suis un peu surprise par la lecture du "cempndu" de la
commission de contrble financier (je ne sais paensidoit I'appeler ainsi) ; je suis
membre du bureau du Comité d'Entreprise et je pdai eu de compte rendu de la
commission de contrdle financier du 29 septembemaérais donc savoir s'il a été
validé par la commission ou s'il s'agit seulemeatla position du président de la
commission en tant qu'élu.
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Il est vrai que les budgets ne sont pas évidentswet avons pour principe de travail (la
Direction fait la méme chose de son c6té), lordgaalossiers sont un peu compliqués,
de tenir des réunions préalables. Pour la comnmsigocontréle financier, on établit un
compte rendu et s'il y a des questions, le se@étagpond. S'il y a des points
importants, le bureau du Comité d'Entreprise esle@gent saisi en bureau blanc.

Je suis un peu surprise que I'on pose des questipascrétaire et au secrétaire-adjoint
concernant les budgets ; jaurais plutét tendandeeaque I'on a posé des questions au
SITCAM/CGT. Je rappelle que le trésorier est M.\lBnp de Force ouvriére, et que le

trésorier-adjoint est Mickaél Toth, pour la CFDTudpd on pose des questions
concernant les budgets, on ne s'adresse pas agtasecret au secrétaire-adjoint ;

s'adresser au trésorier et au trésorier-adjoinhetrait peut-étre d'avoir des réponses
un peu plus rapidement.

Concernant les chéques, je suis un peu surprise pae cela fait des années, et je crois
gue mon organisation l'avait exigée, qu'a été raisglace la double signature pour
eviter tout probleme. C'est un principe, dans notganisation syndicale, d'avoir ce
type de systeme de validation par deux personnaséguiter justement tout probléeme.
Je rappelle que le trésorier et le secrétaire dmitéod'Entreprise ne partent jamais en
vacances en méme temps... Quand l'un est en cdfegése est présent, et il y a un
systeme de délégation.

Concernant le systeme de délégation, ce n'estgudee cc'est connu puisque l'on en a
communication a chaque changement de mandatupgesmer bureau blanc du Comité

d'Entreprise. C'est assez clair. Quand M. Browneestongeés, c'est M. Toth, quand
M. Michaud est en congés, c’est M. Vidy et c’est mBme temps croisé entre le

trésorier et le secrétaire. On ne le découvre pas.

Je ne peux pas accepter certains sous-entend@sqeggestime que ces sous-entendus
remettent en cause l'intégrité (du moins je panlee qui concerne mon organisation
syndicale) de M. Brown. Je ne peux pas acceptef'guaguisse laisser sous-entendre
gu'il y aurait des choses pas tres claires en reati@ budget. Il existe des commissions
et jaimerais a I'avenir que la commission de d@atfinancier se réunisse peut-étre un
peu plus en amont, prenne un peu plus de temps@gtablir des comptes rendus, les
soumette déja a I'ensemble des membres de la cesiamide contréle financier pour
gu'ils puissent faire des amendements et donnerpeint de vue et qu'ensuite, ce
document soit envoyé a l'ensemble des membres dealbuau secrétariat et aux
organisations syndicales.

En ce qui me concerne, je n'ai pas connaissancesleomptes rendus de commission
de contrdle financier donc cette intervention rete absolument pas la position de la
commission, c'est une position individuelle.

M. ARAGOU (expert UNSA/SAPAP).- Pour faire simple, tant la comptabilité généigle la
comptabilité analytique ont éeté validées par lgseets. Ensuite, bien sir, au niveau de
la comptabilité analytique, on peut toujours divély a des progres a faire, c'est clair.

Il'y a notamment quelques affectations de chargesgarder pour qu'elles soient
identiqgues d'une activité a l'autre en matieretidi&s sociales de maniére que Il'on
puisse faire les bonnes comparaisons. On peutfeincehstater des disparités, mais si,
dans un endroit, il y a un salaire et pas dansutne ac’est difficile de comparer.
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Au cours de la commission de contréle financieyshavons soulevé le fait que, dans
certaines activités, I'adhérent a l'activité patenwontant déconnecté du codt total de
l'activité. En d'autres termes, parfois, I'adhéneetit payer une vingtaine d’euros de
cotisation alors que l'activité colte 1 000 € parspnne au Comité d'Entreprise alors
gue, dans d'autres cas, le colt est réparti (cesamuble plus normal) en fonction du
guotient familial. Ce serait donc bien que, dan#ds les activités, ce soit réparti en
fonction du quotient familial, il n'y a pas de sque le Comité d'Entreprise finance
plus une activité qu'une autre, chaque adhéretpddiciper au colt de l'activité.

A part ces questions-la, il n'y a pas de souciqadier.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Nous ne pouvons que nous satisfaire du bilanélies du
Comité d'Entreprise et je suis content de voirrenies camarades de la CGC faire un
peu de politique dans cette instance ; cela mebfait plaisir car le meilleur barometre
politique, c'est l'agitation, le fait que la CFE/CGoit a la recherche d'une virginité
dans l'entreprise.

Pour nous, il ne s'agit que d'affirmations grayjigans aucun fondement, en tout cas, il
faudrait que ce soit démontré, a moins que le casare aux comptes soit nul. De

toute maniere, s'il y avait vice, on le saurait'@ ne nous aurait pas ratés depuis
longtemps.

Je tiens a préciser que c'est effectivement deoliique ; la politique financiere du
Comité d'Entreprise porte bien sur des orientatsmtsales et le résultat, c'est ce que les
élus du Comité d'Entreprise ont mis en place. Qusibient en désaccord, qu'ils
souhaitent que le Comité d'Entreprise devienne emteeprise ou il faut créer des
marges bénéficiaires, pourquoi pas de I'actionhaiapourquoi pas aller en bourse,
c'est dans la logique de la CFE/CGC. On n'en dajteede ce qu'elle a a dire quand on
voit que la seule proposition pour les salarie$atdreprise consiste a dire que I'on va
mettre en place les tickets restaurant, des boméoéé des bons de vacances etc. Cela
revient a casser précisément les fondements mémee dgue doit étre un Comité
d'Entreprise.

Effectivement, nous serons toujours en divergenee & CFE/CGC, mais il serait plus

sain de I'expliquer politiguement en termes d'dagons que de chercher des vices qui
n‘ont pas lieu d'étre. Je souhaite que la CFE/C&$Sbit jamais aux manettes du Comité
d'Entreprise, mais si elle I'était un jour, on lambattrait sur des choix et des

orientations, mais pas sur des histoires de chemguekes broutilles comme on vient de
I'entendre, ce qui ne rime strictement a rien.

J'invite donc I'ensemble des élus du Comité d'lprise et I'ensemble de mes camarades
délégués qui ont vraiment le sens de la politiquaate en direction des salariés, a

multiplier et a conforter ces actions et, lors geschains mandats, a aller encore plus
loin dans une politique de répartition et d’intergétion en ce qui concerne la politique

enfance.

C'est donc une tempéte dans un verre d'eau, dagsninutes, on va passer a un autre

sujet, on n'en parlera plus. Il faut continuer déess axes définis, et félicitations a
I'ensemble des camarades qui ont travaillé popolitique du Comité d'Entreprise.
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M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Puisque les élus de la CFE/CGC ont regardeeidsg, je les
invite a bien examiner les textes sur l'obligatoes comités d'entreprise d'avoir un
expert-comptable et pas un commissaire aux comptes.

Comme je vous l'ai rappelé dans mon exposé prédimennous sommes au-dela de ce
qui se fait sur le plan légal. Comme je l'ai dit,mpaintiens, au nom du secrétariat et du
Comité d'Entreprise, la présentation des comptesesjufaite aujourd’hui et qui est,
jusqu'a ce jour, valable.

Puisque vous faites référence a I'Ordre des expmstaptables, nous allons faire
référence a I'Ordre des experts-comptables quiuémbldans I'économie sociale. Je
rappelle en effet que le Comité d'Entreprise estemtreprise d'économie sociale, nous
ne sommes pas une entreprise lambda avec des ifgbjdet rentabilité et de
productivité. Je demanderai donc aux deux expertgtables ADECCO et SOFIDEC
de produire a I'ensemble des élus du Comité d'fmseeleur éclairage sur la nature des
comptes et la nature de la mission qu'ils ont &ffse pour la premiére fois I'année
derniere, conformément au vote de la séance p&éde&décembre 2006. Leur mission a
en effet été validée par 'ensemble de la séanéeig@ke et présentée par le précédent
secrétariat du Comité d'Entreprise.

Nous avons bien pris en compte la position de I&/CEC et du président de la
commission de contrble financier a titre persorgtelon pas au titre de la commission
de controle financier. Dont acte de ses déclarstidn nom du secrétariat et du Comité
d'Entreprise, je maintiens la position de présemtaties comptes telle qu'elle est
effectuée et jinvite le CFE/CGC a étre tres prielaans son analyse des comptes
puisque, derriere, la Direction pourrait remettnecause des acquis sociaux qui ont été
le fruit de luttes au sein de cette entreprise.

Je vous rappelle que les activités sociales regmups activités sociales et sportives et
de restauration et il faut faire attention a la issmen cause de certains points. Ma
position n'est pas de défendre le secrétariat dnit€al’'Entreprise, comme l'ont rappelé
M. Toth et Mlle Martin, mais les comptes sont bieentifies, I'imperméabilité est
respectée et, je vous rassure, lorsque I'on prdposamination des cabinets d'expertise,
on n'utilise jamais le terme de "commissaires aammes”, mais celui "d'expert-
comptable" pour I'examen des comptes du Comité trdpmse, a la différence
d'Aéroports de Paris, ou des commissaires aux @srgunt dédiés a I'examen de ses
comptes. Méme I'expert qui examine les comptes rdpfasts de Paris n'est pas
commissaire aux comptes, il n‘a pas le lien de cesaire aux comptes. Il faut donc
faire attention, c'est peut-étre une interprétabanune erreur de vocabulaire, mais si
I'on regarde les textes, il faut les regarder daosintégralité.

Je vous rappelle que l'audit qui a été effectudg@irection de Aéroports de Paris en
collaboration avec le Comité d'Entreprise a sodigme faiblesse sur l'aspect
immobilier et des loyers, mais je laisse la Directiépondre a ce sujet.

Je présenterai un certain nombre d'éléments audBnéDirecteur général et au
Directeur général sur la nature de l'interventiedad CFE/CGC.

M. de CORDOUE.- Il se trouve que, sur ces aspects de fonctionnertzebirection exerce une
coresponsabilité avec le Comité d'Entreprise surertain nombre de sujets, aussi bien
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les ceuvres sociales que les restaurants, et jéaig8er Mme Lemoine préciser les réles
de chacun, sachant que nous avons notre part drprées remarques qui ont éte faites.

Je ferai ensuite une "mini-conclusion” a ce sta@dehant qu'il faudrait peut-étre que
I'on examine les documents qui nous sont présentes.

Mme LEMOINE .- Une partie des précisions est contenue darapfeort d’audit dont vous avez
pris connaissance, rapport d'audit qui a été faitntaniere tres sérieuse et trés
transparente. Il a relevé quelques faiblesses targanisation et les flux entre la
Direction et le Comité d'Entreprise, mais n'a padalit mis en cause la maniére dont
les flux se sont effectues de maniére globale emeg de financements et de
subventions. Par rapport a I'obligation du chehtieprise et du président du Comité
d'Entreprise...

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Madame, les élus de la CFE/CGC ne vous écopesialors
ce n'est pas la peine de parler ! lls ne vonte@nprendre !

Mme LEMOINE .- Ce n'est pas grave, je parle pour tout le magidale toute facon, c'est
enregistré au proces-verbal.

Sur la comptabilité et la responsabilité du chehtteprise, il est évident que le chef
d'entreprise n'a pas de responsabilité en mategestion des ceuvres sociales, il aurait
une responsabilité s'il relevait des irrégularitésajs il ne pourrait de toute maniere pas
les réparer par lui-méme puisqu'il serait obligdlel devant le tribunal.

La comptabilité telle qu'elle est présentée paCdenité d'Entreprise parait tout a fait
conforme aux dispositions du code du travail et @biigations du Comité d'Entreprise
puisque ce dernier n'est tenu qu'a une comptalslitgle. En effet, il ne s'agit pas
d'une société et son but n'est pas lucratif.

Le Comité d'Entreprise, si I'on se référe au caddravail (article L 432-14 alinéa 1)
n'est effectivement pas tenu de demander l'assesti#ion commissaire aux comptes ; de
toute maniere, le commissaire aux comptes est €éhdegrendre un rapport pour
'assemblée des actionnaires, donc ce serait panitegion.

Nous ne sommes donc absolument pas fondés a deman@omité d'Entreprise, au-
dela des expertises qu'il effectue, le rapport daommissaire aux comptes pour
pouvoir considérer que les comptes sont justes.

Sur les différents types de subventions qui sdetifés, je voudrais préciser les propos
de M. Michaud en termes d'historique a Aéroport$das. Nous avons effectivement

une subvention au titre des ceuvres sociales ptiiesais appartient ensuite, a vous,

élus, de définir comment cette subvention estsé#iet de prendre éventuellement
position ; ce n'est pas le role de la Directioragtipdu moment ou elle considere que la
subvention est bien affectée aux ceuvres sociattte Subvention est égale a 1,65 % du
montant de la MSBI. Ce montant est défini depuisspile vingt ans par le conseil

d'administration.

A cette subvention s'ajoutent différentes subvestiannexes, clairement identifiées

dans les comptes du Comité d'Entreprise. Il exdggement une subvention a part : la
subvention des restaurants. Cette derniere esidénée de par le droit comme une
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subvention relative spécifiguement aux ceuvres 3iamais elle est clairement
identifiée et séparée a Aéroports de Paris.

Comment déterminons-nous cette subvention ? Ikexiéja une convention triennale.
Vous en avez eu connaissance ; cette conventientbsis les postes qui sont pris en
charge par l'entreprise au titre de la restaurafioest convenu en fait que le Comité
d'Entreprise a la responsabilité de la denréei-a‘dere ce que les salariés paient quand
ils passent en caisse. Mais la possibilité du GowliEEntreprise de faire un retour sur le
prix du plateau est limitée a celle de présenteplateaux a un colt de denrée inférieur
parce que le reste est pris en charge par I'erdeept n'est pas supporté par le Comité
d'Entreprise.

En quoi consiste le reste (contenu dans la corsremtiennale) ? La prise en charge du
personnel, des matériels et des investissemerasleDts, dans le cadre de l'ouverture
du restaurant du 2A, tel que vous avez pu le cterstan compte d’exploitation a été

monté avec le Comité d'Entreprise et nous avonmidéfsemble, aprés pas mal de
discussions dont vous ne voyez pas d'ailleurs sdeteitérations dans les comptes qui
Vvous sont présentés, mais je peux vous assuréryceni a eu pas mal, le niveau des
subventions que l'entreprise octroierait au Coutiintreprise pour faire fonctionner ce

restaurant du 2A.

Nous demandons au Comité d'Entreprise d'effectasrcomptes qui permettent aussi
de reéaliser des économies d'échelle sur les diffenestaurants etc., mais je suppose
gue vous pouvez le voir dans le cadre de la cononigkes restaurants si elle se réunit.
Voila pour la restauration.

'y a donc trois subventions: subvention ceuvresiates propres a 1,65 % et
subventions annexes, subvention relative au fomegment de la restauration et 0,2%,
c'est-a-dire l'administration.

En ce qui concerne l'administration, la loi prévlj2 %, montant duquel on peut
eventuellement déduire le personnel mis a dispositmais simplement le personnel
mis a disposition au titre de I'administration.sC'ee qui est déterminé de maniére claire
pour la Direction dans les comptes du Comité d#gmise. Les locaux mis a disposition
du Comité d'Entreprise au titre de l'administratdmivent I'étre a titre gratuit par
I'employeur. C'est une obligation. Ces locaux, dirtate, sont transparents pour le
Comité d'Entreprise.

Je reviens sur les locaux globalement affectésoauxres sociales. C'est le champ dans
lequel l'audit nous demande d'effectuer un travil.effet, historiquement, plusieurs
types de locaux ont été mis a disposition du CodiE@treprise : certains le sont a titre
gratuit, d'autres, avec 50 % d’abattement... il n'gas de homogénéité globale dans
cette situation et nous avons un travail a faire ;i sujet. Il est déja bien avancé
puisque, sur Orly, nous avons déja fait I'étatales tes locaux recensés, les loyers etc.,
et Mme Gonzalez me dit que, sur Roissy, c’est asgd'étre fait.

Quant au personnel mis a disposition au titre desres sociales, il s'agit d'une
subvention que l'on peut appeler annexe a cellé,@b % et d'ailleurs, il était prévu
dans la convention avec le Comité d'Entreprisecepajue c’est tres historique et,
effectivement, cela peut induire de l'opacité ddes relations entre le Comité
d'Entreprise et l'entreprise, de l'opacité danscteaptes, que, en principe, pour toute
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personne mise a disposition du Comité d'Entrepiséroports de Paris au titre des
ceuvres sociales, pour tout départ de I'un de dasés le Comité d'Entreprise recoit
une subvention équivalente a la masse salarialte €ebvention est actée de maniere
clarifiée dans les comptes du Comité d'Entreprise.

Vous avez demandé des éléments concernant lesediérestaurants, aussi bien
restaurants RIE que restaurants du Comité d'Emgeepk'obligation qui est prévue,
actée dans la convention de I'entreprise vis-alwi€omité d'Entreprise et des membres
du Comité d'Entreprise, est de fournir chaque anméetat de la fréquentation du
personnel dans les différents restaurants. Le @odffiintreprise n'intervient absolument
pas dans les conventions qui sont passées entopdsé&s de Paris et les différents RIE,
voire les restaurants du Comité d'Entreprise di&ance, puisque c’est le cas, pour
'accés de ses personnels.

La politique de l'entreprise est la suivante : noossidérons que, par souci d’équité
envers les personnels, quelle que soit leur sitnaur les aéroports, ils doivent pouvoir
avoir acces a un point de restauration équivalanpant de restauration du Comité
d'Entreprise et au méme prix pour le salarié. Ewvigent, cela ne correspond pas
forcément au méme colt pour I'entreprise, maisdmi@ d'Entreprise n'intervient pas
dans cette organisation et il s'agit d'une décisioitatérale de la Direction, qui peut
choisir que des personnels sur place, par exerdples I'aérogare 2F, puissent avoir
davantage de facilités a aller déjeuner au restauarantreprise d'Air France plutét que
dans un restaurant du Comité d’Entreprise situglpluo.

La position de I'entreprise sera d'ailleurs difféee en fonction de certains groupes de
travail, qu'elle ne I'est aujourd’hui, lorsque déstaurant du Comité d'Entreprise du 2A
sera ouvert car, bien évidemment, nous privilégiatceés aux restaurants du Comité
d'Entreprise, mais ceci n'est pas forcément fagoiler les personnels dans tous les
endroits de la plate-forme, plus particulieremenRabissy.

Enfin, je voudrais faire un point d'ordre a propdsine remarque faite sur les
installations sportives. Il existe un plan trienddhvestissements relatif aux activités
sportives. Ce plan triennal est établi de la méraaiéne que la convention, c’est-a-dire
par négociations avec le Comité d'Entreprise.

Les travaux auxquels vous avez fait référence dera responsabilité du propriétaire,

Aéroports de Paris. Il se trouve qu'Aéroports desPdans le cadre de ses travaux, a
pris du retard, malgré les injonctions de DRHR atgreé celles du Comité d'Entreprise.

Nous en sommes absolument désolés et nous nousesoeifactivement trouvés dans

une situation assez difficile pour certaines itatains pour lesquelles nous avons une
responsabilité, notamment vis-a-vis de la santésiphg des salariés qui pourraient

fréquenter les installations sportives.

Les éléments que je porte a votre connaissanceomepss du tout, du fait de la
Direction, effectués dans un souci de prendre parr le Comité d'Entreprise ou de se
mettre en position de défense vis-a-vis de cersaiueestions qui peuvent étre posées,
mais en la matiere, les élus du Comité d'Entrefsase a méme de discuter entre eux de
la politique en matiére d'ceuvres sociales. Suogd,da Direction n'a pas a intervenir.
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Il est important pour vous que les choses soientfiddes de maniére que la discussion
qui aura lieu ensuite soit véritablement fondée lsarprérogatives des membres du
Comité d'Entreprise au regard de la gestion desesociales.

M. de CORDOUE.- Vous savez que l'entreprise, depuis qu'elle a @halegstatut, est trées
soucieuse du contrdle interne. Dans ce cadre, avuss effectué une opération d'audit,
comme vous le savez, qui s'est déroulée d'octobhmv@mbre 2006. Pour ma part, j'en
ai retenu que cet audit avait pu obtenir la coltabon tout a fait transparente des élus
du Comité d'Entreprise, qui ont répondu a toutesglgestions ; rien d'alarmant n'a été
relevé méme si, comme I'a dit Mme Lemoine, le caletinterne a dit que, sur certains
sujets, il serait utile de travailler dans le fupwur rendre les choses encore plus
transparentes et opposables.

Maintenant, un certain nombre de questions onpés€es en préambule, qui, de mon
point de vue, relevent du débat qui va interverinmtenant au fur et a mesure que le
budget sera présenté.

Je vous propose, Monsieur Michaud, d'examiner adgdds.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Jai oublié de répondre a une question spéefiqur
“limposition” liee aux placements du Comité d'Eeptise. Je tiens a rappeler que tous
les placements de Comité d'Entreprise sont vendudire d'année pour évacuer
justement ce risque fiscal et tous les membresadmimmission de contrdle financier
présents depuis un certain temps et un certain reowliBlus présents autour de cette
table sont bien conscients de cette prérogativeotire, c'est stipulé sur tous les
documents que I'on présente dans le cadre desb@mta permet d'évacuer un certain
nombre de malentendus et d'incompréhensions.

D'autre part, a propos de l'activit¢ de restaurgatioous avons travaillé avec la
Direction, notamment lors du changement de Iégisiadu régime fiscal lié a la TVA,

et nous avons borné juridiguement tout ce qui &t la TVA avec la mise en place
des comités d’'usagers, qui nous permettent d'diicudes extérieurs de maniere
limitative.

Tout ce systeme a été borné et validé par la Dareades ressources humaines, la
Direction juridique et le cabinet Francis Lefebvgej a participé a ces réflexions. Les
craintes "fiscales" au niveau du Comité d'Entrepsient donc aujourd'hui évacuées.

M. LE PRESIDENT .- Pouvons-nous poursuivre dans |'exposé ? Je ppresé/l. Brown doit
exposer certains points.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- On va procéder par ordre puisque trois budgeitzedt étre
présentes, avec un vote pour chacun.

Comme jai présenté le budget de fonctionnemenuetdes remarques d'ordre général
ont été identifiées, y a-t-il des questions supuedget de fonctionnement ? Dans le cas
contraire, on pourrait procéder a la consultation l& budget de fonctionnement,
puisque c'est obligatoire.

M. de CORDOUE.- Apparemment, il n'y en a pas. Nous passons &l vo
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15 voix pour : SPE/CGT, SICTAM/CGT, FO, CEDT, UNSNPAP, M. FAUVET

3 voix contre : CFE/CGC

M. de CORDOUE.- Nous passons au budget des ceuvres sociales.

M. BROWN (FO).- Je vais vous présenter le budget d'exploitates activités sociales,
culturelles et sportives pour l'année 2008, quité@ @nstruit conformément aux
orientations politiques et budgétaires 2008 voteesla séance pléniere du
13 juillet 2007.

Nous poursuivrons une politique budgétaire répondam choix et aux valeurs qu'un
Comité d'Entreprise se doit de défendre en offaanplus grand nombre de salariés des
activités de qualité. Dans ce cadre, en nous inmpogae gestion rigoureuse, nous
utiliserons les réserves pour présenter un budgégeilibre, afin de répondre a notre
objet social.

Pendant les mois de septembre et d'octobre, noossarencontré l'ensemble des
services, des sections et des associations du €di&ittreprise.

La masse salariale retenue pour la constructioccedmudget 2008 s'éleve a 344,5 M€ et
la subvention, a 5 684 250 €. Aprés arbitrageplisse budgétaire atteint 220 470 €.

Chapitre 1 : "secrétariat, administration". Vousistaterez une diminution globale de
12,5 % par rapport au budget 2007, et ce malgr@rise en compte d'un poste
comptable a plein temps dédié a I'ASADP contre ostgoa mi-temps précédemment.
Le poste "entretien des veéhicules" est en outreawgmentation. Cette diminution
globale s'explique en grande partie par le dépant shlarié mis a disposition en DRH.

Chapitre 2 : "activités sociales pour adultes"buelget diminue globalement de 4,6 %,
malgreé le maintien du nombre de participants awages et la prise en compte de deux
week-end de ski supplémentaires par rapport augesnprécédentes.

Chapitre 3 : "activités sociales enfance". Le budggt en diminution de 8,1%. Ceci
s'expligue essentiellement par la suppression Hesations pour frais d'entretien et
frais de garde. Ces AFE et AFG pourraient étreepren compte dans la mise en place
du cheque emploi service universel (CESU) dansaldrec d'un accord sur I'égalité
professionnelle.

Chapitre 4 : "centres de vacances-colonies". Legbudugmente de 3 %. Pour les
vacances de Mardi-gras 2008, nous passons de #@igaants en 2007 a 429 inscrits

en 2008. Pour les vacances de Paques, nous padeoB97 inscrits en 2007 a

716 participants inscrits en 2008. Nous n‘avonsdpagué le budget vacances pour les
enfants, mais allons revoir I'organisation de |Hute de crise d’été en redéployant les
deux postes qui étaient des postes en CDD les supnéeedentes.

Chapitre 5 : "loisirs et culture”. Le budget augmeetie 3,8 %. Ceci est essentiellement
did a la participation du Comité d'Entreprise au rf€faur des Passions" qui se

déroulera au Parc floral de Vincennes a la fin dismde mai 2008. Cette manifestation
culturelle est organisée par plusieurs comitésti@prise de la région parisienne et nos
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différentes sections pourront donc y participer. haisse de 47,1% du budget
"médiathéque sud" et 'augmentation de 49,7 % digbt"spectacles Orly" s’explique
par le basculement d'un poste.

Chapitre 6 : "sports". Le budget est en diminutden 1,9 %. Ceci s’explique par la
réduction de 4,7 % de la subvention de l'activitél'a moteur”, puis par une réduction
de 5,7 % de la subvention allouée a I'ASADP.

Chapitre 7 : "informatique". Le budget est en augmagon de 4,3 %. Il s'agit
notamment d'une prise en compte de I'évolutiontdelsnologies, du développement
des logiciels "Open Source" ainsi que des dépatesésnctionnement.

Le chapitre 8 est supprimé depuis quatre ans caddgations aux amortissements
figurent dans les tableaux de chaque activité.

Chapitre 9 : "information-Relais-accueil”. Le butlgst en diminution de 23,2 %. Ceci
résulte principalement de la baisse de la masseiaal suite aux départs en retraite
courant 2007 de l'ancien chef de service, et a afifectation des dépenses de
communication a hauteur de 30 %, au budget 0,2 férdgionnement.

Chapitre S : "subventions-produits financiers". ¥oetrouverez le détail des ressources
du Comité d'Entreprise :

- une subvention annuelle de 1,65 % de la masseiaal brute imposable de I'année
n-1: 5684 250 € ;

- une subvention "navigation aérienne” ayant faibjet d’'une négociation entre le
Comité d'Entreprise et la navigation aérienne : Q00 € ;

- une subvention versée par Aéroports de Paris goearle personnel des restaurants
puisse bénéficier des activités du Comité d'Enisepsoit 105 000 € ;

- une subvention versée par I'Entreprise pour ¢eig retraités d'Aéroports de Paris,
d'un montant de 77 000 €.

Le Comité d'Entreprise ne touche plus d'allégemeetscharges sociales RTT. Les
excédents cafeterias sont en hausse de 54,41 #&208D10 €, selon les prévisions
2008, en prenant en compte l'ouverture courantdfmainouveau restaurant a CDG 2A.
Les excédents de cafeterias, réajustement MS E388yent a 387 990 € ; les produits
financiers sont estimés a 95 000 €, soit un moritaat de 6 725 150 €.

Avant de terminer, je tiens a remercier toute iggulu service comptable du Comité
d'Entreprise pour l'aide qu'ils nous ont apportéat tau long du processus de
construction de ces différents budgets.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- En ce qui nous concerne, il est vrai que noagoms pas les
mémes orientations. Nous aurions préféré voir apfrarles chéques-cadeaux ainsi que
les cheques vacances ; nous le revendiquons aeli@iguJe pense que, a un moment
donné, il faut évoluer un peu. Cela étant, nousreots pour.

M. de CORDOUE.-Nous passons au vote.
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15 voix pour : SICTAM/CGT, SPE/CGT, UNSA/SAPAP, FOEDT, M. FAUVET

3 voix contre : CFE/CGC

M. de CORDOUE.-Nous passons au budget des restaurants.

M. VIDY (SPE/CGT).- Le budget des restaurants va étre présenté @n mheties. En effet,
vous n'ignorez pas que, notamment grace aux oagams syndicales qui
revendiquaient depuis fort longtemps un deuxiensgatgant sur Roissy, nous allons
I'obtenir aprés moult négociations avec la Diremtit est prévu d'ouvrir ce restaurant
en mai. J'en informe ceux qui ne le savent pasrenco

Dans ce cadre, on présente le budget "restauramsteux phases: un budget
correspondant aux quatre restaurants qui sont lEchent en service et un budget
correspondant au 2A au moment de son ouverturst @ac une projection.

Je ne vais pas entrer dans les détails du premiggeb, je pense que les élus ont
parcouru le document. Pour cette année, nous awanprevision pour les 4 restaurants
de 700 000 couverts, une prévision de supplémeat$0000 et une prevision de
boissons de 100 000.

Aujourd'hui, il y a une problématique dans le po%st celle du pouvoir d'achat. Mais le
pouvoir d'achat ne se régle pas forcément par arssd des codlts, d'ailleurs je ne sais
pas sous quelle forme on aurait pu la faire, ilt@issi se faire par une revendication
simple : 'augmentation des salaires.

En ce qui concerne les restaurants, nous avongraiproposition par rapport a l'indice

INSEE d'octobre. Habituellement, on s'appuie slui ¢ juin, donc pourquoi octobre ?

Parce que nous avons essayé d'étre au plus priesrdalité, et au vu des accords,
puisque vous n'étes pas censés ignorer que lemurasts ont une politique d'achats
groupés, ce qui nous permet d'avoir des négocgatorc nos fournisseurs, nous vous
proposons une augmentation de 1,5 % sur le hoes t&n effet, vous n'ignorez pas que
les tarifs ont fortement augmenté : 8 % dans l&pmec 6 % dans les boissons et 15 %
dans les produits de crémerie. Tout cela a été§sdalar la commission des restaurants.

Vous avez peut-étre pu constater que, sur le ¢gétaéral, il y a un excédent de 8 170 €.
En effet, lors de I'ouverture du 2A, nous souhataider a offrir la méme prestation que
dans les quatre autres restaurants pour le repdedle

Les tarifs des boissons ont également augmenté,sl&.1 Nous avons ajouté de
nouveaux produits, qui n‘apparaissent donc pag2GKlif.

Je ne reviens pas sur les journées a theme.

En ce qui concerne la cafeteria, sont indiquésdéss des denrées, les recettes, et donc,
la marge, les frais généraux de la cafeteria atdektails gratuits. Cette présentation est
faite depuis de trées nombreuses années.

Il n'y a pas d'augmentation des tarifs boissongdfeterias (page 7). En revanche, nous
proposons une augmentation du café de 0,05 €, saghd n'y a pas eu d'augmentation
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depuis 2001. Cela ne nous semblait pas incohéeeptatéder a une augmentation de
0,05 €. Certains diront que cela représente 11 &ts hfaut savoir que lI'augmentation
est aussi due au fait qu'a I'époque, la Directr@mgit en charge les machines a café.

Cela peut intéresser les nouveaux élus de la CFE/C§ui ne connaissent pas
I'historique. Nous avions négocié I'achat de ndaseainachines pour éviter un certain
nombre de traumatismes et de mouvements répgtdifs les salariés des cafeterias. A
ce moment-1a, la Direction nous a alertés sur ikegigelle ne prendrait plus en charge
ces machines. Le Comité d'Entreprise a donc prishange ces machines, dont le codt
est répercuté dans le colt du café. Le fournisseucafé, a I'époque, n‘avait pas
augmenté le kilo de café, mais aujourd’'hui, au wundarché, il est bien obligé de le
faire.

Je ne vais pas entrer dans les détails de la padieendes 117 postes de la masse
salariale, vous l'avez ainsi que la répatrtitiory d 112 postes permanents. Vous voyez
gu'il y a 1,6 poste pour 6 mois et 5 postes de larement. C'est inscrit dans le cadre
de la convention ; c'est ce qui a été négocié as. [lfe sera jusqu'au moment ou le
sureffectif de la piste sera absorbé dans le aeli®uverture du 2A, en mai.

Le codt du petit matériel a été calculé avec urévipion d'augmentation de l'indice
INSEE de 1,5%. Comme vous le voyez, c'est laugamten des prix a la
consommation hors tabac.

Sur les frais généraux, vous constatez un écamtimédlous serons donc amenés a
solliciter la Direction, puisque cette situationreludepuis quelques années. Dans le
cadre de la nouvelle convention, que I'on va conugea négocier en 2008, nous allons
essayer de résorber cet écart pour que le Corhitérdprise n'y soit pas de sa poche.

Il faut savoir que les plus gros postes sont ceexlad blanchisserie, des produits
lessiviels et des produits d'entretien divers. $as derniers points, le Comité
d'Entreprise a la volonté de mettre en place deduitis divers écologiques. Cela a un
codt un peu plus important puisqu'aujourd’hui, esont pas des produits prédominants
sur le marché. Nous serons amenés a faire des giiops a la Direction via la
Direction de l'environnement au sein de la maisour woir comment on peut répondre
a cet objectif.

Nous aurons également d'autres propositions, qoe jais pas dévoiler, dans le cadre
du plan triennal sportif. En effet, I'orientationicavait été donnée était en priorité le
maintien du patrimoine. J'insiste sur ce point.

Sur les autres contributions, le point 2 concemeehouvellement des tenues. Nous
avons fait un distinguo entre les tenues des pegsret les articles de sécurité. Avant,
les deux postes étaient confondus. Les tenuesaissmmels sont renouvelables tous les
deux ans, dans le cadre de la convention avecréctiin. C'est pour mémoire, il n'y a
pas d'ambiguité.

Pour ce renouvellement des tenues, nous attentmnsedture du 2A pour avoir un
volume plus important a négocier, et donc, un aodindre, ceci pour montrer la
rigueur de gestion du Comité d'Entreprise. Celanpéegalement a la Direction de voir
notre sérieux. Aujourd’hui, grace a cela, le rasta@udu 2A va étre placé sous la
responsabilité du Comité d'Entreprise d'Aéropoet®dris.
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Je n'entre pas dans les détails des frais infoqonegi

Nous avons un certain nombre d’investissementsre@ichaque année, sachant qu'ils
sont en forte diminution ; ils sont divisés par xi@ar rapport a I'année derniere en ce
qui concerne les 4 restaurants. La aussi, nousrgsides efforts. J'espere qu'ils seront
partagés.

Les travaux du futur restaurant avancent bien.tagts seront les mémes, il n'y a pas
de doute a ce sujet. L'ouverture est prévue pol® mai. Cette précision est nécessaire
pour des questions de gestion. Vous voyez le détil nombre de jours, ce qui
détermine un nombre de couverts : 159 jours en isemé4 jours en week-end et
4 jours en jours fériés, multipliés par un ratie,qui donne un volume prévisionnel de
218 000 repas servis.

Sur la page 3, pour le repas de Noél, entre pagse# il est indiqué 3 500 plateaux ;
c'est 1 600. Il y a une coquille, mais les chiffresettes, dépenses et excédents ne
changent pas.

L'écart négatif sera donc comblé par les 8 170r& dous disposons sur le budget des
guatre autres restaurants, comme indiqué précédetnme

La masse salariale, au méme titre que le budgetlpswuatre autres restaurants, est de
47 postes. C'est le résultat de négociations émt@omité d'Entreprise et la Direction
d'Aéroports de Paris. Nous avons déeterminé le nenteffectifs nécessaires au
fonctionnement de ce restaurant. Il y a donc 47gso& créer. Nous sommes en cours de
recrutement. Cela se fait par phases. Nous avoasredéruté le directeur pour qu'il
comprenne bien le fonctionnement d'un Comité dédgmise et la maniere dont nous
gérons la restauration, en lien avec M. ArnoldebBieur administratif et financier des
activités de restauration. Ce Monsieur a commeeacE’ Hécembre et il participera au
recrutement de son équipe, en collaboration ave@ulgres cadres des restaurants, M.
Arnold et le secrétariat.

Nous avons une demande pour le petit matériel d&5BL€ ; c'est une subvention
également dans le cadre de la convention signée émt Comité d'Entreprise et
Aéroports de Paris. Nous avons une subvention tadematériels” dans le cadre de
'ouverture spécifique, de 50 000 €. Il est possiQue ce soit moins, il n'y a pas de
probleme, nous sommes rigoureux et transparentsrazdépenses.

Dans le détail des frais généraux, vous constajalesent un déficit de 11 126 €. La
aussi, cela nécessitera une négociation avec &tiin pour au moins rééquilibrer les
choses, sachant que nous fournissons pas malrtbeffe notre c6té pour réduire les
codts de tout ce qui est frais d'exploitation aisfid'administration générale.

Les autres contributions sont sous forme de mémadira'y a visiblement pas
d'ambiguité non plus entre nous et la Directiorsguielle n'a jamais remis en cause nos
dépenses, au contraire d'autres autour de la table.

Jai été étonné d'entendre la CGE/CGC compardbl@stgpour la couture et 7 postes
informatiques pour un restaurant. J'aurais été ipkésessé que I'on m'interpelle si cela
avait été l'inverse, c'est-a-dire 7 postes infolgoias pour la couture et 2 tables pour le
restaurant. Nous n'avons vraiment pas les mémeargak'est clair !
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Il faut savoir que, dans les 7 postes informatigfigarent les caisses des cafeterias. Il
faut savoir que, par principe, la Direction ne prgrius en charge les caisses des
cafeterias depuis longtemps. Les dernieres quétniises en place dans les cafeterias
ne sont plus a la charge de la Direction, c'e€idenité d'Entreprise qui les a payées.
Puisque c'est une création, nous avons demandk dRiesction les prenne en charge,
c'est pourquoi elles apparaissent en "postes irdgoes”. On va avoir la position de la
Direction en séance pléniere. Un certain nombreitda besoins en matériels et
informatiques vous sont exposes ici.

L'organigramme des emplois des restaurants indi@3epostes. Il ne faut pas oublier
les administratifs. Il faut savoir qu'un certainnmire de postes sont répartis en 50 %
ATO et 50 %, sociaux. La aussi, la Direction nee@epas en cause cet aspect.

Une précision sur le ratio. Actuellement, pourdeatre restaurants en activité, la masse
salariale par poste représente 46 000 €. Sur le |2Anasse salariale sur 6 mois
présentera 35 745 €. M. Arnold est tres précis desishiffres pour garantir la bonne
gestion du Comité d'Entreprise. C'est par postendmbre de plateaux est de 700 000
pour les quatre restaurants en activité, soitpfsieau, un colt global de 7,83 €.

Pour le 2A, il est prévu 393 000 plateaux, soitcofit par plateau de 4,27 €. Cela fait
partie des négociations car la Direction ne fais ppe des cadeaux au Comité
d'Entreprise, il faut qu'elle justifie de son cbigérét de la chose. Cela représente donc
une économie de 16 %.

Au total, sur les cing restaurants, le colt du segga de 6,55 € et cela représentera un
codt par personne d’environ 43 000 € dans le caella masse salariale.

M. de CORDOUE.- Je vais ajouter un point pour compléter cet expose.

Tout d'abord, nous avons longuement discuté av€oieité d'Entreprise sur ce sujet. Il
a eté assez long et difficile de faire comprendie tintérét de l'entreprise était de
continuer a élargir la confiance donnée au Comhtdeprise. Je dois dire pour étre
transparent avec vous gue nous avons retrouvéngsgements qu’a pris le Comité
d'Entreprise dans le budget. Ces engagementsefaisaencher la balance puisque le
choix qui était a mettre en balance était un RIE2&uou le Comité d'Entreprise

d'Aéroports de Paris.

Nous retrouvons donc nos 7 % d'économies sur &s ffe fonctionnement et aussi,
mais on l'aurait retrouvé aussi avec le RIE, ledalAir France abuse de sa situation de
monopole et nous fasse payer des tarifs tres éugsles personnels qui vont déjeuner
au 2E/2F et qui, évidemment, paient le repas auen@m qu'ailleurs. Pour autant, je
veux vous dire que nous avons fait quelques reneargur le poste des investissements
et nous attendons des retours, je pense d'ici gegligurs.

De la méme maniere, pour ce qui concerne le resta@A, nous NOUs sommes pose la

guestion de savoir si, dans les équipements infiigqoes, une partie des dépenses

n'était pas a prendre en compte dans les fraistaliation, de mise a niveau des locaux.

Mme Gonzalez s'occupe de cela avec I'équipe detpebja réponse sera donnée assez
rapidement. Cela pourrait diminuer le poste d'itigesment, a la page 9 du document

présenté par M. Vidy.
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Nous avons accepté a titre exceptionnel puisdaditsd'installer un nouveau restaurant,
de faire I'effort de financer les trois caisse$adeafeteria, donc 3 ordinateurs sur 7.

Maintenant, on peut passer aux guestions.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- En tant que président de la commission desuesits, je

M

M

M.

M

M

M

M

tiens a féliciter la maniere avec laquelle le CeémitEntreprise, en particulier la
Direction des restaurants, gere nos restaurangs &ntendu, tout n'est jamais parfait,
mais le professionnalisme et la transparence smoinnus par tous. J'ai participé a des
réunions de RIE avec d'autres sociétés qui possédsnrestaurants, ils nous envient
notre gestion. Il y a un monde entre notre gestida leur.

Au-dela de I'aspect de gestion financiere, il p& t'aspect politique derriere. En effet,
nous prenons des producteurs de proximite, faisansiller des boulangers... tout ce
travail est reconnu et je tiens encore une fodiéaiter le Comité d'Entreprise pour cela.

. POVEDA (UNSA/SAPAP).- J'ai juste deux remarques. Premierement, on engnie café

et on augmente aussi les sandwichs ?

. VIDY (SPE/CGT) .- Oui. J'avais oublié, mais le risque est de verdperte, et nous n‘avons

pas le droit de vendre a perte.

POVEDA (UNSA/SAPAP).- Ma deuxieme question porte sur la page 12, &autr

contributions”, sur les frais informatiques ADP QG&giciels de gestion de formation.
lls coltent 2 000 € et la Direction ne subventiopas ; pourquoi ? A qui dois-je poser
la question ?

. ARAGOU (expert UNSA/SAPAP).- Jai juste une remarque sur l'allusion aux pitsdu

divers. Sans vouloir en faire voir de toutes lesl@ars au Comité d'Entreprise, je
souhaiterais que la viande rouge soit "verte". tGen que I'on ait la tracabilité, mais
guand je vois au restaurant de Roissy que la viaredg d'Allemagne ou d'Argentine,

je n‘en prends pas. Je vous signale que, dangilésdes ou le Limousin, il y a de trés
bonnes viandes. Il vaudrait mieux que le Comitentléprise achete de la viande plus
cher et que I'on ait des parts plus petites, ongeeait de meilleurs produits, et venant
de producteurs francais ; cela favoriserait le mégiaussi! Vous avez dit que vous
favorisiez les boulangers de proximité... I'Argentatd’Allemagne, c'est loin !

. VIDY (SPE/CGT) .- Je serais pour que I'on favorise la viande bofiancaise, cela étant, le

colt du repas ne serait plus le méme. Il faut asssendre a I'évidence que les codts
sont difféerents. Pourquoi I'Allemagne ou I'Argesmtid Parce qu'en Allemagne, ils ne
mangent pas les mémes morceaux, ils coupent le boedeux et ils en envoient en

France la partie qu’ils ne mangent pas. Nous n®vpas les mémes godts; la

répartition de la viande au niveau européen est &ite. Ainsi, les colts sont moindres

sur des viandes venant d'Allemagne ou d'Argentine.

. ARAGOU (expert UNSA/SAPAP).- A ce moment-la, pour le méme codt, il vaudraium

gue le morceau soit plus petit. Il faut faire umdage. Je préfére manger moins, mais
bon !

. ARNOLD .- Nous avons fait un sondage aupres de certaingivas sur la taille des

morceaux de viande, notamment I'entrecote ; les gesccepteront pas de manger un
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morceau plus petit méme si on leur garantit laiguaCependant, c’est un élément a
prendre en compte pour la suite.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Pour répondre a la question de M. Poveda sspd ADP
GSI, quand nous avons négocié avec la Directiorsqpe je vous rappelle que la
Direction s'est désengagée de la production deaiie ¢u Comité d'Entreprise il y a
guatre ans, nous avons d( négocier avec un pliestata paie qui nous a été
recommandé par la Direction pour un certain nonu@erestations de paie. L'aspect
formation ne faisait pas partie de la négociatest pourquoi, sur la proposition de
budget des restaurants, I'aspect formation n'asppsien compte.

Je vous rappelle que, depuis 2000, nous avonabtamhent deux plans de formation
distincts au niveau des activités sociales et dewités de restauration, qui nous
permettent de soutenir a la fois la qualité destptmns fournies et le respect des
conditions d'hygiene au niveau de la restauratodlective.

Je tiens a vous rassurer sur l'aspect tracabi@éComité d'Entreprise est au-dela des
recommandations européennes sur cet aspect puisgisesommes en avance sur un
certain nombre de procedures. Je vous rappell@oug avons un contrdleur "hygiéne"
justement en charge de suivre I'évolution de laslégon et que, dans le cadre des
investissements qui sont demandés sur les restautemcertain nombre d'équipements
informatiques permettront de renforcer notre paplié et notre responsabilité vis-a-vis
de I'hnygiene et de la tracabilite. En effet, lapmssabilité du secrétariat des élus, et
notamment du secrétaire du Comité d'Entreprisegraghgée sur un certain nombre de
points.

M. de CORDOUE.- Pas d'explications de vote ? Nous passons au vote.

15 voix pour : FO, CEDT, UNSA/SAPAP, SPE/CGT, SIGWAGT, M. FAUVET

3 abstentions : CFE/CGC

M. de CORDOUE.- Au nom de la Direction, je veux vous remercier pleuserieux du travail
qui nous a été presenteé.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Comme nous sommes en retard sur I'horaire, fenae pas
I'affront aux élus de présenter dans le détailuléget des opérations en capital ; ils ont
dd étudier attentivement les demandes d'investissenpour les activités sociales ; s'il
y a des questions spécifiques, nous sommes préoadre sans probleme.

. de CORDOUE.-Cela n'a pas été présenté, mais on I'a voté. ¥ det questions ?

. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- On considere que c'est voté ?

. de CORDOUE.-Oui, c'était un point mentionné.

MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Comme je l'avais indiqué lors du bureau du Cémit

d'Entreprise, je suis dans l'obligation de partiisque je dois représenter le Comité
d'Entreprise a une assemblée générale importamettieOPCA de formation.
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En application du reglement intérieur, M. Vidy as®&ma les prérogatives du secrétaire
du Comité d'Entreprise.

(Départ de M. MICHAUD)
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POINT 2 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR
L'ADAPTATION DE L'ORGANISATION
OPERATIONNELLE DE L'UNITE CDGR

M. de CORDOUE.-Un nouvel expert nous a rejoints : M. Pinto.
Pour la Direction, nous accueillons M. Batistelid/e Gélinat.
M. BATISTELLA .- Cette organisation opérationnelle a trois olfect

1) Donner de la cohérence a toutes les activitéomjuéte transférées par la DGAC,
mais également aux adaptations nécessaires deadrkede I'évolution de nos relations
avec les organisations au niveau de la naviguagoenne.

2) Donner de la cohérence a I'ensemble des gralgpésvail appelés a travailler coté
pistes. Vous savez qu'il y a des aires de trabic a intégré le groupe de balayeuses
Mike au sein de CDGR qui venaient de CDGL ; ontavas en place le PCR avec les
"coordos” et les REP, il y avait un certain mandaecohérence dans tous ces groupes
de travail. On a donc cherché a mettre de la cobérdans cet ensemble.

3) Permettre aux agents qui sont attachés a cetfiespion, nouvelle au sein de
I'entreprise, d'avoir une progressivité. On a laidans cette organisation la possibilité
d'entrer par trois niveaux.

Ce peut étre au sein de l'organisation "péril aelai mais également au sein de
I'organisation "aire de trafic” et "aire de mano&ivrceux qui sont intéressés peuvent
monter progressivement et, au sein de cette omgaoms peuvent terminer REP, en

fonction de leurs possibilités et de leurs souh&@tda semblait trés intéressant parce
gu'avant, on avait des discontinuités et pas foecgroette possibilité.

Je ne dirais pas que c'est une filiere parce quiliee, c'est un ensemble fermé ; ce

n'est pas ce que l'on a voulu faire, il y a d'aupressibilités pour entrer au sein de cette
organisation : au niveau de IB, au niveau de cel'quneappelle les "coordos", donc au

niveau du 1B, et au niveau REP

Néanmoins, au sein de cette organisation que l'omsa en place, cette adaptation
opérationnelle, existe quand méme cette possilpliidr les agents d'évoluer dans le
contexte tres particulier du cété pistes. Il estape qu'aujourd’hui, on ne peut pas
prendre quelgu'un du jour au lendemain et lui deteade s'exercer c6té pistes s'il n'y a
pas eu une formation, une adaptation a l'enviroeméngui est quand méme assez
particulier, avec I'environnement de I'avion.

C'était surtout le but de cette organisation : gt de mieux organiser les groupes de

travail, d’avoir une évolution pour I'ensemble dagents et de mieux répondre a
I'ensemble des missions qui nous étaient config@surd'hui, on arrive quand méme a
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en voir la fin méme s'il y a encore quelques admpts, notamment dans les
correspondances avec le service de navigationnaérie

Je laisse la parole a M. Gélinat pour entrer dandétail et nous pourrons répondre a
VoS questions.

M. GELINAT. - Le dossier qui vous a été proposé vous preséjad'dtat actuel de la situation,
sur lequel je vous propose de ne pas revenir emgaht.

En revanche, je vous propose d'aller directemexnbaentations retenues et au principe
de mise en application. Un graphique vous décrditization future proposée, a savoir
une activité de service aux avions se décomposaBiseus-activites :

- l'activité de prévention de lutte animaliere, quifait I'objet d'un examen il y a
guelques mois, et dont la nouvelle organisatiomsé maintenant en place avec des
agents principaux IIB lutte aviaire

- au niveau du PCR, les 8 responsables d'explmitalie permanence, avec création d'un
nouveau groupe qui serait celui des régulateurscipaux d’exploitation issus du
groupe des coordonnateurs d'exploitation a effeotifstant.

- I'activité "aire de trafic, balayeuses Mike", iiait rattachée jusqu'a présent a I'entité
“infrastructures” de 'unité opérationnelle CDGRIeEntegrerait l'activité de service
aux avions et le groupe balayeuses Mike qui §testju'a il y a quelques mois encore,
rattaché a CDGL, et qui est integré depuisleeptembre a CDGR. Il viendrait dans
une nouvelle activité avec les aires de traficgappellerait "aire de mouvement" et qui
constituerait un groupe en gardant la spécificééldacun des groupes de travail (c'est
une demande forte des agents aujourd’hui).

Au sein de ce groupe, on propose d'isoler, en immatu besoin opérationnel identifié
aujourd'hui, et pour des missions que je vais vdésrire apres, 7 agents qui
évolueraient sur des postes 1B, des agents pangipd'intervention “aire de
mouvement qui seraient issus pour partie du grdijalayeuses Mike" et pour partie
du groupe "aire de trafic" et qui, pendant leursati@ns, seraient amenes a effectuer
des missions complémentaires a celles de leur grdepnravall d’origine.

Je propose de vous décrire assez rapidement lepniges différents groupes.

Au niveau du groupe "aire de mouvement', nous asridoujours les agents
d'intervention "aire de trafic" chargés de l'enéret de la maintenance, de la
surveillance et des petites interventions sur less ale trafic, et le groupe "balayeuses
Mike", chargé de l'entretien des voies de circafatiavions et des interventions
ponctuelles sur les voies de circulation.

Au sein de ce groupe, un certain nombre d'agemtisiéaient sur une qualification 11B.

On a identifié aujourd’hui le nombre a 7 en fonctotes besoins opérationnels. Ces
agents, en plus des missions de leur groupe dailtiderigine, auraient en charge de
contribuer aux inspections des voies de circulag@ions, c'est-a-dire de faire une
partie des inspections. L'idée est que ces inspectie voies de circulation avions
aujourd’hui, qui sont en totalité effectuées paP@R, soient, pour I'une des deux a
caractére obligatoire aujourd’hui, effectuées pas Igens du groupe "aire de
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mouvement”, et des convoyages sur les aires de maepsachant que le besoin en
termes de convoyage croit sans cesse avec |'extedsila plate-forme. Une partie de
ces convoyages serait donc confiée a ces agents.

Je précise que le mission normale de ces ageisii$ efjours la mission de leur groupe
de travail d’origine et que, ponctuellement, perndanr vacation, ils pourraient étre
détachés a la demande du REP sur ces missions.

Pourquoi notamment renforcer la mission d'inspecties voies de circulation avions ?
Dans l'état actuel de la réglementation, nous al/ohkgation d’inspecter les voies de
circulation avions ouvertes a la circulation dewisfen 24 heures; une nouvelle
réglementation est en cours de préparation, qwiogrue ce sont I'ensemble des voies
de circulation susceptibles d'étre utilisées sipldde-forme qui doivent faire I'objet de
cette inspection, soit 80 km de voies de circutapour l'instant, mais le développement
des infrastructures n'est pas terminé sur CDG. Nwmtisipons donc un peu le besoin
opérationnel futur.

Concernant les convoyages travaux, la demandeassante compte tenu a la fois des
grosses opeérations de travaux qui interfacent degploitation et des opérations de
maintenance sur les infrastructures existantes.

Voila donc concernant cette qualification.

Aujourd’hui, dans le groupe "aire de trafic", noesvons pas d'agents IIB ; en revanche,
certains agents pourraient évoluer dans le cadreetie filiere ouverte sur les postes
11B.

Le groupe "balayeuses Mike" est tres particuliersquiil relevait d'un protocole
d'accord du temps de leur rattachement a CDGL ear donducteurs d’engins
principaux d’exploitation, protocole qui visait @&connaitre la qualification et la
polyvalence de certains conducteurs, l'utilisatitengins spéciaux etc., et a les faire
évoluer, apreés un contrdle professionnel, sur @ssep 11B. Il s'agissait de I'utilisation
des engins de grutage, des engins de travaux pupbeticuliers dans certaines
circonstances, ou de la conduite de véhicules dopeis. Dans les nouvelles missions
gue l'on va confier aux agents des balayeuses Mikdemment, on ne retrouve plus
cela. Cette possibilité d’évoluer sur des postess# fermait donc.

La proposition qui est faite dans le cadre de sigo est déja d’isoler deux situations
particulieres :

- des gens qui étaient techniciens d'exploitatipm,sont déja en IIB et qui garderont a
titre individuel leur qualification de 1IB ; ce sbles gens qui avaient été affectés sur le
groupe "balayeuses Mike" il y a quelques années@assement

- 3 agents qui ont déja bénéficié de I'applicationprotocole au groupe "balayeuses
Mike" et qui sont déja en IIB. Ces gens-la serasdfectés prioritairement sur 3 des
7 postes de IIB.

Concernant les 4 postes de [IB a pourvoir, la psajmm est d'examiner la situation

individuelle des agents de chacun des groupesadaitr notamment dans le groupe
"balayeuses Mike", deux agents encore susceptitde®lever des criteres de I'ancien
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protocole, donc de regarder prioritairement ledwuation pour une accession a une
gualification de maitrise.

Pour les deux autres postes restants a pourvau@liui, puisque ce besoin de 7 est
bien en fonction du besoin opérationnel a I'hewtiale, et il n'est pas figé, nous
regarderions, entre les agents des aires de tedfles agents de la balayeuses Mike, les
profils des agents susceptibles d’évoluer sur ceseaux metiers.

Concernant le PCR, la proposition qui est faite distcréer 7 postes de régulateurs
principaux d'exploitation. Aujourd’hui, les misssgodu PCR continuent de monter en
puissance avec notamment une mission nouvellestjagipparue dans les deux derniéres
annees, la fonction CDM (collaborative décision mgk c'est-a-dire en fait un plateau
décisionnel quasiment permanent en situation dégtagui a pour vocation de réunir
les différents partenaires contribuant a I'exptmtade la plate-forme, services de la
navigation aérienne, compagnies aériennes, serdes®ploitation de CDGR, et de
prendre en collaboration les décisions relativesxgloitation de la plate-forme.

Cette fonction est de plus en plus importante pemcadrement temps réel du PCR,
c'est-a-dire pour les REP, et il nous a sembléssaie de dégager a un moment donné
les REP de fonctions d’encadrement courant deérdiifs intervenants aujourd’hui, ou
I'on peut avoir des niveaux intermédiaires entr&IEP et les agents d'exploitation en
IB.

L'idée est de mettre un niveau intermédiaire quird@onnerait en temps réel l'activité
des différents intervenants de maniere a libér&H® sur d'autres missions. Ce groupe
serait donc le groupe des régulateurs principaaxploitation, et ces agents auraient en
plus pour mission de contribuer a la logistique rapénnelle du PCR, c'est-a-dire
I'exploitation des outils d’'information aéroporttes, avec notamment des nouveaux
outils qui apparaissent dans le domaine du dégavoaigdu suivi de la gestion locale des
départs.

Cette mission complémentaire du PCR s'inscrit dansadre du projet européen de
fluidification des trafics et de régulation a lasbades mouvements au sol, et a une
importance assez fondamentale sur les capaciti@spligte-forme.

On créerait donc un groupe intermédiaire entreRE® et les "coordos". Ce groupe
serait issu des "coordos" ; ce serait en quelque sme possibilité de déroulement de
carriere en IIC 1A pour les "coordos" qui leur seddferte. En revanche, le passage de
la qualification sur une REP pourrait bien évidemtnétre ouvert a des gens issus
d'autres secteurs de I'entreprise ou d'autres gsodg travail.

Voila en ce qui concerne les principales évolutides groupes et les missions.

Pour I'accompagnement, pour le groupe des agenesd@trafic”, deux points.
Premierement, on propose de les passer sur uratadie service de semi-continu a
continu pour certains et, pour d'autres, de I'meratelier décalé a un horaire continu.

Les conséquences en matiere de rémunération Seiemtévidemment observées et
nous ferons en sorte que les agents n'aient aymene de rémunération dans ce cadre.
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Concernant les mesures d'accompagnement en teemi@sndation, il est prévu toute
une série de formations, décrites a la page 7 durdent. Je ne vais pas les reprendre
en détail ; elles concernent la phraséologie aétanse et aéroportuaire avec des
niveaux différents en fonction des groupes de tkapar exemple I'utilisation des outils
informatiques. Ce seront des outils bureautiquesars pour les agents principaux
"aire de mouvement” et davantage de la formation lsea outils d’exploitation
aeroportuaire pour les futurs régulateurs principdiexploitation.

J'ajoute que la plupart de ces actions de formagmnt déja dans le programme de
formation des coordonnateurs d'exploitation quieevislors de la mise en place du
PCR ; elles sont donc bien éprouvées.

Nous sommes en train de monter avec la navigatiénerme une formation
complémentaire relative a la régulation des fluxddpart. Pour l'instant, elle fait I'objet
de groupes de travail avec les services de la aB@igaéerienne.

Passons au calendrier de mise en place.

L'intégration des agents de la balayeuses Mike daite le ' septembre 2007 aprés
une information du bureau du Comité d'Entreprise jgn 2007 ; le transfert du groupe
de travail "aire de trafic" de l'activité "infrastitures” vers l'activité de services aux
avions de CDGR, c'est-a-dire un transfert intema, pas été réalisé pour l'instant
puisque nous attendions la consultation de I'instareprésentative du personnel. I
serait souhaitable qu'elle soit efficace en jan2@98.

La mise en place compléte de la nouvelle organisatipres évidemment la période de
formation, d'adaptation, de discussion des grélgsartir du besoin opérationnel et en
concertation avec les agents, comme nous nous gnesrengages devant les groupes
de travail, pourrait étre terminée d'ici juin 20@8est une organisation qui anticipe

I'événement. Nous avons le temps de bien étudgerdiférents aspects matériels,

locaux, de formation, et les mesures d'accompagmegides grilles seront débattues

avec les agents en fonction des besoins opératgnne

M. BATISTELLA .- Pour résumer, je dirai que cet ensemble compddifiérents groupes de
travail qui aboutissent a une cohérence. Il y a pests dentrée différents, un
déroulement de carriere est possible a l'intémleucette nouvelle organisation que I'on
met en place ; c'est une organisation opératiomnglli permet de faire face aux
différentes évolutions réglementaires et contraitites a l'entreprise.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Concernant le document "adaptation de |'orgdiusa
opérationnelle”, je vais déja apporter un avis glatur cette preésentation. L'économie
générale me semble bonne et aller dans le bon BEasmmoins, je voudrais tout de
méme vous alerter sur certains points ou vous f@@® demandes plus particuliéres
concernant ce projet d'adaptation.

La premiere question consiste a savoir quel aa&tésidu CHSCT sur cette adaptation.
Ce sujet n’a pas été evoqué pour l'instant.

Le deuxiéme point porte sur la responsabilité pems agents qui seront amenés a

effectuer des inspections de voies de circulatioiors dans le cadre de l'arrété du
15 mars 2002, puisque c'est le texte actuellenrerigeieur.
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Je voudrais également attirer votre attention sufalt que, comme il n'y aura pas

d'affichage de postes, le probleme qui se poseetsi des points d'entrée. Je pense
notamment au personnel de I'Escale ; je souhastepae les portes ne leur soient pas
trop fermées dans ce cadre et que le point d'estiigeegalement préservé pour les
agents d'exécution. On peut se satisfaire qu'it yrae évolution vers le haut pour les

agents concernés dans le périmetre actuel desagresautiques, il serait souhaitable
gue les points d'entrée soient également consarl&gois pour ceux qui ne sont pas
dans le périmetre de CDGR et pour ceux qui ne past dans l'entreprise et qui

pourraient entrer dans la filiere a travers I'exiécu

Ensuite, je souhaiterais que ce projet soit ungles ambitieux en matiere d'effectifs.
J'ai bien entendu que I'on est en attente d'unesutexte réglementaire concernant les
voies de circulation avions, mais vous connaissazosition la-dessus car je suis déja
intervenu a plusieurs reprises en séance du Caliitdreprise : j'ai toujours estimé que
nous ne respections d'ores et déja pas, comptedtetexte réglementaire actuel, celui
de l'arrété du 15 mars 2002, les deux inspectionmglieres des voies de circulation
avions. Je pense que, de toute maniere, le nouled® sera encore un peu plus
ambitieux en matiére d'inspection ; il faudrait daadler un peu plus loin en matiere
d'effectifs.

Ce projet permet de mieux répondre aux exigencgiementaires, notamment de la
certification "aérodromes" et, je I'espere, plusltgpour la certification 1SO, puisque
CDGR est toujours engagé dans cette optique ddicaron 1ISO. Je pense donc que
cette adaptation de I'organisation permettra deixniépondre a ces deux exigences.

Je termine sur un point de phraséologie, a progotaccréation de l'entité "aire de
mouvement”. Cela me pose probléme parce que jeepgms ce n'est pas la bonne
dénomination dans le groupe. L'aire de mouvemensoat a la fois les pistes, les voies
de circulation avions et les aires de trafic. s, dires de trafic entrent dans le périmetre
des U.O. aérogares.

Il est vrai que CDGR est amené a intervenir surdiess de trafic en matiere de
nettoyage et de dégraissage des postes avions atrde de trafic ; néanmoins, il s'agit
d'une prestation de service effectuée pour le cerdps U.O. aérogares. Je pense qu'l
faudrait revoir cette dénomination "aire de mouvethe

Si I'on prend la premiéere phrase du chapitre I&{té entité regroupe les groupes de
travail "aire de trafic", "aire de manceuvre" etréalle mouvement" ; 1a, on est dans la
confusion la plus totale puisque l'aire de mouvemarest justement l'aire de
manceuvre plus les aires de trafic. Je pense quilrévoir un peu la maniere d'écrire
cela. Il y a des définitions officielles pour toress périmetres.

Enfin, concernant les missions du groupe de trd\a@ie de mouvement”, il y a trois
points, dont "activité relevant du groupe "aire td&fic" et "aires de manceuvre" et
"inspection des voies de circulation” : je souhaitequ'il soit précisé entre parenthéses
sur le texte dans le cadre de l'arrété du 15 mars 20@2ur bien recadrer le fait que
'on se situe dans un cadre réglementaire et qgag® une responsabilité pénale. Ce
sujet a déja été abordé, mais je crois que nougn&pas été jusqu’au bout de notre
débat en matiere de responsabilité pénale.
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M. PRETRE (FO).- Vous avez une mission qui se traduit par unerangation prévue du taux
de fréquence des inspections, un besoin croissasgistance liée au volume important
de l'activité coté pistes, un renforcement des ionissde supervision et de régulation
des aires de manceuvre. Déja, il serait bien qus mous quantifiez un peu cela, que
I'on sache ou l'on va. Dans votre étude, vous duapiantifier vos besoins.

En revanche, parallelement, vous restez a effegtibtant. Vous 'avez déja mentionné,
mais quand on regarde 'organigramme actuel, 56, €dla donne 72 et dans le nouvel
organigramme, il y a toujours 72. Vous restez aatiif constant avec une charge de
travail et des responsabilités accrues et vousiaojde modifier les semi-continus en
continus. Je ne comprends pas du tout commentalt®zsréussir a gérer votre mission.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Nous avons relu le document plusieurs fois gh,dau
début, dans le chapitre 1, "contexte", je trouvdasrme que je ne connaissais pas, mais
qui doit exister : la Criticité". Je ne l'ai trouvé dans aucun dictionnaire : eniPletit
Larousse, ni le Petit Robert. Je vais attendreétisons 2008 pour voir si ce terme y
figure. Vous voulez donc créer des qualificatiofigire de trafic”, "aire de manceuvre”
et "aire de mouvement”. A ce jour, ils ne sont perits au manuel de gestion,

articles 18 et 19. Allez-vous le faire ?

Pour les aires de trafic, on nous dit que ce sestatjents qui vont travailler en horaire
continu ; si je vais un peu plus loin et que jendeela fiche de fonctions, a "aire de
trafic”, je lis que I'agent travaille en horairarsecontinu alors travaille-t-il en horaire
semi-continu ou en continu ?

De plus, dans la fiche de fonction, nous avonsaég&z étonnés puisque nous voyons
apparaitre "travaux divers de serrurerie”. Vouszag® sympathiques parce qu'entre
parenthéses, vous avez marqué "sciages et soud8re&st le cas, pourquoi ? La, on a
un peu de mal a comprendre.

Concernant les engins, vous dites que I'agentédattitulaire du permis VL/PL. Je sais

ce que VL veut dire, mais je connais deux pernesC et le EC. Faut-il le C oule EC ?

De plus, les agents doivent encadrer les stagidesls stagiaires ? Quelles formations
doivent-ils donner aux stagiaires ?

Ces questions nous paraissent essentielles palitdagti que I'on vote. Nous avons
d'autres questions, mais nous allons déja attdesiréponses a celles-ci.

M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- La Direction a décidé de procéder a une
réorganisation de plusieurs groupes de travailledefusionner etc. Je reste dans la
géneralité, je ne vais pas entrer dans la techniopaés par rapport a I'évolution des
activités, a lI'agrandissement des périmetres, inddadonner davantage d’opportunités
aux agents, on ne donne pas de moyens, on n'esirstseux.

En tant qu'élu du SPE/CGT, je vais rester concenurées agents d'exécution. Je pense
gue, dans ce service, il n'y a pas beaucoup dag@xécution. Il y en avait 42, il n'y a
pas longtemps, on est passé a 35 et |a, 'effeatiéncore baisser. Cela signifie que,
dans les groupes de travail sur les aires de moenernis vont rester a 10 et sur les
aires de trafic, a 13, si je comprends le calcaltémps normal, ils fonctionnent déja en
sous-effectif et dans le nouvel organigramme gilsdront encore davantage. Les agents
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sont déja pénalisés ; comment peut-on arriver atimmer dans ce cadre ? Je n'arrive
pas a comprendre.

J'aimerais bien que M. Gélinat puisse nous expligagenment il va tourner, combien il
y aura d'agents par jour étant donné que, sur late-forme, il y a quand méme
80 kilométres tous les jours a sillonner avec dengins. Il faut nous préciser comment
on va faire pour fonctionner avec 23 au lieu d'e@opeu prés en moyenne 18 agents
par jour pour pouvoir bien fonctionner.

Deuxiemement, on demande aux agents de faire dedsef certains sont en semi-
continu et on leur demande de passer en contiaimelais bien que vous nous
expliquiez comment vous allez faire. Pourtant, guéds sont embauchés, ils sont en
semi-continu et en horaire atelier.

Au niveau des aires de trafic, 2 REP ne figurens glans la nouvelle organisation que
Vous avez mise en place ; ou sont passés ces gemxs& On aimerait bien savoir.
Vont-ils étre reclassés ? Vont-ils aller quelquet paOn ne sait pas ou ils sont.
J'aimerais davantage de précisions sur ce point.

Autre point que je n'ai pas compris : les agenissqraient amenés a refuser d'intégrer
la nouvelle activité sur un rythme continu se vierraproposer un autre emploi au sein
de l'unité CDGR. Les bases existent, on peut sgeef cela, je trouve cela un peu
grotesque ; j'aimerais bien une réponse a cettgtique

Avez-vous déja recu les agents qui sont déja eaireod'atelier, en CDD continu ? Se
sont-ils positionnés par rapport a I'noraire cantou pas ? Je pense que les avis des
agents sont tres importants, il va falloir que vogondiez aussi a toutes ces questions
avant que nous ne nouUs prononcions.

Mlle MARTIN (FO) .- On va partager le constat. Vous allez avoir amgmentation du taux de
fréequence des inspections, des VCA, un besoingaotsd'assistance, un renforcement
des missions de supervision de régulation ainsinguévolution des missions du CDM ;
la-dessus, on est d'accord avec vous, sauf quepréssntez une adaptation et a votre
place, on aurait proposé plutét un renforcement.

En matiére d'effectifs, tout le monde I'a dit, vaestez sur une base de 72 agents, ce
qui est quand méme un peu surprenant au regara slauation actuelle de l'entreprise
puisqu'il y a quand méme un dossier en parallede an grand nombre de suppressions
de postes et il n'y a pas assez de postes crééseptasser I'ensemble de ces agents au
regard des chiffres que la Direction nous a comgqués en termes de nombre de
départs de l'entreprise.

Or, les métiers sur les aires de trafic sont desensétres proches de l'assistance en
escale ; du moins, les gens qui sont passionnéd'gsaistance en escale et qui se
retrouvent en position de reclassement auraienétpel plus qu'intéresseés par des
possibilités de reclassements au sein de CDGR caen@RYR.

On constate que, malgré l'augmentation de la chaegeavail et des responsabilités,
vous restez a effectifs constants, vous passezxéaution, de 42 a 31 agents, soit
11 suppressions de postes ; vous ne créez qudesmsmaitrise puisque lI'on passe de
22 a 26. Encore, si 11 postes avaient été créémaginise, on aurait pu dire que les
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11 agents d’exécution qui se retrouvent en surdfffemraient eu une promotion
malitrise, ce qui ne sera pas le cas, donc quedewenir ces agents ?

Vous créez une qualification positionnée en 2Cdénc 7 postes créés, et sur les 2C,
on reste a effectif constant. Vous allez donc aumirsouci concernant les IB, et un
souci important : que vont devenir ces agents ?

Je ne vais pas revenir sur la responsabilité pégael’'on évoque régulierement depuis
deux-trois ans maintenant, mais il faut que lessebaoient tres carrées et I'on aimerait
d'ailleurs avoir communication du courrier que |l Rioit adresser aux agents
concernant cette responsabilité pénale qui a @gu&e lors du CHSCT concerné. Nous
voulons que les choses soient claires concernaesponsabilité de ces agents.

Concernant les locaux, notamment en ce qui condembalayeuses Mike, j'aimerais

savoir ou sont situés les vestiaires, puisque aveg indiqué que vous avez aménage
des vestiaires pour ces agents. A quelle distaesedduches ces vestiaires sont-ils
situés ? D'aprés nos informations, ils sont dandré aile du batiment ; les vestiaires
doivent toujours étre a proximité des douches, neagense que cela a di étre évoqué
en CHSCT.

Concernant le passage de semi-continu a continus'agit d'une modification
substantielle du contrat de travail, mais surttast,agents vont se retrouver travailleurs
de nuit. On n'a pas du tout évoqué ce groupe daikdars de la derniére commission
de suivi de l'accord sur le travail de nuit ; iaydes €léments a respecter lorsqu'on passe
un groupe de travail en horaire continu. Il fautamement un avis medical des médecins
du travail et un suivi particulier. On aimerait doavoir des engagements que toute
cette partie sera respectée.

Concernant la différentielle en cas de perte deur@ration, vous appliquez strictement
la note du manuel de gestion, or, régulierementCemité d'Entreprise, des petites
ameliorations ont été apportées, a savoir diffeg@tnon fondante la premiére année et
fondante seulement au bout d’'un an, et il y avadt différence entre fondante a 50 % et
fondante a 80 % ; on aurait bien aimé avoir unéepatmélioration et que l'on prenne ce
qui est le plus favorable pour les agents puisqledait systématiquement en Comité
d'Entreprise.

De maniéere générale, on voudrait savoir ou voussagez de les reclasser si les agents
n'‘acceptent pas les changements de postes puisgagestez a effectifs constants. La
guestion a été évoquée par la CGT. On a un peuddus00 hors effectifs, on n'a
absolument pas envie qu'il y en ait plus sinoma galserait des problemes de maniére
générale au niveau de I'entreprise.

On aimerait également savoir, par rapport a la migda des ages de votre unité
opérationnelle, combien de personnes sont éligidles futur départ en retraite ou pas
par rapport a la différence que I'on a entre le lm@nd'agents en exécution et le nombre
d'agents maitrise. Pour les fameux 11 postes,ovavidir un certain nombre de départs
en retraite, voire préretraite, ce qui éviteraavdir des agents hors effectifs ? Je ne sais
pas si vous avez les éléments, mais cela nousreaagiude savoir que I'on n‘aura pas
d'agents a reclasser concernant ce groupe deltravai
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De facon générale, on vous l'a déja dit plusieoissén Comité d'Entreprise, notamment
concernant le péril animalier, nous trouvons domenagur votre unité opérationnelle,
mais ce n’est pas de votre responsabilité, c'esbtpline position que devrait prendre la
Direction générale, qu'il y ait des possibilité®zivous de rentrer par la petite porte en
exécution ; notamment pour des personnes en écbkgre qui veulent se réinsérer, il
existe, de par l'accord de formation, des contids professionnalisation et nous
n‘arrivons toujours pas a comprendre pourquoi pe te contrat n'est pas mis en place
dans votre unité opérationnelle. Cela vous peraitttie recruter directement en CDI
des contrats de professionnalisation et de leep&idQ au bout de 12 ou 24 mois ; on
pourrait négocier des modalités.

Ce serait quand méme une opportunité pour beaudeypunes riverains de la plate-
forme de Roissy qui révent d'entrer a Aéroport$das. On pourrait les former et ils
pourraient avoir une évolution de carriére.

Vous supprimez une dizaine de qualifications a ddis et nous sommes toujours
favorables a ce que l'on crée des qualificationso# ; cela permet de garder des
meétiers. Former a de nouveaux meétiers est une bohose mais c'est toujours a

effectifs constants.

C'est dommage, le Directeur général qui présidédellement le Comité d'Entreprise
n'‘est pas la, mais on aimerait bien que, pour oig fa Direction crée vraiment des
postes et permette notamment a des jeunes d'dainsrl’entreprise par la petite porte
et qu'il y ait des ouvertures pour le personnelEecale, principalement de la piste et
du trafic, car ils vont avoir de grandes difficsli trouver un poste qui leur convient au
niveau de l'exploitation. En effet, les métiersnt’oien a voir et travailler sur les aires
de trafic, c'est quand méme quelque chose queglErgsaaiment faire. Je lance un peu
un appel au secours pour mes colléegues de lagtishie trafic : créez des postes, cela va
les intéresser.

Dernier point pour soutenir ce que disait M. Fauvattention a la définition des
groupes de travail. Le terme "aire de mouvemensigie quelque chose de précis et il
faudrait peut-étre revoir I'appellation.

M. TOTH (CFDT) .- J'ai relevé trois questions.

La premiére est également une question de phragéoldavais eégalement relevé la
criticité du risque aéronautique et je n'ai abs@uatpas trouve l'explication, je vous
serais reconnaissant de me la donner.

Ma deuxiéme question concerne la formation. Voes @tlé un peu vite dans votre

présentation de I'accompagnement en formation. Padeest dit qu’elle nécessite un

renforcement permanent des compétences, d'expésiegicde connaissances du site.
Pour moi, cela a quelque part une relation avdortaation. Ma question est donc de

savoir comment et a quelle fréquence les agenterdice vont suivre des formations,

ne serait-ce que de remise a niveau, pour pouooioiier cette exigence.

Deuxiéme volet de la formation : vous avez indignépréambule que vous créez, non
pas une filiere, mais une possibilité d'évolutian ahrriere. J'aurais bien voulu voir

egalement quelles sont les actions en formatiom petmettre aux agents d'évoluer au
sein méme de ce service. Or, je ne vois rien. ék@i® donc bien avoir un peu plus
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d’'informations sur ces deux aspects, qui me paaisassez importants si I'on veut
vraiment honorer une ambition d'évolution de cagrié

Le troisieme point porte sur I'acces aux différgmdstes. Vous avez mis des conditions
d'acces a de nouvelles qualifications ; jaimeraisn que ces conditions soient
respectées. Nous veillerons a ce que ce soit Iparae que I'on a déja vu des gens qui,
pour diverses raisons, sans méme remplir les dondjt ont quand méme des
promotions. Je demande un respect des conditiopsodgotion.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Je vais me spécialiser dans mon métier, la aritmaliére. Lors de la
derniere présentation de ce dossier au Comité rdjange, il avait été dit qu'aucun
guotas ne serait appliqué pour les agents qui paseede IB au 1IB. Or, je m'apercois
gue, sans passer des examens, il y a déja 8 IBIBtpfévus. Une politique de quotas
est donc bien prévue.

D'autre part, je voudrais savoir si I'on fait padie la méme maison, sur Orly et Roissy,
si I'on a les mémes objectifs au niveau qualitéraeail et au niveau promotionnel. En
effet, je peux vous assurer qu'actuellement, siy, On fait toutes les missions prévues
pour les agents IIB. Cela revient a dire, et jesVainnoncer a mes collégues, que nous
sommes presque tous en IIB, ou méme que la totltéagents d'Orly seraient en IIB
puisque I'on pratique les missions des IIB qui smBwvues sur Roissy. Il y a donc un
probleme de coordination entre les deux platesésraur le sujet.

Une mission préconisée sur les agents IB est abslenia fiche de fonction alors qu'elle
est prévue dans la fiche 1IB signalement des dysfonctionnements rencontrés sur
I'ensemble du périmetre des aires aéronautiques dier leur vacatich Si un agent 1B

ne fait pas cela, c'est une cause de renvoi.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Mon intervention est d'ordre général. Avec tmutees
modifications, on vous a déja interpellé et I'orsag pas si c'est au Directeur du groupe
gu'il faut s'adresser ou a la DH : on aimeraitmezit qu'il y ait une seule et méme fiche
de fonction quelle que soit la plate-forme.

I me semble que nous avions déja des discussimessajet. Bien évidemment, nous
avions dit qu'il y avait des spécificités propreshaque plate-forme, mais aujourd’hui, il
n'y a qu'une seule et méme instance ; on parlechigBomité d'Entreprise d'Aéroports
de Paris. Nous voulons la certitude que ce qudieda sera appliqué exactement de la
méme maniere et que les références seront les m&més plate-forme d’Orly et vice
versa. Nous avions soulevé le probleme des agemtsmerciaux : nous sommes
demandeurs de cela sinon, on ne va pas s’y retrouve

Comment voulez-vous que l'on avance et que le @odiiintreprise se prononce, d'une
maniere ou d'une autre, d'ailleurs ? Vous n'all@z gemander a des syndicalistes de
dire que les agents de la lutte aviaire sont diffés a Orly et & Roissy car les oiseaux ne
sont pas difféerents. On veut donc garder l'unidé&ette entreprise.

Certes, il y a des unités opérationnelles, je pguasevous avez d'autres moyens de faire
valoir les spécificités, mais ne touchez pas acixels de fonction. Si vous y touchez, si
c'est une plate-forme qui intervient sur une fideefonction, il faut que I'intervention

inscrite soit la méme sur Orly et vice versa simmmnhe va pas s’y retrouver, on va se
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retrouver avec des questions en DP. Monsieur dddDer, je vous demande donc d'étre
clair.

On avait commencé a travailler sur ces fiches detion d'une maniere beaucoup plus
générale sur l'entreprise, 14, on a l'occasionjeetrois que, pour d'autres meétiers
d'Aéroports de Paris, on va avoir a le faire, diames-le, c'est le moment ou jamais de
dire qu'il n'y a qu'une seule et méme fiche de tionc Aprés, les spécificités
s'examinent, mais les fiches de fonction doiverg s mémes a la base. J'insiste sur ce
point.

M. BATISTELLA .- La partie responsabilité pénale est un sujeinquis préoccupe. A ce titre,
les agents nous avaient interpellés et lors dasa Bn place du PCR et des inspections,
et notamment des "coordos"” pour les inspectionpiste, j'ai envoyé a chaque agent
une lettre qui a d'ailleurs été transmise au budeaGomité d'Entreprise ; je pense que
la plupart en ont eu connaissance. Elle fixaitrdes de chacun, notamment la partie
responsabilité pénale qui pouvait en résulter.

Dans le cadre de la réorganisation, nous allorec&fement adresser cette lettre en
complément aux agents qui vont étre concernésgpprdblématique des inspections.
L'autre sujet qui est a l'ordre du jour, pour ldqumis avez sans doute été interpellés
dans les différentes organisations, et pour leqaes sommes en train de travailler avec
la DRH et le service juridique, est : quid desnpéflations, peut-étre un peu musclées,
d'agents des services publics lorsqu'il se passigug chose sur les voies de circulation
ou les pistes ?

Cela nous interpelle, nous ne sommes pas des mssasda maniére d'approcher ce
probleme doit étre vérifiee. A ce titre, sur CD@upma part, j'aurai une rencontre avec
le nouveau commandant de la GTA pour m'expliquedessujet, indépendamment du
contexte légal de ce type dintervention. Il esiwjue nous avons eu deux cas de
coordos et d'un REP qui ont été interpellés sudlesaincidents sur l'aire de manceuvre
de CDG et cela pouvait appeler a se poser un gen@amnbre de questions. Nous
sommes en train de voir avec la DRH et les seryiggdiques sous quelle forme on va
pouvoir accompagner si jamais la situation deveplas difficile qu'une interpellation
un peu brutale et des mots un peu malheureux.

Sur la partie "adaptation des groupes de travad@mment semi-continu en continu, les
agents ont été consultés, c’est en cours de néigocrjal est évident que notre objectif
est qu'aucun agent ne perde de salaire. Les néigosissont en cours et, soyez-en
certains, ce sujet sera traité comme il doit é@éé, et sans perte de salaire pour les
agents.

Sur la partie rentrée au niveau de I'exécution, menvous avez pu le voir dans le
schéma, nous avons effectivement souhaité maintatie possibilité, notamment a
travers deux groupes de travail :

- "prévention lutte aviaire"”, ou I'on pourra enteer niveau IB. Toutes les possibilités
sont ouvertes ; je réponds a Mlle Martin que aiest situation envisageable, il n'y a pas
d'opposition a cela

- "aire de mouvement".
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Je ne vais pas commencer a expliquer les aspetisiqees, j'ai pris note d'un certain

nombre de remarques qui m'ont été faites sur oestjuhe aire de trafic et une aire de
mouvement. Dont acte, mais je crois que ce n'estigodieu d'entrer dans les aspects
techniques a ce niveau. Les possibilités restdrttes d'entrer au niveau IB a la fois

dans les aires de trafic et les aires de mouverhEnts avons souhaité ne pas bloquer
cette situation. Il est clair pour nous qu’il falaisser la possibilité de répondre a

certaines obligations sociales qu'une grande emgeegoit avoir.

Sur la criticité, je ne vais pas faire un coursn@sst pas mon but, disons les difficultés
liées au risque aéronautique, si vous préférez.n@st pas a vous que je vais
I'apprendre : on ne circule pas de la méme masigrées voies de circulation et sur les
pistes comme on circule Bd Raspail, il est évidguil y a des procédures, une
phraséologie et M. Gélinat en a parlé dans le cades larticulation sur
'accompagnement de la formation. Il faut savoir aartain nombre de choses parce
gu'il y a des avions et que l'on est dans un ctatextativement particulier. Voila ce
gue signifie "criticité liée au risque aéronautiguene faut pas aller plus loin.

Le CHSCT a été consulté normalement, comme la @i drévoyait, le
28 novembre 2007. Il y a eu 5 abstentions, donwaia défavorable. Je dirai que le
point fort de cette consultation de CHSCT a poué Igs grilles horaires, savoir
comment les gens allaient travailler, et la partiecernant les locaux.

A propos des locaux, nous sommes dans un batimeetale 11-80 ; c'est un batiment
qui appartient a CDG 1, dont nous sommes locatalMesis avons pris en compte le
transfert du groupe des balayeuses Mike qui vehdierCDGL dans les locaux ; nous
avons fait le minimum d'adaptation dans ces locachant que, demain, aura lieu une
réflexion plus globale sur le devenir de CDG R enezréservee.

La problématiqgue de CDGR est que, malheureuseraatest en zone publique et que
son travail est en zone réservée. Une partie destagont effectivement en zone
réservee, ils prennent leur service le matin denéen zone réservée ; d'autres agents
sont encore en zone publique et doivent travadiezone réservée donc ils passent par
le PARIF, ce qui crée un certain nombre de diftisid'interventions, de réactivité.

CDGR est en discussion avec la Direction de limirebpour voir comment on
pourrait aménager un batiment en zone réservépayurait répondre a I'ensemble de
la problématique des agents. Cela dit, c'est upetpeombitieux, entre-temps, il faut
guand méme voir comment on va vivre entre aujouidéh apres-demain et nous nous
sommes engageés aupres des agents et des élus @Tr@H8voir, au sein du batiment
qui appartient a CDG 1, comment on pourrait reaménaet ensemble a partir du
moment ou il va y avoir des groupes un peu comnamige les aires de trafic et les
aires de manceuvre de maniere a essayer de faug mee cette communauté.

Sur les aspects grilles horaires, je note quevipasser a du travail de nuit, soumis a
un certain nombre d'avis, notamment de la médehirteavail. Aujourd'hui, nous avons
des groupes de travail de nuit et ce qui est @t gue I'on ne va pas vers le 12 heures
puisque nous sommes dans des groupes de travadogtiappelés a se déplacer, a
conduire ; nous sommes dans un groupe de traeaitiéta 10 heures.

C’est cet aspect de mise en place des grilles e&snal 10 heures que I'on va voir avec
les agents pour voir quel est le meilleur comproemgre un systeme répondant aux
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obligations opérationnelles et un systeme de vienate. Il faut savoir que nous avons
mis en place au sein de CDGR du c6té du PCR dissgiui fonctionnent aujourd'hui
et qui sont a base de 10 heures pour les REP ‘&tdes]os".

Je laisse la parole a M. Gélinat sur la partierigpre.

M. GELINAT .- Sur le point du respect de la réglementationnmdes 2002, évidemment,
'ensemble de cette réorganisation s’inscrit daspfit de conforter la certification de
la plate-forme, d’avoir une démarche permanentend@iaration de la qualité et
d’obtenir toute certification qui ne pourrait quenforcer notre place par rapport a cela.
Nous anticipons d'ailleurs déja sur les textes amscd'élaboration en nous donnant
progressivement les moyens de répondre au miext &ela.

Sur le point d'entrée et la prise en compte desl@mmatiques d’intégration du personnel

de I'Escale, évidemment, les métiers sont trest@ecD'ailleurs, une grande partie des
coordinateurs et des REP du PCR viennent de I'Escaln'est pas un hasard. On sait
bien qu'un certain nombre d'agents issus de I'Esmait intéressés ; c'est peut-étre un
peu plus compliqué au niveau IB sur les métieraymlses Mike et les aires de trafic,

mais pour les "coordos" et les REP, il pourra yilagtes points d'entrée.

Dailleurs, pour les gens de I'Escale, y comprigrgbautres secteurs de I'entreprise, on
pourrait méme, a un moment, concevoir qu'un ageai @ été responsable
d’exploitation territoriale ou responsable d'exfdton de permanence d'une aérogare
souhaite voir la partie plus exploitation aéronguei, qu'il puisse glisser et que I'on
puisse avoir un brassage dans ce groupe. Pour me&muus venons dailleurs
d'intégrer un agent sur un poste de lIC1 méthodesst issu de 'Escale avec une
promotion.

Concernant les points d'entré en IB et la missionpau sociale avec le contrat de
professionnalisation, c’est une idée en cours deudsion. On doit travailler ; les

groupes sont constitués et ne se renouvellentpais, d’ici les cing prochaines années,
evidemment, en raison de la pyramide des ages,alna quelques départs... pas
beaucoup : entre 5 et 10 départs sur l'ensemblgrdupe, ce qui répond a votre

interrogation. A ce niveau, nous étudierons tolgespossibilités et nous sommes trés
attachés a maintenir les points d’entrée en IB.

A titre d'exemple, sur le groupe "aires de traficbus avons récemment intégré un
agent qui était en situation de RMA. Nous l'avi@mbauché dans le cadre de ce
dispositif et il a été intégré sur un poste.

Les qualifications qui vont étre inscrites ne peuvévidemment pas étre inscrites au
manuel de gestion avant la consultation du ComEatceprise, mais seront, suivant
l'avis des instances représentatives, régularg&es le manuel de gestion. Elles feront
l'objet des procédures qui vont bien pour offisiati tout cela. C'est du ressort des
services de la DRH.

Sur les aires de trafic, les agents ont une fiegh#odction. On n'a pas voulu, et c'est une

demande forte des agents aujourd’hui, fusionnemiessions du groupe balayeuses
Mike et du groupe "aires de trafic".
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Le groupe "aire de trafic" comprend des agentsagaient en charge I'entretien courant
des aires de trafic dont, effectivement, les missipouvaient aller jusqu'a des missions
de petite serrurerie. lls effectuaient aussi lasggs opérations de nettoyage que I'on
appelait les opérations Attila etc. Il est clairegudans le cadre de la nouvelle
organisation, a partir des besoins que I'on va xidantifier puisque notre interface,
qui est lactivité aérogares, coté gestion dessaige réorganise aussi dans nos
différentes unités opérationnelles, on va mieuxtifier les missions, notamment avoir
un partage plus clair des missions des agents deRCiDtervenant en prestataires pour
les aérogares.

Dans ce cadre, les missions historiques commetii@ peaintenance de serrurerie et le
rebouchage sur les aires de trafic etc. pourraieetrme ne plus étre assurées par ces
agents. J'ajoute que, lorsqu'on a recu le grouptadail, il restait tres attaché a cette
polyvalence et trés inquiet du devenir de ces wnssill faut donc jauger I'évolution
tranquillement ; le renouvellement des groupes rdgatl fera disparaitre certaines
incohérences. Aujourd’'hui, on leur demande beauptugp d’étre vigilants par rapport
au risque lié a la sécurité aéronautique, c'esteatdut ce que l'on peut trouver sur les
parkings avions et I'état des postes que d'allevujger, meuler, scier ou souder, mais la
fiche de fonction actuelle des agents "aire dectréd prévoit.

Quant au permis correspondant, étant moi-méme tétede tous les permis poids
lourds, j'ai toujours du mal a m'y retrouver, c’éstpermis adapté aux engins lourds
correspondant. Le permis d'aujourd’hui ne sera-peratpas celui de demain, cela doit
étre, de mon point de vue, encore aujourd’hui,denpis C, pour les vehicules super
lourds.

J'ajouterai que cela n'apparait pas dans l'organige, mais dans |'organisation

générale, le groupe des agents balayeuses Milas etgents "aire de trafic" sera sous
l'autorité d'un agent IIC1 dont la fonction essgigisera d'encadrer et de suivre toutes
ces questions au sein de l'unité opérationnellen€esont pas des agents qui seront
perdus dans l'unité opérationnelle.

L’encadrement des stagiaires, dans l'esprit daica §té fait pour les agents principaux
péril animalier, consiste a pouvoir faire du tutgraur les nouveaux entrants. Les gens
auront une formation et, & un moment donné, ilg wrawailler en double.

Le groupe des agents d'exécution diminue effecremdans cette nouvelle
organisation, mais reste quand méme encore asgaficsitif. On propose notamment
aux agents d’exécution en place des évolutionsad@&ce en IIB. J'ajoute d'ailleurs que
la volonté qui a prévalu depuis la réorganisatier2@04 et la montée en puissance de
'unité opérationnelle est d'essayer de jouer dola de l'apport extérieur et de la
promotion interne. A ce titre, des agents issugrdupe de travail "aire de trafic" en IB,
des agents issus du groupe de travail péril avairei que I'un des chefs d’équipe des
aires de trafic de I'époque occupent des fonctiensoordinateur au PCR.

Il'y a évidemment des mesures d'accompagnemenmtgirnee n'avaient pas le niveau
d'anglais, d'autres n'avaient pas la totalité desaissances aéronautiques. Récemment
encore, un agent du groupe de travail péril anenaiient d’étre promu sur un poste de
coordinateur. Ce n'est pas le monde parfait, nma& ce souci a chaque fois d'ouvrir sur
I'extérieur (cela a été le cas sur les postes derio”) et aussi de proposer, je dirais
méme en dehors d’'un cursus normal qui serait lapgdB + 1IB que I'on est en train

Paris, le 17 mars 2008 3¢



Aéroports de Paris Comité nteeprise

de créer, a des agents d'évoluer sur des postesaleos”. lls apportent d'ailleurs une
certaine richesse et une certaine vision danslepgr de travail des coordinateurs.

Les 2 chefs d'équipe professionnels restants alifaurvont se voir confier d'autres
missions au sein de CDGR ; ils n'auront plus desionisd’encadrement en temps réel
d'une part parce que, hiérarchiquement, le groepeadail "aire de trafic" ne leur sera
plus rattaché en autorité hiérarchique puisqulsoat un IIC1 qui va les coordonner,
d’autre part parce que, en autorité¢ fonctionnellen des objectifs de cette
réorganisation est de clarifier la responsabiléénpgs réel en termes de maintien
d'intégrité des aires aéronautiques, c'est-a-titeedgarant de la certification, qui est du
ressort du REP, au méme titre que, dans une aérdgdREP est garant de la continuité
de I'exploitation de I'aérogare par délégation.

Nos REP au PCR sont garants de l'intégralité aerafication en temps réel des aires
donc les agents contribuant a cette fonction, notam deux du groupe "aires de trafic"
ou balayeuses Mike, sont maintenant placés plugctdiment sous l'autorité
fonctionnelle du REP. Des mesures comme les feudlémargement PCR auprés du
REP etc. commencent a aller dans ce sens pougésgsadu groupe balayeuses Mike,
qui, dailleurs, en sont relativement contents et retrouvent mieux dans une
organisation globale de l'activité coté pistes.

Nous espérons que, sauf situation particuliere, gdagents refuseront le passage en
horaire continu. On va regarder les mesures ingEst possibles pour emporter

'adhésion des agents; on leur a proposé, lor¢adencontre avec les groupes de
travail, des modes de travail, des modes d'orgamisat des évolutions de missions

davantage tournés vers la mission d’'interventiauraate que de la grosse opération de
maintenance qui semblait les intéresser.

Se pose effectivement le cas particulier du graspe du sous-groupe des 4 agents des
espaces verts, pour lesquels il y aurait une mirtsalaire que nous avons identifiée.
Nous proposons d'appliquer une prime différentitdledante et nous ne sommes pas
fermés a une prime "one shot" pour ce cas prées.dgents n'y seraient pas opposes
puisque la demande émanait de leur part. On vaudatdier, finir d’en discuter. Je
pense que les agents feront appel a leurs repaggerdt que cela permettra d'évaluer
une prime qui correspond exactement a la pertaldees

Nous avons évidemment procédé a toutes les phasssndultation, CHSCT et groupe
de travail. L'échange avec les agents a permisatte £voluer le dossier, d'ou
l'intervention de M. Batistella sur la problématqgde la responsabilité pénale a chaud,
c'est-a-dire comment réagir quand on est face aO®d, quels outils donner a
'encadrement pour soutenir a la fois psychologmeet et matériellement I'agent. Il est
clair que si I'agent fait I'objet d'une garde a @23 heures, on n‘avait pas forcément
tous les outils pour lui donner dans le délai préawocat qui va bien etc. On est en
train de regarder avec les services de la DRH corhore peut faire des fiches réflexes,
de voir avec les services juridigues comment on pediaire assister.

La responsabilité pénale a long terme de I'agenagjudans le cadre des procédures et
de sa fiche de fonction n'est pas forcément miseagise ; en revanche, les premiers
instants, quand on se retrouve devant un OPJ qplitesa mission ou plus, peuvent
étre trés traumatisants pour I'agent. C’est cergues ont fait remonter les agents des
différents groupes de travail lorsque nous les axammsultés. Nous travaillons donc la-
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dessus et I'objectif est que, a I'échéance deda em place de cette organisation, on soit
capable, non seulement de leur garantir la respditéapénale finale, mais aussi de
leur porter assistance dans la premiére heurecafinl'agent ne soit pas seul face a
'OPJ.

Pour la formation, je I'ai dit plus haut, a parimedule "formation a la régulation des
vols”, que I'on est en train de définir avec dessgde la navigation aérienne et qui reste
a formaliser, ce sont des modules qui existent dansadre des programmes de
formation habituels dans I'entreprise, les outlexploitation aéroportuaire, les outils
bureautiques, la phraséologie, et qui, en plusgtnbien éprouvés dans le cadre de la
formation des agents PCR. On va donc les réadaptelancer ces formations.

Quant au maintien des compétences des agent®igeqere les actes valent mieux que
les paroles. Nous sommes en train d'élaborer alljaure plan de formation 2008 pour
l'activité de service aux avions et je peux d'@tedéja vous dire que Si nous n‘avons pas
de problemes techniques, I'évolution sera tresifgigtive en termes de volume
d'heures. Cela portera non seulement sur les nsesdi@ccompagnement de
'organisation, mais aussi sur le maintien des aétemces des agents en place. Au
moment de I'examen du plan de formation, vous alwegzasion de constater que ce
n'est pas un vain mot que de dire que I'on misegdoula formation des agents.

Quant aux locaux du batiment 11-80, l'intégraties Halayeuses Mike ali' $eptembre
n‘avait pas laissé de délai suffisant pour optimies locaux, nous n'avions pas
d'interlocuteur a CDG 1 a ce moment puisque l'aétigété piste de CDG 1 était en
cours de réorganisation. Nous avons eu depuisamigr contact avec les responsables
chargés de I'exploitation de ce secteur a CDG ZJesil probable que des solutions
techniques, certainement un peu codteuses, exdastle batiment, on va les évaluer
et si elles sont réalisables, ne serait-ce quéqgu@misation des locaux, une répartition
des locaux entre CDG 1 et CDGR dans ce batimenst & mettrons en ceuvre courant
2008.

M. de CORDOUE.- Merci. Sur le positionnement de ce dossier paraeppOrly, a la DRH, a
chaque fois que l'on nous propose un dossier deyme, nous organisons une
concertation avec, soit Orly, soit Roissy ; on &atans un dossier tout a I'heure qu'Orly
fait une proposition qui n'a pas la méme solutidgtoéssy. On s'assure donc aupres de la
Direction de l'autre plate-forme que ceci ne vigag en contravention avec sa politique.

Pour ce qui concerne les qualifications, c'est RHDqui vérifie le contenu des
descriptions, ce qui nous permet de décréter arquehu le poste doit étre positionné :
IB, 1IB, IIC ou au-dessus.

M. PIGEON (CFE/CGC).- Vous venez d'évoquer a l'instant le role deeponsabilité pénale,
le point selon lequel un salarié pourrait étre itéivpar la PAF a rejoindre les locaux et
a étre confronté a un OPJ. Je suis particuliéresmrtieux de tout ce qui peut mettre la
pression sur le personnel, d'une maniere ou d'utre,alans un contexte particulier. Il
faut savoir dans quelles circonstances cela eatatéyé et comment les choses ont été
résolues.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Je disais tout a I'heure que les missions ques neffectuons
actuellement sur Orly sont apparemment de qudleé Lle seul souci, c'est que I'on
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n‘accompagne pas les entreprises sur le terrast [@ seule mission que I'on n'effectue
pas. Si ce n'est que cela, cela ne sera pas trgdiqaé.

Mlle MARTIN (FO) .- Je vais faire ce que I'on n'a pas le droit deefan Comité d'Entreprise :
je vais revendiquer.

Jai entendu les réponses de CDGR ; vous étesatéait d'accord pour envisager de
prendre des contrats de professionnalisation sugdalifications en IB et concernant le
personnel de 'Escale, la porte ne sera pas fer@éeait qu’elle n’a jamais été fermée
concernant votre unité opérationnelle puisque lggit sont issus de I'Escale. Mais
pour pouvoir prendre des gens de I'Escale, encutilf que l'effectif ne soit pas
constant, mais en augmentation. Afin de pouvoirsnpaositionner sur ce dossier, nous
allons tout simplement demander a la Direction ggeéde nous dire si, oui ou non, il
est possible de créer des postes, a savoir d'asgnteffectif.

En IB, nous voulons la création de 11 postes daar@aa maintenir le nombre d'agents
en exécution et nous voudrions également des onsatie postes sur la qualification de
coordonnateur d’exploitation. D’ailleurs, ils nensajue 12. Comme il faut 7 agents
pour un H24, il vaut mieux étre 14. Je vais donaranimum demander 2 postes. On
aimerait qu'un nombre de postes assez importaahtsoréés de maniére a permettre
'accueil et le reclassement, notamment des "cargiste de I'Escale, qui sont tres
intéressés par ce type d'activité, tres prochewedctivité actuelle.

Si la Direction générale répond favorablement aenotvendication, notre position
passera d'un extréme a l'autre.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Nous remarquons qu'il n'y a absolument aucugation
de poste puisque ce sont des transferts et nosopmu'a un moment donné, il faut
arréter de faire des transferts. Je pense notamam@RGL. On est en train de vider
CDGL. Il n'y a donc aucune création de postes. berait, on risque de fermer CDGL.
Sur ce dossier, on ne peut que s'abstenir.

M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- Je pense que les réponses n'‘ont pas été a la
hauteur des questions posées. En outre, votreardsegion de cette UO n'est pas du
tout ambitieuse, cela ne veut absolument rien @repart de 72, on reste a 72. Il faut
faire des efforts !

Vous demandez beaucoup aux agents, comme je t'@uddébut, les périmetres ont
beaucoup grandi et I'effectif reste constant. Quelie cela "réorganisation” d'une UO,
ou d'un service... Le SPE/CGT demande a ce quedigfé®it augmenté parce que cela
ne peut pas continuer ainsi. En outre, il y a ab&entions au CHSCT, c'est-a-dire qu'il
a donné un avis négatif. Il faut donc en tenir ctan@'est tres important.

En ce qui concerne le SPE/CGT, s'il n'y a pas dsm@gdment de votre part, notre
réponse pour cette consultation sera négative.

M. VIDY (SICTAM/CGT) .- Je souhaite rappeler la position du SICTAM/CGT Iss primes,
notamment la prime différentielle. En effet, noumnsidérons que, quand il y a une
réorganisation, elle est de la responsabilitéatagloyeur car elle décide d'organiser le
travail de maniére différente. Elle n'est pas deelponsabilité des salariés, dont un
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grand nombre d'entre eux subissent ce type deagisggion. Nous demandons que, par
principe, elle ne soit pas fondante.

Nous sommes carrément contre la prime "one sha$pa nous nous sommes apercus
gue, pour un certain nombre de salariés qui erbénéficié parce qu'ils ont accepté le

principe, cela a créé des situations trés compdisiuians leur gestion au quotidien. En
effet, un certain nombre ont changé de trancheieaun des impots et ont perdu un

certain nombre de droits. Cela crée des situaisasz compliquées a gérer.

Effectivement, cela peut étre intéressant, sur éenemt, de toucher une somme, mais
guand les impots récupérent cette somme et refortalcul, parfois, cela change

enormément la donne. Attention a ces questionouire, cela peut modifier aussi le

calcul du quotient familial pour le Comité d'Entrisp.

D'autre part, je veux bien que l'on parle d'intgrade salariés en IB sous prétexte
gu'ils n‘ont pas de métier ; c'est louable, mafaut a un moment que l'on se pose la
vraie question parce que, derriere cela, le IBea#bauché a 110, mais ce sont quand
méme des échelons en dessous du SMIC. Il faudirmemaque I'on se pose la question.
Je suis d'accord pour que l'on réintegre des 8alaui n'ont pas de compétences et qui
peuvent, dans le cadre de l'entreprise, grace aucseformation, avoir un métier
reconnu professionnellement, mais avec un salaifiéreht de celui qui existe
actuellement dans l'entreprise.

M. BATISTELLA .- Suite a deux incidents, des OPJ ont souhaiténdreé des agents sur ce
gu'ils avaient pu observer et ce gu'ils avaientgpoasser.

M. de CORDOUE.- S'agissant de créations d'emplois dans ce segte@ntendu les arguments
gue vous avez évoques plus haut ; ils sont enorlavec les besoins de reclassement
de I'Escale. A ce stade, le dossier tel qu'il eésgnté ne prend pas en compte une
préoccupation de manque d'emplois pour reclasseadents de I'Escale, mais cela
pourra venir plus tard. On vous fera donc voterlsunombre d'emplois tel qu'il est
prévu dans le dossier.

M. VIDY (SPE/CGT) .- Aujourd'hui, sous prétexte de faire évoluerdakariés par le biais d'une
nouvelle qualification, on leur donne des missisaopplémentaires qui, bien souvent,
étaient effectuées par dautres salaries d'Aérepadet Paris qui, malheureusement,
aujourd’hui, n'existent plus. La aussi, c'est uaixlie I'entreprise : sous prétexte de
faire évoluer un certain nombre de salariés, osugprime d'autres.

En réponse a une remarque de I'UNSA/SAPAP sur éstopn de la serrurerie, c'est

peut-étre tout béte, mais il faut savoir que, pouiserrurier, OQ, c’est de la soudure a
froid et OHQ, de la soudure a chaud. Les fichedodetion ont donc un sens ; la

gualification aussi.

M. BOUCHIKHI (UNSA/SAPAP) .- Je pense que M. Gélinat voulait nous parlercemui
concerne la serrurerie, des interventions de prenineau ; vous parliez tout a I'hneure
des opérations Attila ; je n‘aime pas ce termestQlevenu un comportement assez
curieux, au sein d’Aéroports de Paris, de parlattidd, qui était un sanguinaire. Enfin
peu importe.

Paris, le 17 mars 2008 43



Aéroports de Paris Comité nteeprise

Comme disait le collegue de la CGT, c’était les AJA effectuaient les interventions
de premier niveau ainsi que la procédure Attilajadeous avez récupére cela par des
mises en place assez fortes. Ce qui nous intérgsse,que vous nous confirmiez que
vous restez dans le cadre des interventions deigrenveau, bien évidemment avec
une petite formation si les agents l'acceptent, ext hors de question, Messieurs, que,
dans ce cadre, avec des missions supplémentages iasportantes, on reste dans une
gualification en IB. On vous a expliqué le probleduelB et la difficulté des salaires.

Quel sera votre comportement demain sur I'évolutilams la qualification a la

maitrise ? Allez-vous permettre d'y accéder auwxnisgen totalité ou allez-vous leur
faire passer un examen qui pourrait retarder Issipiités d’éradiquer les IB parce que,
visiblement, les IB n’existent plus ? CDGL est emevde disparition par votre nouvelle
organisation.

Si la décision est prise, nous souhaitons vousndrgéenous dire que les IB dans leur
totalité passeront en IIB sans aucune contrairgeadien et que les interventions de
premier niveau seront prises en compte si c'edilples si vous maintenez une partie
des IB, a travers des échelons qui offrent la pdasi d'effectuer des missions plus.

M. GELINAT .- Sur le premier niveau, dans le contexte de desguaisait, il n'y a aucune
volonté de substituer un atelier existant ou agaigté.

Sur les évolutions, nous avons identifié le nombee 7 en fonction des besoins
opérationnels actuels donc nous ne sommes passeérmge évolution et le passage en
lIB se fait selon une évaluation/appréciation, camala se fait dans un certain nombre
de secteurs, et pas par un examen formel.

M. de CORDOUE.- On arréte le débat a ce niveau. Je vais passestaules explications de
vote ?

M. PRETRE (FO).- Suite a vos propos, a ce stade, nous nous prermms contre cette
organisation opérationnelle, non seulement partergy a pas de créations de postes,
mais aussi parce que vous évoquez des augmentgti@vsies, des besoins de
croissance d'assistance, des renforcements desonsssout cela a effectif constant.
Cela va donc se traduire par une dégradation deditemns de travail des agents.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Nous avons des soucis sur Alysia Sareté ; jedoiac pas pu
entendre la réponse sur les fiches de fonctiorVillly me I'a indiquée.

On assiste plutdt, dans la réorganisation, a urse rean opposition des genres et des
compétences. Ce n'est pas suffisamment clair avgaica pu étre dit.

D'autre part, que I'on soit bien clair, il n'y sspke volonté de la part du SITCAM/CGT
d'anéantir I'exécution, bien au contraire, celd dbe un point d'entrée et celui-ci doit
toujours étre alimenté. Sur ce point, nous n'‘avoasnent aucune garantie.

Enfin, sur les fiches de fonction, nous vous inkiggons de nouveau, mais d'aprés ce
qui a éteé dit, ce n'est pas suffisamment clairsndavons pas une orientation précise de
la DH sur ces fiches de fonction.

En conséquence, nous voterons contre.
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M. FAUVET (Membre indépendant).- Je vais donner une explication de vote a tignesgnnel.
En ce qui me concerne, j'aurais aimeé voter poyroget d'adaptation parce que, comme
je l'ai dit plus haut, I'économie générale me papiitét bonne. Néanmoins, compte
tenu du manque d'ambition en matiere d'effectifsyatamment des reclassement des
agents Escale, je m'abstiendrai sur ce projet.

10 voix contre : SICTAM/CGT, SPE/CGT

8 abstentions : UNSA/SAPAP, CFE/CGC, CFDT, M. FAEIV
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POINT 3 : INFORMATION SUR LE PROJET DE
RENFORCEMENT ET DE SECURISATIONDES
EQUIPES SSIAP DANS LES TERMINAUXDE PARIS
ORLY

M. de CORDOUE.- Nous attendons comme expert M. Kouri.

Mme DABAGHY .- Je voudrais excuser I'absence de M. Hardel, qaitaswuhaité présenter ce
dossier, mais qui est retenu par les assises d'dys allons brievement exposer ce
dossier au titre de la Direction d'Orly.

C'est un dossier dont certains d'entre vous orét pléjprendre connaissance puisqu'il
avait été présenté au bureau du comité d'entreferi@eoctobre. On avait conclu qu'il
était souhaitable d’en faire une information danadre plus large.

Ce dossier propose une évolution dans l'organisates équipes SSIAP et terminaux
d'Orly sud et ouest. Cette organisation que noopgsons consiste a composer les
équipes de la maniére suivante :

- 13 agents SSIAP 2 en maitrise
- 7 agents SSIAP 1 a terme (actuellement 10).

Pourquoi cette évolution et dans quelle situatisttom actuellement ? Vous savez
gu'aujourd'hui, la proportion est inversée, c'edira que nous avons 7 agents SSIAP 1
et 15 agents SSIAP 2 de facon a assurer l'effeofiiinal a tout moment, qui est une
equipe de trois, avec 1 agent SSIAP 2, chef d'@geip2 agents SSIAP 1.

A quelles difficultés a-t-on dQ faire face aveadigpositif ?

Premiere difficulté : que se passe-t-il en cass#abe inopinée, soit d’'un SSIAP 1, soit
d’'un SSIAP 2 ? On a considéré que, a ce momerragtait dans l'impossibilité de
trouver des solutions, sachant que le rééquilibcegetableaux de service peut étre fait,
mais avec un certain délai ; il faut quelques heufepartir du moment ou un agent ne
se présente pas a son poste, ce qui peut arriverdiféérentes raisons, il faut avoir une
solution immédiate, on ne peut pas se trouver #icwté devant cette éventualite.

Si cela arrive dans l'organisation que nous aveursun poste de SSIAP 1, c'est une
chose, si cela arrive sur un poste de SSIAP 2,esenne autre parce que cela met plus
en difficulté le fonctionnement méme du dispos8IAP. D'autre part, étant donné les
horaires de travail, il y avait ou non possibili prolonger les vacations. Les vacations
de 12 heures ne peuvent en aucun cas étre prokngéeait le cas des SSIAP 1

jusqu'a maintenant, les SSIAP 2 étaient en 3x8,que donnait au minimum la

possibilité de prolonger pour quelques heures woation de 8 heures, sachant qu'en
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guelques heures, la plupart du temps, on est parfant en situation de trouver une
solution.

Devant quelle autre difficulté s'est trouvé ce dgpf ? La commission de sécurité du
Val-de-Marne a indiqué tres nettement que le SSIARRvait en tout état de cause étre
présent au pupitre et, en toutes circonstancegstem Dans cette situation, il nous
semblait préférable d'avoir également un autre 83Ajui puisse porter secours, par
exemple, ou assurer d'autres fonctions.

Pour ces difféerentes raisons, il nous a semblé&mBle, plutdét que d'avoir différents
dispositifs qui permettent aux uns et aux autresedeemplacer et de se former, sous
forme de vivier, d'opter directement pour un reoéonent de la qualification des deux
tiers de I'équipe, et donc, de passer d'un systénilen'y a que 7 SSIAP 2 a un systéme
ou il y en aurait 13, c'est-a-dire une double égyuiip reste en SSIAP 1. Voila I'essentiel
du projet que nous vous présentons.

Actuellement, a Orly sud, 5 SSIAP 1 sont déja famé SSIAP 2 ; un autre est en
cours de formation et il n'y a pas d'autres voloesa Il restera 1 SSIAP 2 a recruter
pour compléter I'équipe. Dans un premier tempsy&éme pourra fonctionner avec
13 SSIAP 2 et 10, voire méme 11 SSIAP 1 parce guegis qu'il y a 2 agents a temps
partiel.

A Orly ouest, il y a les 7 SSIAP 2 titulaires ; &g déja formes, un autre, toujours issu
de I'équipe SSIAP 1, le sera prochainement et aartio"” installation pourra également
intégrer cette équipe. Il est déja SSIAP 1 et @oétre formé SSIAP 2 des lors que cet
agent aura fait son année compléte d’exerciceategions SSIAP 1, soit courant 2008.

Dans l'immédiat, nous proposons de passer a cedili§gui permet de promouvoir les
agents en SSIAP 2 et de fonctionner de maniérsfaigante avec encore un nombre de
SSIAP 1, qui sera d'une dizaine dans chaque tetmina

Sur le plan des horaires, cela permettra, avesspositif, qui est robuste et qui permet

de faire face a toutes les circonstances pouvaptésenter, de mettre tous nos agents
sur les futures grilles en 2x12 ce qui est ardemragendu, et nous en sommes bien
conscients, par les équipes qui, en ce moment,ewdre notamment en 3x8 a Orly

sud.

Mlle MARTIN (FO) .- Je crois que la Direction de la plate-forme Cr un probleme de
langue francaise en ce qui concerne déja le terer@drcement” ; quand je renforce
guelque chose, je le stabilise et, en toute logifjaieune augmentation des moyens, je
ne fais pas l'inverse.

En fait, vous supprimez en définitive deux possest deux postes en moins alors que
l'on vous dit depuis des années que l'on n'a géiedtif minimum réglementaire
concernant la plate-forme d'Orly. Un jour, on vaiawn véritable probleme. Les jours
ou l'on n’a pas les trois agents, a savoir le chéduipe et les deux présents sur les
terminaux (c'est arrivé régulierement, notammentwiek-end), normalement, cela
signifie la fermeture des terminaux. Or, vous retda en supprimant deux postes !
Bravo ! Les fondations vont s'écrouler.
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Je crois que la Direction d’Orly a aussi un prol#eem mathématiques. En effet, vous
dites que l'on passe de 7 a 13 et que c’est unblel@guipe. Quand je double une
equipe de 7, je la passe a 14, pas a 13. Ce quefaies, tout simplement, c'est une
nouvelle fois, une suppression de poste.

Concernant I'organisation des SSIAP sur les temxirtBOrly, il y a normalement une
cohérence dans l'entreprise ; ce que je n'arrigeapaomprendre, c'est pourquoi cela
fonctionne a CDG et pas a Orly. Quelle est la ciffiée entre le fonctionnement d’Orly
et le fonctionnement de Roissy ? Il est simpl€ry, vous avez supprimé le groupe de
travail des agents d’intervention aérogares alatsrgles a toujours a CDG. Ces agents
sont titulaires du SSIAP 1 ; a l'origine, c'étatRP1, mais ils sont passeés en recyclage.

Quand il y avait une absence inopinée, encore @udiar, cela permettait de prendre
un AlA et de le dédier aux fonctions sécurité irdiersur la vacation. A Orly, comme
Vous n'avez pas ce groupe de travail, a un mommens avez un probleme. En effet,
guand on a des effectifs aussi bas, on ne peutaasller par rapport aux aléas.

De maniére générale, que ce soit le groupe de S3I4l soit doublé, a savoir qui
passe de 7 a 14, et pas a 13, ou que ce soitdedUSSIAP 1, qui passe de 7 a 14, ce
n'‘est pas tant un probléme de qualification ; cet diofaut étre certain, c'est que le
personnel est formeé et recyclé.

Concernant vos dispositifs de remplacement, ce¢ toes simplement pas acceptable.
Vous étes en train de mettre en place des pompodositaires au sein d'Aéroports de
Paris qui sont issus d'autres groupes de travaimhpdrte qui ne peut pas exercer ce
type de métier. C'est un métier difficile, qui demea une pratique quotidienne, en ce
qui concerne les gestes de premiers secours notamoe la manipulation des
extincteurs ; ce n'est pas en faisant 3 heuresodehle-trou par mois que l'on va étre
capable de sauver une vie, et pas seulement calleudager, mais aussi celle d'un
salarié.

Proposer aux "coordos" qui sont en maitrise degpdssSSIAP 1 pour remplacer les
SSIAP 1 en cas d'absence, c'est déshabiller Japgueshabiller Paul et se retrouver
avec exactement le méme probleme. Ce n'est pasgamson régle la situation. Vous
créez des postes ou vous ne les créez pas. Orunkebpas les trous de cette maniere.

Sur les besoins opérationnels, méme si, dans umigmréemps, les SSIAP 1 vont rester
a 10 pour passer ensuite a 7, pendant toute ladeéaou ils seront a 10, vous parliez
d'un complément effectué sur des vacations en .jo0eda signifie une perte de
rémunération importante concernant le tableau decged'origine. Sur ce complément,
allez-vous maintenir le tableau de service gériéitads agents qui se retrouveraient en
plus auraient une modification sur initiative hiétaque de la nuit en journée avec le
maintien des heures majorées ou allez-vous reneodditableau de service ? On veut
des garanties concernant le maintien de la rémtioéran ce qui concerne les heures
majoreées.

Concernant les 2x12, malgré les longues attentesgeents, vous allez avoir un an de
retard par rapport a un accord négocié et sigrentiigue le passage en 2x12 se ferait a
compter du ¥ avril 2007. Tout le monde est passé Hwadril 2007 en 2x12 concernant
les SSIAP de CDG, sauf les SSIAP 2 d'ORYS. Jaimeatanc comprendre pourquoi
CDG sait faire et fait immédiatement alors qu'Orlgst pas capable de le faire.
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Je vais faire une attaque en régle, mais il estdjup@@me surprenant que le seul groupe
de travail qui a fait greve pendant 6 semaines pexgndiquer le travail en 2x12 soit
celui qui ne soit pas passé en 2x12. On est endease poser des questions en tant que
syndicat signataire et en tant que syndicat quital@posé le préavis de greve a
l'origine. Les agents ont vraiment l'impressiortrd'@unis, je ne sais pas pourquoi. Le
2x12 n'a absolument rien a voir avec l'effectif imam réglementaire nécessaire au
fonctionnement des SSIAP. Il y a, d'un coté, Idsotifs, de I'autre coté, un accord sur
le travail de nuit et une autorisation de la médedu travail, qui autorise les tableaux
de service en 2x12.

Ce que l'on exige aujourd’hui, c'est le respecteteaccord et le passage en 2x12
immeédiat des SSIAP 2 d'ORYS.

Concernant votre dossier, vous ne reglez absolupsnke probléme puisque, dans tous
les cas de figure, vous supprimez deux postes.

Je vous invite également a relire le bilan quiéféit par CDG sur les SSIAP depuis le
passage en 2x12 de ce groupe de travail, bilaresjuquand méme assez intéressant,
concernant ce que vous appelez les "absences @egiirDepuis qu'ils sont en 2x12, ils
n‘'ont eu aucune absence puisque les agents ontdpluspos, sont moins fatigués,
viennent moins souvent.

Concernant le dossier des SSIAP sur Orly, on coromarétre vraiment fatigué et on a
vraiment le sentiment que I'on se moque de nouwmmnque syndicat et que I'on se
mogque du personnel que nous représentons.

M. RISSER (SPE/CGT)- J'entends Mme Dabaghy dire que le manque d’'UARS3 dans une
aerogare est beaucoup plus important que le madigueSSIAP 1 ; c’est totalement
faux. Quand il manque un SSIAP 1, c'est la mémeelgue quand il manque un
SSIAP 2, il doit toujours y avoir en permanencesdan établissement un SSIAP 2 et 2
SSIAP 1, voire plus selon l'importance de l'étagiment. C'est dans le manuel de
sécurité. A Orly comme a Roissy, je ne vous dis m@as le nombre de passagers qui
transitent la-dedans, on devrait étre, si ce féadbuble, nettement plus.

Il faut savoir que nos missions sont trés spéatfiguand on demande a des "coordos”
PCI, a des agents parcs de passer SSIAP 1 sindeuyofait sauter leur nuit, leur grille
horaire, j'appelle cela du chantage. Ces gensst#é pas forcément envie d'aller sur les
malaises, d'aller voir du sang ; ils me le disdésrement, mais ils y vont.

En théorie, c'est facile d'appuyer sur une petiteppe pour pratiquer la respiration,
mais en pratique, ce sera autre chose. Ces agamt€ive pendant un mois ou deux a
un pupitre pour répondre au téléphone et tout ctwp, on va les basculer a la sécurité
incendie. Qu'est-ce qu'on leur dit ? Vous allez simplement prendre le pupitre du
SSIAP 2, répondre au téléphone, tirer la tressqujas véhicule de BSPP Clest
totalement faux ! Quand la BSPP va arriver, ellalgenander ou sont les SSIAP 1, de
diriger les secours sur les lieux, de connaitregeries bagages par cceur. C'est le
SSIAP 2 qui doit rester en permanence au posteodee cela inadmissible. C'est un
métier a part entiére, on n'a pas le droit de bréeécurité incendie et l'assistance a
personne comme cela.
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D'autre part, on a déja du mal a gérer toutes nssions ; on nous donne des rondes,
on les fait, on va changer des bris de glace ssipdeies qui ne nous incombent méme
pas, mais on le fait. Quand on est a l'autre bedtagrogare, comment voulez-vous que
guelqu'un qui doit pratiquer l'assistance a ungnaie soit en moins de 3 minutes sur un
malaise ? Parce que ce sera le cas.

J'ai passé le premier secours en équipe ; celaasigye a deux : massage cardiaque,
ventilation, défibrillateur semi-automatique... on aeoir deux trousses a porter, une
chaise roulante... on va étre habilit¢ en bris dejwassur les motards. Comment
voulez-vous, si je suis a un bout de la gare et nadleégue, a l'autre, que l'on soit en
temps et en heure sur un malaise ou sur un poaudc C'est bien di a un manque
d'effectif ! Arrétons de brader ce métier. C'entdatable de faire passer la formation de
force a des "coordos" en leur disansi:Vous ne passez pas le SSIAP 1, on touche a vos
2x12'!

Expliquez-moi comment, avant, a 16 SSIAP 2 et 1IB\BY, ou cela fonctionnait mal,

d'apres ce que vous dites, avec maintenant 13 S&I&P7 SSIAP 1, cela fonctionnera
mieux. Je ne comprends pas. J'ai vécu l'incideri t&vrier 2007 ou un avion a falilli

exploser. C'est le rapport d'expertise Technololjipointe le manque d'organisation
des secours. Vous pouvez hocher la téte, le taaxptbsitivité, ce n'est pas moi qui l'ai
inventé. La personne n'aurait pas eu la lampe ¢caichi-DEF, cela aurait explosé.

Vous savez qui doit former des correspondants gétqui ne sont méme pas
identifiables sur Orly ouest ? Les SSIAP 2 | Vaatawoir le temps de le faire puisque
I'on n'a pas l'effectif ? Arrétons de prendre lgsrds Aéroports de Paris en général pour
des billets de 500 € et de les réduire pour écosemil y a des gens qui ont des
métiers, il faut les respecter.

Mlle Maréchal est partie seule sur un malaise eguk, elle n‘avait pas a le faire, car un
agent était en retard. Si I'on avait eu l'effestiffisant, on y serait arrivé. Il s'est avéré
gue, une heure apres, elle est repartie seule sumalaise avec un responsable
d'installation et toute une ribambelle de REP. Geachange rien, c'est un métier
sérieux. Il va falloir que vous en preniez consceen

Je vous invite a prendre connaissance du rapmxpelttise Technologia, qui est quand
méme sympathique. Nous sommes tous représentesHECT Il faut le lire
attentivement, il parle d'un manque d'organisaties secours. On aurait été un peu plus
nombreux, on aurait été un peu plus performant§é&racuation de la gare notamment.

Je pense que ce rapport va bient6t sortir dansales! Je suis tenté !

M. KOURI (expert) .- Je vais essayer d'étre assez clair et de emtarle domaine de I'expertise
qui m'incombe.

Je rebondis sur l'intervention de mes colléegueslesureffectifs. Cela me choque en
qgualité de chef d'équipe en sécurité incendie efuealité de pompier. Le passage en
effectif & 13 agents SSIAP 2 et 7 agents SSIAR/ieme a réduire I'effectif général du

service de sécurité incendie. Aujourd’hui, on tewmetrs une amélioration des

connaissances, c'est-a-dire que davantage d'agent&tre formés SSIAP 2. On passe
actuellement le PSE 1, il faudra donc un maintierceds connaissances et celui-ci ne
passe pas uniguement par un recyclage d'une demiée par an en ce qui concerne le
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sSecours a personne ; si je ne me trompe pas, te&teideux jours tous les trois ans
pour ce qui est de la sécurité incendie.

Pour le maintien de ses connaissances, il y a el'qn appelle aujourdhui les
manceuvres, ce que l'on essaye aussi, hous, dguerativec une grande demande en
moyens, notamment en moyens matériels au sein @ds dest-a-dire que l'on
s'entraine. Certes, heureusement, nous ne somrmae®ysmles jours confrontés a un
incident majeur, mais nous nous entrainons, toomoee les pompiers ne sont pas tous
les jours confrontés a un incident majeur, mais'gmtrainent aussi dans les casernes.
Pour le maintien de ces connaissances, je pensleegt/important de maintenir des
effectifs a la hauteur.

Je vois souvent des gens hocher la téte quand rte g la sécurité incendie. A ma
connaissance, et au sein de cette aérogare,ely7ablessés en un an, un accident de la
circulation avec la voltige de 7 metres d'un passagn feu de voiture dans un parking
souterrain, sur lequel je suis intervenu.

Je veux bien que, de temps en temps, on hochetdaeté pensant que la sécurité
incendie, c'est superficiel ; en attendant, c'es exigence réglementaire et c’est le
ministere de I'Intérieur qui nous I'impose, doncpgense que cela doit étre pris au
Serieux.

De temps en temps, les agents sont choqués. ligaames pour intervenir, mais pour
intervenir de la meilleure maniére, je pense datit avoir des automatismes, et on ne
les apprend pas en une semaine dans un centregrdatifin. J'insiste bien sur le fait
gu'on les apprend en maintenant le niveau de cesenraies. Dans le cadre de |'expertise
technique, c'est pour le maintien de ces connaissague je me refuse a accepter que
I'on réduise nos effectifs.

Voila pour la partie effectif. Je n'entre pas denfait de perdre des heures majorées en
passant a 10 agents SSIAP 1 dans un premier tepngs double les jours sur les
tableaux de service, je pense que beaucoup dengerst pas étre d'accord.

Je vais intervenir dans un deuxieme temps sureetele "pompier volontaire”. Je vais
requalifier ce qu’est un pompier volontaire. Deplaigoi du 5 mai 1996, on a revu les
services départementaux d’incendie et de secouest-a&-dire qu'aujourdhui, le
pompier volontaire est quelqu'un qui passe du teemp$i24 dans une caserne a se
former ; on a supprimé, et je l'affirme, sur laaté du territoire national, les pompiers
communaux. C'était des gens qui faisaient autreecldopart entiere et qui avaient un
bip ; en cas de sonnerie, ils quittaient l'usimeslipermarché ou leur domicile pour
intervenir. L'Etat s'est rendu compte que c'étadffficace. A nous aussi de nous en
rendre compte. Aujourd'hui, c'est un métier.

Je vais imaginer le scénario en mode dégradé.idelsiigé de le constater puisque c'est
arrivé au mois de juillet a Orly sud. On a forméagent SSIAP 2 non formé au PSE 1,
avec l'envie de le former a court terme, mais est setrouvé avec un chef de poste qui
sortait du centre de formation, donc qui n'étaits pdgu tout confiant en lui.
Malheureusement, un de nos chefs d'équipe a euditkeat de la route et s'est absenté
tres longtemps. On a bien vu qu'il fallait avoirsdmgents "au top”, notamment pour
prendre le pupitre. Il ne s'agit pas simplementé&@emer une alarme. Ce n'est pas pour
rien si la commission de sécurité conseille fortetmgu'un SSIAP 2 soit présent au
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pupitre ; c'est donc a mon sens qu'elle considéeectpst un travail trés important, voire
le plus important.

Sur la mise en place des 12 heures pour les chéfmiide d’Orly Sud, nous nous
sommes pose la question de savoir pourquoi, au deojsillet, lorsqu'on est passé a un
effectif de - 1, voire - 2 sur une certaine période n'est pas passé en 12 heures. En
effet, en cas de remplacement pour arrét maladi®us prenez un tableau en 3x8 avec
2 personnes du soir, une personne de la nuit, ersmpne du matin et une personne du
soir le lendemain aprés-midi, il y a donc 5 pergsnqui travaillent, donc 5 personnes
gue vous ne pouvez pas appeler sur les 7 pournkplaeement au pied levé. En
revanche, sur un tableau en 12 heures, vous apersdnnes a disposition. Je n'ai donc
pas compris pourquoi on n'était pas en 12 heures.

Pour ma propre expérience passée et pour mon erpéren caserne ou l'on tourne en
12 heures, c'est le systéme le plus efficace pwoir guelqu'un au dernier moment.

Vous disposez en outre d'un temps beaucoup plgsdouar rééquilibrer ce tableau de

service.

Ce sera tout pour ce qui concerne l'expertise tqukret j'espére avoir éclairé un peu
plus de personnes sur ce qu’est la fonction d'adgesgcurité incendie.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Je vais dans le sens des élus du Comité d'Eisieegéja a
propos des effectifs. Chez moi, un poste H24 né#eegsagents ; pour moi, si I'on crée
2 postes H24, cela fait 14 et pas 13. Vous faies économies sur la sécurité des
personnes.

Deuxiémement, je le répéete, on perd encore degpdstIB. De 22 en tout, on arrive a
20 en pénalisant encore les agents de IB.

Effectivement, ce dossier est passé au bureau dut€a'Entreprise le 2 octobre ; il
avait été présenté par Mme Dabaghy et les élugmtvdemandé qu'il passe au Comité
d'Entreprise un dossier sur le dispositif de recgai@ent en cas d'absence inopinée. Ce
premier dossier parlait d'une prime d'Intérim cgent 11B en remplacement d'un agent
IB, ce qui n'était absolument pas statutaire. Naums dit que cela ne convenait pas du
tout.

Aujourd’hui, vous nous parlez d'un dispositif denptacement en cas d’absence
inopinée et vous marquez que, dans cette optigueeréflexion est en cours a ORYS et
ORYW pour disposer en permanence ; les organisasgndicales et TUNA/SAPAP
souhaitent que, le jour ou vous aurez terminé cetiexion, nous soyons mis au
courant et que ce ne soit pas ce que vous avegeesgsanous faire le 2 octobre.

Je rejoins ce qui vient d'étre dit par les expeés organisations syndicales : il ne faut
pas jouer avec la sécurité, c'est sérieux. Nousndgiguons déja a la base un agent
SSIAP 2 supplémentaire pour arriver a la logiquedde qu'un poste H24, c'est 7,
2 postes H24, c’est 14.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT).- Je suis assez surpris par ce qui vient d'étre éxpas

Mme Dabaghy. Toutes les interventions portent sursécurité et I'explication de
Mme Dabaghy porte uniqguement sur la maniére ddigrst3 SSIAP 2 et 7 SSIAP 1.
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On ne parle pas de cela, Madame, on parle de &#cles experts savent de quoi ils
parlent. Quand ils vous parlent de problemes daatisme, de pratique au quotidien,
de connaissance des lieux, des correspondantgel'aa procédures et autres, vous
n‘avez absolument rien a mettre en face. C'estatique. Je ne suis pas pompier, mais
sur des questions précises, il n'y a jamais auo@pense de votre part, si ce n'est de
justifier 13 SSIAP 2 et 7 SSIAP 1.

La question est la suivante : il y a eu ces desniemps des morts en aérogare ; des
explications ont été données, il y a eu des mandeasoyens et vous ne tenez méme
pas compte de ce qui s'est passé dans les aérogaresallez prendre des dispositions
pour répondre a votre problématique, mais pas @rdalématique de la sécurité des
usagers, des personnels et autres. Ce n'est pas bie

En d'autres termes, vous étes en train de mininesechoses ; quand les organisations
syndicales interviennent aupres de la préfectusiges, elles se font traiter de tous les
noms d'oiseaux parce qu'elles veulent alarmer l®uhonde. Ce n'est pas que l'on
veuille alarmer tout le monde, mais on se resserd& ce qui va étre écrit dans les
différents comptes rendus d'aujourd’hui parce tureva étre de plus en plus confronté
a ce genre d'incidents, voire d'accidents, etrlmpourra pas faire face.

Il ne faudra pas nous dire que I'on ne vous a pasepue, que VOus ne saviez pas parce
gu'il y a bon nombre de points a propos desquelsn@n de la grande famille
d'Aéroports de Paris ou je ne sais trop quoi, arsrtt : 'he faites pas de vagues, on va
prendre des dispositions, on va régler le probléme

Vous essayez de convaincre un par un les resp@ssdldrganisations syndicales en

disant que les dispositifs que vous prenez ne gasitsi mauvais et finalement, on ne

fait qu'aggraver la situation. J'en appelle a tées responsables d'organisations

syndicales, a tous les délégués du personnel dULCCHSe genre de pratiqgue consistant

a dire que I'on va régler le probléme est termis@it; vous étes en capacité de répondre
aux questions et aux exigences que la loi vous $epenit vous passez outre, mais vous
le faites en connaissance de cause et a ce moameant-faura quoi faire !

Quand mon camarade M. Risser dit que I'on va mitsreapports dans les bacs, cela
signifie étre dans la presse, faire la une des\gu avec vos pratiques. La, vous devrez
assumer. Certains agents sont préts a témoignde sivantage au 2x12 consistant a
dire : 'faites cela et ainsi, vous ferez valoir vos capaciprofessionnelles et I'on en
tiendra compte dans les notationé un moment donné, nous allons faire remonter ce
pratiques a la surface et vous devrez assumerrepsp et vos meéthodes.

M. PRETRE (FO).- Quand jai lu le dossier, jai lu:cé& dispositif est apparu fragile a
I'expérience et il est indispensable de le renfopmeur pouvoir faire face a I'absence
inopinéé. Je me suis dit :tftés bien, on augmente |'effettife tourne la page et qu'est-
ce que je lis ?Effectif ramené de 15 a 10, le besoin opératioseeh de H24 ; effectif
ramené de 15 a 10 sur un autre chapitre puis rédonade 10 a 7 au fil de I'eduOn
traite le dossier sécurité au fil de lI'eau ! Un jpéus loin : ‘Himinution progressive de
ces 7 agents assurant la tenue d'un poste cdntinu

En renforcant I'équipe des SSIAP 2, vous fragiliBéquipe des SSIAP 1. En gros, en

déshabillant Paul pour habiller Pierre, vous déksala tout le service. Et il n'y a
toujours pas d'effectifs réglementaires: 3 SSIARtdun chef d'équipe SSIAP 2.
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Pourquoi avoir tant tardé pour présenter un dossissi faible et aussi incomplet qui ne
résout rien ?

Vous indiquez le besoin opérationnel des SSIAP dismpas celui des SSIAP 2 ; pour
disposer de 2 agents en poste H24, Mlle Martifidiaremarquer, I'effectif devrait étre
de 2 fois 7 agents, soit, pour nous, 14. Pour v@fisis 7 = 13!

Pour faire fonctionner I'équipe de sécurité incendiest trés important, il faut désigner
un chef d'équipe qui sera responsable du pupitmeigirendra les décisions. Il faut une
ligne de commandement claire. Avec 2 SSIAP 2, leseia chef d'équipe ?

La commission de sécurité recommande que le pupiiteenu en permanence par un
SSIAP 2 ; cela pose donc deux difficultés auxqedbedossier ne répond pas :

- le remplacement en cas d'absence inopinée. lsazgsagolontaires formés au SSIAP 1
seront contraints d'intervenir hors PCI, en caspudbleme, alors qu'ils ne pourront
maintenir le niveau de compétence requis par leemégntation par des interventions a
durée limitée.

- si 'un des deux SSIAP 2 est absent de manieganae, cela signifie qu'il ne peut pas
y avoir la présence d'un SSIAP 2 dans le cadresiBgours a personne puisque le seul
SSIAP 2 doit rester au pupitre.

Nous sommes opposeés a la diminution de I'effe@iAR 1 de 10 a 7 apres promotion.
Cela signifie que ce dossier n'a qu'une vocatitaire baisser I'effectif. Ce n'est pas
acceptable. Qu'envisagez-vous comme type de real@sg dans le cas ou votre projet
aurait abouti ? Nouveaux HE ? Départs en retraite ?

La réglementation des eéquipes de sécurité incezsdigés stricte, notamment sur le fait
gue les agents ne doivent pas étre détournés denlmssgion, ce qui ne serait pas
possible pour des agents volontaires occasionBels1 agent débute sa vacation en tant
gue SSIAP, elle est de fait pour toute sa vaca#ddP peut raisonnablement penser
que la brigade des sapeurs-pompiers de Paris psugager de devoir faire une
différence entre un agent occasionnel et un agegmérenente lors de ses nombreuses
interventions sur la plate-forme.

En conclusion, pour notre organisation, la séctiosades équipes SSIAP d'Orly ne
peut se faire que par le renforcement des effeatitsels par des agents totalement
dédiés a leur mission. Il y va de la sécurité diblipy de tous les intervenants
prestataires et compagnies et des personnels AésajmParis.

M. PIGEON (CFE/CGC).- Je sais que c'est une marotte chez moi, vous exeuserez... il
s'agit de la question de sémantique, qui rejoiret double cohérence : une cohérence
par rapport au statut juridique de I'entreprisenst cohérence économique.

Sur ce premier point, je crois avoir retenu quethgut juridiqgue de I'entreprise avait
évolué puisqu'un établissement public a caracmarastratif (son statut d'origine), par
la voie de la jurisprudence et de la pratique, pasisé a un établissement public a
caractére industriel et commercial ; par ailleungéme si d'aucuns peuvent le regretter,
ce que je respecte, nous sommes devenus une sao@téme. Il semblerait donc
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souhaitable que, d'un point de vue sémantique,voiu@ de la notion d’agent a la
notion de salarié.

Deuxiéme point: il s'agit de postes et d'empld@isplusieurs reprises, dans cette
instance, j'ai fait la démonstration qu'un poste gselque chose d'organique, qui
pouvait étre occupé par 2 ou 3 personnes, voiseldn que I'on est en horaire continu
ou semi-continu, et que cela générait un certambre d'emplois ; or, on continue a
mélanger allégrement postes et emplois jusqu'augaujuelqu'un va "se prendre les
pieds dans le tapis”, si vous me permettez |I'espeset que I'on va dire que l'on
supprime 4 postes, ce qui représentera 16 emtisntion a étre bien clair sur ces
notions de poste et d'emploi.

Au-dela de ces remarques, que j'aurai peut-étced®on a nouveau de faire tout a
I'heure au point 5, concernant la sécurité desagass, des utilisateurs et du personnel,
sur les effectifs, s'il y a vraiment un point ound faut pas meégoter, c'est bien celui-la.
Ce sont les taxes aéroportuaires qui rémunerert d¢euqui releve de l'autorité
aeroportuaire, notre coeur de métier, et je pensecqun’est vraiment pas la qu'il faut
faire des économies quels que soient les oukasés Deection des finances... mes
grands amis, comme vous le savez !

D'autre part, sur la formation, au-dela de I'adtjois des fondamentaux, il faut bien
veiller bien entendu au recyclage aussi régulier passible pour que les personnels
restent au meilleur niveau possible d'intervention.

Sujet qui m'est cher : le rythme horaire est de22x1ai toujours considéré, et je n’ai
encore jamais rencontré un expert capable de mertéen le contraire, sauf cas trés
particulier, que le 2x12 était optimal, non seulatnpour la qualité de vie, mais
egalement pour l'intérét bien compris des travaugantinu dans l'entreprise Aéroports
de Paris, activité essentiellement de service.el@irai pas qu'il faut faire du 2x12
guand on est, sur certaines installations, a fetirma. En ce qui nous concerne, je pense
gue ce serait fait dans le bon sens.

Enfin, dernier point, toujours sur les 2x12 : qugadlis, et je pense que c'est une
imprudence de langage, qu'un horaire 2x12 intefalitnellement de prolonger un
salarié et que I'on parle de sécurité, attentiongogue si I'on ne prolonge pas le salarié
au-dela de 12 heures alors qu'il est sur intereant'est de la non-assistance a personne
en danger. Soyons vigilants.

M. BOUCHIKHI (UNSA/SAPAP) .- Je voudrais revenir sur la réaction des dewemspqui
est tres forte. L'alerte prénée par les deux egpprofessionnels, a travers leur
comportement et leurs propos, ne doit étre négligéear les directions respectives
d'ORYS et d'ORYW ni par les élus, et encore moardgs membres du CHSCT.

La difficulté est que ce dossier est completemedé.Wous dites a un moment que
vous allez former deux volontaires dici le mois deptembre 2008 ; est-ce

raisonnable ? Y a-t-il un suivi constant des respbtes que vous étes sur la formation
de vos agents, qui tiennent en totalité, on vaudit, a la sécurité ?

On entend parler ici de deux fois deux jours par denrecyclage ; nous nous
interrogeons fortement sur l'authenticité de Igpoesabilité des responsables de ces
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deux UO. J'ai prété une oreille plus particulien® propos des deux experts ; quand un
collegue est au bout d'un terminal et un autrguare bout, comment fait-on ?

Quand un collegue nous ditdus sommes intervenus sur des accidents extérieues
I'on connait le nombre de millions de passagersissiterminaux et le nombre d'agents
travaillant a Aéroports de Paris et a I'extérieuqae vous parlez de volontaires, je
pense que, dans ce métier, il faut arriver a ételiges comportements qui pesent sur
le probléeme de la sécurité. Nous devons tous isemle, et maintenant vous, les
décideurs, prendre en compte de maniere extrémefoeet la réaction des deux
experts.

M. Poveda vous a demandé de nous tenir informésinii de ce dossier, qui n'est pas
le méme que celui présenté au mois d'octobret, qlesnd méme assez délicat. Nous
souhaitons pouvoir avoir une information assezefol¢ votre part en ce qui concerne
plus particulierement les effectifs, dont on voupaalé. Nous demandons que des
informations importantes soient données par vousniggau des é€lus du Comité

d'Entreprise et des membres du CHSCT en ce quecoada formation.

M. RISSER (SPE/CGT)- Le métier de SSIAP 2 est celui de chef de pestrité incendie ;
son travail est de tenir le poste, mais il a undilade formation continue, comme le
disait mon collegue de Sud. Pour pouvoir le faioerectement, il faut des effectifs.
Pendant qu'il forme des collegues, les autres dbiéere toujours la, armés, pour
intervenir sur la sécurité incendie et I'assistam@ersonne. Il faut bien tenir compte de
ce parametre, c'est important.

M. Pigeon adit quelque chose d'intéressant sur la non-assistampersonne en danger.
Dans notre UO, quand les agents SSIAP 2 sont mas4@ heures, il y a aussi eu une
petite pression hiérarchique lors d'une réuniordisant que le tableau serait mis en
place en 12 heures a la condition que les agenf&PSSsignent un papier comme quoi
iIs s'engagent a se rendre en moins de deux heuredeur lieu de travail pour
remplacer un collegue absent ou en retard. Ceigpifis que celui qui a déja effectué
12 heures va devoir prolonger sa vacation d'unei-tenre, peut-étre une heure, en
attendant son collegue. L'autre collégue va fopoerr arriver en moins de 2 heures sur
les lieux pour remplacer son collegue SSIAP 2. G#daote vraiment un manque
d'organisation, donc de fonctionnement, et un mardjeffectifs. Je tiens ce papier a
votre disposition.

Mme SALMON-DEMONS .- Pour la Direction de Paris Orly, la questionaleécurité incendie
n'est pas un sujet qui nous fait particulieremenirise et que nous avons envie de
traiter par-dessus la jambe. C'est un vrai sujed,waie préoccupation pour nous, mais
il ne suffit pas de le déclarer; je me permetsvdas dire que nous portons une
responsabilité de caractere pénal quand on esinpdun terminal sur le fait que nous
appliguons ou non la réglementation et qu'en caprdeleme, ou en cas d'accident,
guelle gu’en soit la gravité, la responsabilité mgatron du terminal sera ou serait
recherchée.

En tout état de cause, je vous le dis vraimenttteggjuillement et droit dans les yeux :

ce n'est pas un sujet sur lequel nous avons ervimds exonérer de toute I'application
réglementaire.
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Comme vous l'avez dit, Monsieur, en tant qu'expertsujet est tellement sérieux qu'il
est encadré par une réglementation. Pour Paris iDést encadré par deux éléments, et
gui comptent dans le dossier propose :

- une réglementation indiquant qu'une équipe de frersonnes dont un chef d'équipe
doit étre présente a l'instant T sur le terminal.

- le deuxieme encadrement réglementaire qui s'imggslement a nous sur un terrain
légerement différent, c'est la prescription de ¢en@ission départementale, qui indique
de maniere tres claire que le poste central (letig)ploit étre armé en permanence par
un titulaire au minimum SSIAP 2.

Par conséquent, la question a laquelle nous dengpondre est la suivante : faisons-
nous la proposition d'une organisation qui garantieux aujourd’hui qu'hier que
I'équipe de trois personnes avec la présence emapence d’'un SSIAP 2 minimum est
assurée au pupitre ? Est-ce que nous répondorte &uaestion oui ou non ?

La réponse est la suivante : avec un groupe deSIBFS2 et de 7 SSIAP 1, nous
répondons a l'application réglementaire sur la liEsedeux textes, le reglement et la
prescription qui garantit que nous avons une éqropeplete.

Je suis bien d'accord avec vous pour dire quedatmun n'est pas de faire son marché
entre les SSIAP 2 ou les SSIAP 1, c'est I'équipepbete qui compte sur place ; nous
garantissons mieux, avec cette organisation, dendép aux deux textes qui s'imposent
a nous.

Mme DABAGHY .- Je réponds sur deux points qui sont revenus cembre de vos
interventions.

Sur le dimensionnement, je ne vais rien vous agipesmais c'est quand méme quelque
chose qu'il faut maintenant que l'on ait clairement téte. Quel est le besoin
opérationnel ? Il s'agit de postes H24. On va rdpoau souci de ne pas meélanger poste
et emploi. Un poste H24, c’est 8 760 heures paRagmstes, c'est 17 720 heures. Avec
13 agents, sur la base du fait que chaque ageetopde 1 501 heures de présence, on
arrive & 19 513 heures.

Cela signifie que I'on a 2 000 heures de plus guédsoin opérationnel, ce qui est
normal ; ce n'est pas énorme, mais cela permetickeface au taux d'absentéisme que
I'on observe dans ces groupes, qui n'est pasnnggriant (de I'ordre de 4%), et cela

permet de faire face a la formation. Cela repré&sanpeu pres un mois par agent, de
l'ordre de 150 heures.

Avec un mois par agent, on peut faire face a calgitiprendre place dans ce temps-la
et qui doit étre prévu, c'est-a-dire la formatian sens strict; je ne parle pas des
entrainements qui ont lieu, comme vous l'avez dé@pgeus les jours, mais bien du

temps de formation identifié comme tel, que nousnm@misons absolument pas, et a
l'absentéisme que I'on peut observer dans ces@gpapqu’il faut prévoir, ainsi que des
jours de bonification. On ne va pas reprendre lgatléur le temps de travail, mais je
pense qu'avec un mois par agent en plus du besatement opérationnel, cela doit

fonctionner sans probleme, c'est pourquoi un effdet 13 agents pour un besoin de
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2 postes H24 doit normalement fonctionner. En tag, d'aprés les éléments dont on
dispose, il n'y a aucune raison que cela ne fomeéigas.

Vous avez souligné a plusieurs reprises l'impodathe la formation ; un tableau de
suivi des formations des SSIAP, demandé par Mllertiflaa dd vous étre
communiqué ; nous continuons a le mettre a jouusNmlons méme I'étoffer si vous le
souhaitez parce que c’est important.

Je vous rappelle qu'en 2006, tous SSIAP confonlfusjolume des formations a

correspondu a 25 heures par agent environ ; en, 2@87chiffres correspondant a

septembre et octobre indiquent déja 36 heuresgentaNous prenons donc la mesure
de limportance de l'effort de formation, il ser@rbévidemment maintenu quoique,
dans ces chiffres, il ne faut pas oublier qu'il emucoup de formations initiales et
gu'ensuite, du fait que ces équipes vont tourhgren aura peut-étre moins. De toute
facon, le volume est réservé et ce qui ne se fagagm formations initiales pourra

permettre de renforcer d'autres types de formaiocessaire.

Jusqu'a présent, le volume de formations qui afatéva au-dela de ce qui était
strictement prescrit puisque I'on a pris de l'agasur I'objectif, qui était d'avoir terminé
toutes les formations pour fin 2008. L'objectifietgue tout le monde soit formé au
1% janvier 2009. Cet objectif est devancé puisqué ®umonde sera formé quasiment
au premier trimestre 2008, sans compter les foonatadditionnelles dispensées sur les
défibrillateurs, mais je ne m’aventurerai pas daesdomaine car je ne suis pas une
spécialiste. L'effort de formation est importanmensionné et pris en compte dans la
construction des grilles.

J'ajoute que les grilles qui seront mises en ptéaeront certainement pas pour but de
transformer des nuits en jours, ce n'est pas dietousage.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- L'UNSA/SAPAP ne peut pas étre d'accord avealeut
gue vient de faire Mme Dabaghy. Je vous inviteetgre le code du travail parce que le
calcul des effectifs est dedans, ce n’est certaemémpas votre calcul.

Mlle MARTIN (FO) .- Méme chose, je suis carrément scandalisée dineteue la regle qui a
ete définie par la Direction d'Aéroports de Pauis Idu passage du tableau de service a
35 heures n'est pas appliquée concernant la DrectiOrly. Je ne sais pas a quoi
correspond votre mode de calcul, il a toujoursdittéet eécrit qu'un tableau de service
pour un poste qui fonctionne en H24 comprenaitéhtsy; s'il faut 2 personnes en H24,
c’est 14.

Si vous calculez par rapport au temps de travégicef, en retirant les formations, un
probleme va tout de suite se poser, cela ne psuepa. A Roissy, pour un H 24 sur un
poste de sécurité, il y a 8 agents justement p@awoir aucun Souci.

Monsieur de Cordoue, en tant que DRH, je vous demde mettre les points sur les "i"
concernant cette question : quel est le hombrdedidt pour la tenue d'un poste en
H24 ? Pouvez-vous nous confirmer que c’est 7 aunmim et pas votre calcul, 6,2 ou
6,3 a peu pres ? Et on ne coupe pas les agentugrod en trois.

Concernant les tableaux de service en H24, je déenane intervention de la Direction
des ressources humaines ; un accord a été siglaecammence a bien faire! Le

Paris, le 17 mars 2008 58



Aéroports de Paris Comité nteeprise

chantage pour le passage en 2x12 qui a lieu eniadncerne les "coordos"” PCI, ou on
leur dit : 'Si vous n'acceptez pas de passer votre SSIAP &, basculerez en 3%8ela
suffit !

Vous avez 6 mois de retard, nous voulons qufgjarvier 2008 (je suis gentille, je vous
donne quinze jours!) les SSIAP 2 d'ORYS soientdas tableaux de service en 2x12.
Ensuite, vous allez regarder comment cela foncdoam 2x12 et vous recommencez
completement a zéro ce document.

Je suis claire, ce n'est pas une question derirgidedoubler ou de quadrupler I'effectif,
vous avez besoin d'un SSIAP 2 au pupitre non Sopous parameétrez vos effectifs a
8 agents, sur un tableau de service en 2x12 posr S8IAP 2, il y aura
systématiqguement un agent en plus. Mettez en piaeestreinte en cas d'absence des
agents et cela tournera. Augmentez l'effectif d8$AB 1 et I'on n'‘aura aucun souci.
C’est ce que fait Roissy. Il serait peut-étre benrelcréer ce que l'on avait dans les
aerogares, a savoir les agents d'intervention &egares qui vont effectuer les rondes.

Comme ils sont titulaires du SSIAP 1, en cas dguenmaladie ou autre probleme,
vous pouvez deédier les AlA aux taches sécuriténdieeen tant que SSIAP 1 ; en outre,
vous faites passer le SSIAP 2 aux agents SSIAHdntaires et en cas de probleme
d'absence longue durée d'un SSIAP 2, vous pourogoger au SSIAP 1 d'effectuer des
Intérim en SSIAP 2 en maitrise, ils auront en pins prime d’intérim et cela permettra
d'évoluer effectivement sur des qualifications siguges. Ce serait beaucoup plus
logique que de mettre cela en place car cela rid@gim®utir a une usine a gaz.

M. KOURI (expert) .- Je voudrais rebondir sur l'intervention de Madaoncernant I'obligation
de réglementation et ce que nous a prescrit la ¢gesion de sécurite.

Vous faites référence a un article de réglementabien précis, le MS46. Je cite:

"effectif adapté a I'importance de I'établissemeRffectivement, on peut se contenter
d’'un SSIAP 2 et de 2 SSIAP 1 puisque c'est le mimmnréglementaire. Il faut savoir

gue l'on a le méme service de sécurité incendienglitermarché de province. A

proportion, je ne sais pas si c'est réellementtad&msuite, je vous citerai I'exemple du
contrble technique pour votre voiture : réglemeastaent, c'est bon, question sécurite,
c'est a vous de juger.

Je vais maintenant appuyer sur un point technijoas avons chez nous, d'apres notre
jargon, un "commandant des opérations de secaasdyoir une personne pour diriger
les opérations. Je relaye ici une demande dessagedes chefs d'équipe. Notre marche
des opérations est un peu calquée sur le modeilireil & savoir qu'il faut quelqu'un
chez nous pour diriger sinon, cela ne se passbkipas

Dans l'absolu, et quand il ne se passe rien, cgeqdis semble anodin, mais sur une
intervention pour secourir quelqu'un dont le preossvital est peut-étre engagé, c'est
tres important de savoir ce que l'on fait, d'étrganisé et de savoir qui dit quoi.
J'aimerais maintenant que I'on indique clairemet gerit comment cela va se faire
entre ceux déja en place et ceux que I'on va nommer

Ensuite, et ce sera un point qui ne reléve pasotoadhe de I'expertise incendie, mais

auquel il faudra répondre parce qu'encore une ¢@st une demande des agents, est en
place ce fameux chef de poste qui, dans sa fondtemcadrement (et jinsiste bien sur
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la fonction d’encadrement que I'on ne veut pas mecsnnaitre), encadrera cette fois un
agent de maitrise et un agent d'exploitation. Glapose probleme : qu'est-ce que ces
agents qui seront désignés pour étre chefs de postey gagner ?

M. PRETRE (FO).- Dans votre intervention, vous avez parlé deemgintation et vous nous
dites que c'est un dossier qui vous tient a cosarsanait-ce que pour des raisons
pénales. Je vais aller plus loin. Nous sommes @ondroit de penser que Si vous ne
mettez pas les effectifs suffisants, c'est queitadlon générale ne vous donne pas les
moyens ou n'applique pas les directives nécessawgeurd'hui, pour la clarté des
débats, je demande a la Direction d’Orly et a lee@ion générale de se positionner sur
ce point.

Une INTERVENANTE .- Un détail me fait douter de la probité de vokwa sur les effectifs
nécessaires. Vous avez entre autres oublié undsétl dans la présentation qui avait
éete faite au mois d'octobre au bureau du Comiténtddprise. Vous parliez de
remplacements en cascade, vous avez constatévoudl manquait des SSIAAP 2 et
VOus en rajoutez ; vous aviez déja présumeé a ceemuaiun manque éventuel de
SSIAP 1 au vu des réflexions que vous faites stfettif et |a, vous avez déja envisagé
et mis en place des réunions avec les agents parcgiendraient en cas d'absence
"inopinée”, remplacer et renforcer I'équipe de I5IA Bizarrement, aujourd’hui, il n’y
en a plus. Je ne sais pas si vous avez prévu um goupe de travail a solliciter, mais
visiblement, vous n'avez toujours pas résolu leblerae du manque de SSIAP 1
puisqu’ils sont toujours a 7 ; c’était le cas avdaw du Comité d'Entreprise.

Je m'interroge sur l'assurance que vous avez & amwisage tout ce qu'il fallait au
niveau de la réglementation et de I'effectif néaiees

M. de CORDOUE.- Pour conclure, je vais apporter quelques éléments.

Sur le calcul des effectifs, je vérifierai les eggaents que la Direction aurait pu
prendre lorsque la tenue d'un poste H24 nécessigeiits, mais a partir du moment ou
il y a plusieurs agents sur la méme fonction, oelae multiplie pas forcément.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- C'est nouveau !

M. de CORDOUE.- Si! Je suis désolé. On ne va pas refaire latdéh mais je suis prét a vous
I'expliquer. Pour les fonctions de SSIAP, allezrvammment cela se passe ailleurs, ils
ne sont pas 7 par garde de 24 heures, parfognis5. Le calcul est facile a faire.

Pour terminer, je voulais vous dire que I'on avaiert droit aux remarques qui avaient
ete faites en bureau puisque vous aviez fort justéndit que, compte tenu de
importance du sujet, compte tenu des caractguet que présente ce dossier,
notamment sur les effectifs, il n'était pas pensatid se contenter d'un passage en
bureau pour évoquer ce sujet.

Je vous ai donné droit et cela a permis d'avaléleat de ce matin. Nous avons entendu
'ensemble de vos remarques ; méme si on ne damelg réponse maintenant, cela
nous permet aussi de nourrir notre réflexion pdautdes sujets et je vous propose de
nous arréter la pour l'instant.
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M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je ne voudrais pas qu'il y ait de malentendour ge qui est
du SICTAM/CGT, nous n‘avons pas dit qu'Aéroport$des était hors-la-loi. On a dit
gu'ADP était "dans les clous”, mais ce qui a ém@atéré, c'est qu'il n'y a pas de prise
en compte de la spécificité des installations erég@ et en particulier des aérogares.

La loi, c'est la loi, Mme Salmon y a bien réponthais nous vous disons que ce n'est
pas suffisant et les raisons vous ont été explgju€e que I'on vous demande, c'est de
refaire I'état des lieux par rapport a la probléque de I'établissement et des aérogares
concernées. C'est tout.

M. de CORDOUE.- Je ne me suis peut-étre pas bien exprimé, maepjemais un peu le sens
de ce que vous venez de dire. On ne peut pas retned&lans les clous” vis-a-vis de la
loi. Ensuite, il releve de notre pouvoir d'orgatia d'estimer s'il y a lieu de faire plus
gue la loi. C'est notre role. Ce que je viens de,di'est que I'on a entendu vos
remarques. Maintenant, le dossier est comme il est.

Je vous propose de traiter le point 4, puis d'algeuner et nous serons obligés de
reporter le dernier point parce que cet apres-nadie pourrai pas étre présent.
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POINT 4 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR
L'UTILISATION DU CONTINGENT DES HEURES
SUPPLEMENTAIRES EN 2008

Mme LEMOINE .- Vous avez recu le document relatif a cette clvaison. Je vous rappelle que
l'accord sur la réduction du temps de travail nmisoseuvre a Aéroports de Paris depuis
'année 2000 prévoit la possibilité d'utiliser wntngent d’heures supplémentaires de
90 heures. L'accord ne prévoyant pas les modalitégdisation de ce contingent tous
les ans, nous vous consultons justement sur cealitésd

Les heures concernées sont celles qui sont usliséece qui concerne la plupart des
secteurs de l'entreprise au-dela de la borne lol@d heures prévue dans l'accord.

Concernant les services médicaux d'urgence etfeges SSLIA soumis a des accords
spécifiques, la borne haute est de 48 heures.

Nous vous avions envoyé un document relatif a aattesultation concernant a la fois

les unités, ou les services, les groupes de traxa@ilcernés, le nombre d'agents
concernés, le nombre d'agents par unité concens®e epondait a une demande qui
avait été faite lors de la consultation de l'anui@eniere), la nature des travaux ou
opérations pouvant donner lieu a l'utilisation desires supplémentaires et la période
envisagee.

Apres envoi de ce dossier, nous nous sommes apgueusoncernant certaines unités
opérationnelles, la colonne "nombre d'agents paé woncernée” n'avait pas été tout a
fait renseignée correctement, c'est la raison |amurelle un document rectificatif vous a
ete distribué tout a I'heure. La rectification posimplement sur I'effectif global de
l'unité concernée par le secteur dans lequel deesesupplémentaires pourront étre
effectuées dans le cadre du contingent.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- On peut comprendre que des heures supplémentaire
soient programmées en cas de déneigement, par kxesapdans le cas de salons. En
revanche, pour les "surcroits de travail”, nousreesinettement moins d'accord. Nous
aimerions donc avoir des explications, notammenbD$4C.

Mme LEMOINE .- Je tiens a vous signaler que vous avez déjalpapgestion I'année derniére
de savoir la raison pour laquelle, justement, dastie Direction, aucune heure
supplémentaire n'était programmée puisque, a piiadtivité est quand méme assez
fluctuante compte tenu de situations particuligred'opérations qui sont effectuées au
coup par coup.

Peut-étre le terme "surcroit de travail" n'estabpe mieux adapté, mais a DMC3, c'est

intitulé "événementiel” ; on ne peut pas dimensarapriori avant I'année concernée le
nombre d'événements qui pourront avoir lieu, e ¢tas, si les événements qui seront
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organisés induiront des heures supplémentaires. &oant, il parait quand méme utile
de les prévaoir.

M. de CORDOUE.- J'ajouterai que, sur la communication externe, taaant, nous sommes

M

M.

M

M.

M
M

tres sensibles ; s'il se passe un événement emsdéé® horaires, non seulement il faut
gue nous nous occupions techniqguement de I'évérnemeis il faut aussi que nous
nous occupions de notre image. Nous sommes dorgéslidle dépécher les services de
presse pour faire des photos, préparer un commé@rmqur I'Agence France Presse de
maniere que la communication qui est faite sueh@&ment soit conforme a ce qui s'est
réellement passé et que l'on n'observe pas, comi@itcle cas auparavant,
d'informations pas toujours conformes et qui obltgedes droits de réponse.

Nous préférons aller droit au but et avoir la bocommunication des le début. C'est ce
qui explique essentiellement dans ce secteur puigse y avoir besoin d’heures, mais je
pense que cela n'arrive pas trés souvent quand méme

. PEPIN (SPE/CGT).- Je ne suis pas tout a fait d'accord avec ceignt d'étre dit. Je suis un

peu d'accord avec ce que dit 'TUNSA/SAPAP : il pesoin d'’heures supplémentaires
notamment pour le déneigement, mais certaines mepss une nécessite. C'est plutbt
I'emploi qui est nécessaire au sein d'AéroportPales. Quand on feuillette le dossier,
on s'apercoit vraiment que des heures supplémestalauraient pas lieu d'étre s'il y
avait eu des emplois a la place.

BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Avant d'étre consultés, nous aimerions connait®

ameénagements prévus par la Direction et leur imcel@u sein d'ADP de la loi TEPA,
c'est-a-dire la loi en faveur du travail, de l'eaiptt du pouvoir d'achat, entrée en
vigueur au i octobre 2007. Cette question a déja été poséeusralp du Comité
d'Entreprise.

. de CORDOUE.-Ce n'est pas le sujet, mais on vous donnera uoasémuand méme.

PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Nous pensons que c'est intimement lié: lesdseur

supplémentaires et "travailler plus pour gagnes'plu

. de CORDOUE.-Ce n'est pas ce que I'on a inscrit a I'ordre du. jou

. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Justement, dans le dossier que vous nous aw@s,ren voit

gue toutes les unités opérationnelles ou tous éE8iCES prennent une assurance
supplémentaire. Aujourd’hui, si vous les consuliiszdisent que, a 70 %, ils n‘ont pas
besoin de ces heures supplémentaires.

Par exemple, sur IMOS, sur l'année, ils ne prenpaside risque, ils se couvrent, ils ont
leur petit quota d’heures, se les répartissenteeatrx, font leur cuisine interne. En
revanche, astreinte et dépannage, c'est la ménse.cRaand on est en astreinte, on fait
du dépannage. Il n'y a pas d'entretien de nuig nkxiste pas ; la levée de réserves
n’existe pas la nuit non plus.

Le seul élément qui peut nécessiter des heuredésnpptaires sur toute l'année, c'est
effectivement |'astreinte parce qu'il y a du déeaenet on est obligé d'opérer. Tout le
reste peut étre des travaux planifiés et qui enttans le cadre normal du travail.
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C'est assez choquant et je crois que les unitéatap#nelles s'offrent une assurance
supplémentaire en disantori’ va étre "dans les clous”, on va étre réglemeataon
prend un quota d'heures supplémentaires sur I'anagees, on les utilise ou pas, mais
de toute maniere, tout le monde est prévenu et andyoit’. Cela ne fait pas tres
sérieux, notamment par rapport a toutes les ré@@@ons que I'on nous présente ici
méme en nous disant que c'est pour l'organisatiotraVvail et que cela ira mieux.
Finalement, la plupart des réorganisations qui ranisété présentées nécessitent des
heures supplémentaires.

M. VIDY (SPE/CGT).- J'ai deux constatations. Sur CDGA, on lit, ptaipdle de gestion de
patrimoine, activité propriétaire nmiise a jour de base documentaire, suivi de sécurité
incendie sur les installations, préparation et otioation des opérations de
désamiantage Le sujet est suffisamment important au sein'elgrdeprise pour que l'on
prenne en considération cette situation et que Hwette en place des moyens
nécessaires pour que, effectivement, cette questdrabordée de maniére tout a fait
pérenne et ne soit pas traitée dans le cadre dfisupplémentaires. Il y a nécessité de
développer des postes sur ce genre d'activité.

D'autre part, sur CDGP,interventions suite a des greves de sous-traitantsde
transporteurs. Qu'est-ce que cela signifie ? Que fait-on apgégreves ? Le ménage ?
C'est tendancieux, cela laisse supposer que dasésalseront présents en heures
supplémentaires pour palier éventuellement desodgibnnements dus a des faits de
greve. Attention ! Cela nous parait difficile dender un avis positif.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Sur INA, c'est pareil, des heures supplémergagent
egalement prévues pour les périodes d’achevementldentiers au terminal 2G et
divers chantiers annexes. C'est toujours le mémiglgme : plus on réduit la durée des
travaux, plus on aura des heures supplémentagt#s@uer pour essayer de combler les
erreurs des entreprises. Si on fixait des duréesaaux assez longues pour que les
entreprises travaillent correctement, il y auraibims de pannes et peut-étre moins
besoin de courir a la fin pour pouvoir termineckaantier correctement.

Mme LEMOINE .- Une réponse sur la loi TEPA. L'une des dispms#tide la loi TEPA permet
la défiscalisation des heures supplémentairesaiuisyées.

Je vous rappelle que nous avons un accord de réduwlt temps de travail qui prévoit

une modulation du temps de travail et qui limitexclées heures supplémentaires avec
des bornes hautes et des bornes basses. Je nappekerai pas les négociations et les
discussions justement pour que la borne hauteihpagpoussée au-dela de 42 heures.

Dans le cadre de la loi TEPA, il est prévu quehkesres supplémentaires soient payées
au moment ou elles sont effectuées. Dans la mesun®us avons un accord relatif a la
modulation du temps de travail, nous ne payons lgu@ajoration au mois le mois
puisque nous devons attendre la fin de la péri@dmddulation pour veérifier qu’il y a
bien eu des heures supplémentaires sur I'année.

La décision qui a été prise par I'entreprise emtsdimmédiat, de payer la majoration
de 25% dans les regles de la loi TEPA, la majonatgui est donc payée
mensuellement, et d'attendre la fin de I'année eemui concerne le principal pour
vérifier que, effectivement, les heures supplémmdaont ou non été réalisées ou
gu'elles ont été récupérees.
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Les informations qui ont été données aux orgamsatsyndicales, puisqu'il s'agit d'un
sujet de leur ressort, sont que nous travaillomd'examen de l'accord ARTT tel qu'il
existe actuellement au regard des dispositiona tid TEPA. Nous reviendrons d'abord
vers les signataires pour faire un état de l'aeadyge nous avons effectuée dés que nous
aurons tous les éléments nécessaires a finaliler amalyse puisque les décrets et les
interprétations arrivent au fur et a mesure et téegt pas encore bien clair.

Nous envisagerons si nécessaire, indépendammelat lde TEPA par rapport a des
évolutions de la loi relatives a la durée du trbdapuis 2000, année de signature de
notre accord, de revenir au cours de I'année 2668lgs organisations syndicales pour
travailler sur I'amélioration de l'accord tel quitiste actuellement, en en tout cas sur
une remise en forme de l'accord au regard des siigps |égislatives en vigueur
aujourd’hui.

Une information sur IMOS, puisque vous nous avgnae qu’un certain nombre de
raisons qui pouvaient conduire a utiliser le cageimt de 90 heures n'étaient a priori pas
fondées puisque les travaux qui étaient citésiafitpas effectués au-dela des heures
de travail. Je rappelle que les heures supplénrestae sont pas seulement effectuées
la nuit, elles peuvent étre effectuées au-delaadeéurée du travail. Nous reviendrons
donc vers IMOS pour avoir des explications suipl@sits que vous avez souleves, c'est-
a-dire pas d'entretien de nuit en principe et paslayée de réserves en heures
supplémentaires. La question sera posée officieltem

. de CORDOUE.- Au vu des remarques que vous faites, je penseqgga®d on demande aux

directions d'exprimer leurs besoins, en termeséderge, elles prévoient peut-étre un
peu large. On refera un tour, au moins pour lesctions que vous avez citées, avec les
patrons pour s’assurer qu'elles n'ont pas prigweinbretelles et parachute !

Des explications de vote avant de procéder au¥ote

. PRETRE (FO).- Pour nous, l'utilisation du contingent des hewapplémentaires sert en

grande partie a combler un manque d'effectifs. Geget, dans certains cas bien
spécifiques, nous n'y sommes pas opposés, donmoassabstiendrons.

. le PRESIDENT.- Tres bien. Nous passons au vote.

6 contre : SICTAM/CGT, SPE/CGT

11 abstentions : CFE/CGC, FO, UNSA/SAPAP, CFDTRHAUVET

1 absent SPE/CGT

. de CORDOUE.- Comme nous avons pris trop de retard, je vous ddende reporter le

point 5 car je ne pourrai pas siéger apres 14 ke

. PRETRE (FO).- Un rapport de la commission emploi a été rermaiselus, il serait bien que

chaque élu le rapporte la prochaine fois.

. de CORDOUE.-La séance est levée.
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Le Secrétaire du Comité d'Entreprise,

Fabrice MICHAUD

Destinataires :

M. LE PRESIDENT DU C.E.

DRH - DRHR

MM. LES MEMBRES DU C.E.

MM. LES MEMBRES DU BUREAU

MM. LES REPRESENTANTS SYNDICAUX AU C.E.

MM. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL AU C.A.

MM. LES SECRETAIRES DE SYNDICATS

MMES LES ASSISTANTES SOCIALES

Mme CUISSOT, Directrice administrative et finanei@es activités sociales

M. ARNOLD, Directeur administratif et financier deactivités de
restauration
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