ORLY, LE 6 JUIN 2008

N° 24

COMPTE RENDU DEFINITIF

DU COMITE D’ENTREPRISE

EXTRAORDINAIRE

DU 11 MARS 2008

ORDRE DU JOUR

POINT N°1: APPROBATION DES PROCES-VERBAUX N° 281 ET 22

POINTN2: INFORMATION ET CONSULTATION SUR LA REOBANISATION DE LA
DIRECTION DE LA SURETE ET DES PREVENTIONS DANS LEADRE DE
L'INTEGRATION DU MANAGEMENT DES RISQUES

POINT N° 3: INFORMATION ET CONSULTATION SUR LES RRRIETS D'AVENANTS AU PLAN
D'EPARGNE SALARIALE (DONT L’ABONDEMENT 2008 AU PLAN D’EPARGNE
ENTREPRISE)

POINT N 4: INFORMATION ET CONSULTATION SUR LES PLMNINGS ET LES CALENDRIERS
PREVISIONNELS ANNUELS, ET SUR LES CALENDRIERS DE NDWLATION POUR
LA PERIODE 2008/2009

POINT 5: INFORMATION SUR LE BILAN DU TRAVAIL A TBMPS PARTIEL

POINT 6 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR L'AFFECTAON DE LA TAXE
D'APPRENTISSAGE 2008



ETAIENT PRESENTS

M. RUBICHON, Directe@énéral Délégué
M. de CORDOUE Direatéles ressources humaines
Mme LEMOINE, chef &¢partement DR HR
M. DHOSTES, DRHR
Mme GONZALEZ, DR HR

INVITES

Mme TURZINSK

Mme SIGLER

Mme DABAGHY

M. BLANCOU

M. JOUVENT

M. PALAYRET

Mme MONTANARiAssistante sociale

MEMBRES DU C.E. EXCUSE MEMBRES DU C.E. EXCUSES
SPE/CGT SICTAM/CGT
Mme VIANA M. MARIN M. MICHAUD M. VIDY
M. RISSER M. SADET M. PIETTE
M. NAMIGANDET-TENGUERE M. IZZET Mme WASSE
M. BUATOIS M. GAUTIER
M. GUARINO
M. DUVAL
MEMBRES DU C.E. EXCUSES EXPERT MEMBRE EXPERT EXCUSE
CFE/CGC INDEPENDANT
M. CUVILLIER Mme DHERSIN ~ Mme LACGRETTE M. FAUVET Mme LABORDE M. BOUCKH
M. PIGEON M. TOLLARI
M. TOURRET Mme MICHEL-HOUILLER
Mme DONSIMONI
MEMBRES DU C.E. EXCUSES EXPERT MEMBRES DU C.E. EXCUSEE  EXPERT
FO UNSA/SAPAP
M. TOUATI Mile ETTIS M. GAMIETTE Mme BAUT Mme BIOTA M. CARON
M. LASBLEYE Mile MARTIN M. POVEDA
Mme MARCHAND M. BROWN M. RIFFET
Mme DECARY
MEMBRE DU C.E. EXCUSE
M. TOTH M. FERNANDEZ

REPRESENTANTS SYNOAUX

. MUNOZ CFE/CGC

. HUBERT CFTC
PRETRE FO

PEPIN SPE/CGT
PAPAUX SICTAM/CGT
. DUBUISSON UNSA/SAPAP
. RAMBOER CFDT

zzzz=z=zx<



Aéroports de Paris Comité d'Entreprise

M. le PRESIDENT.- Bonjour a tous. Je vous propose de commences séance de travail.

J'ai compris que vous aviez un certain nombre dsstgans a poser a l'entreprise. Je
vous suggere de passer au point n° 1 de l'ordrpway & moins que vous n‘ayez une
guestion, Monsieur Michaud ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Un point d'ordre.

Les organisations syndicales ont fait parvenir Bil@ction générale un courrier relatif
au point n° 4 de l'ordre du jour concernant uneatete de report de la consultation.

Quoi qu'il en soit, j'ai vu avec les représentatéschaque organisation syndicale, qui
sont favorables pour que le Comité d'Entreprisgééseule normalement.

Lorsque nous aborderons le point n° 4 de l'ordrgody en fonction des éléments que
la Direction aura apportés suite au courrier quesrevons envoye, et en fonction du
débat qui aura lieu, les organisations syndicaleandront leur position sur la
consultation, qui est clairement identifiee poumdtant comme une demande de report
de consultation.

Cependant, dans le cadre d'un débat et d’'un échdrfgat attendre les arguments de
part et d'autre, entendre et essayer de compreBdrénction de ces éléments, nous
demanderons le report de la consultation ou sontiaai

Jai préferé, des le départ, que nous soyons chairsl'échange pour éviter toute
difficulté.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur Michaud. C'est effectivementstiiegdéle a ce que nous
nous sommes dit, et nous suivons le mode opérafoieevous venez de décrire, en
sachant que vous faites peser une pression coaidé&ur ma personne et mon équipe,
a savoir qu'il faut que nous arrivions a vous camv&, mais ce n’'est pas gagnée !

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Pour ce qui est du SICTAM/CGT, nous respectongjai
vient d'étre dit, mais quoi qu'il arrive, méme &tait une bonne nouvelle, nous

demanderons le report de la consultation parcenque avons besoin d’échanger avec
bon nombres de salariés.

Vous avez bien vu que nous avons fait des heuneforthation, donc nous aurons
besoin de ces échanges et de ce retour envedees.

M. le PRESIDENT.- C’est bien noté.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- En ce qui concerne le point n° 4, nous souhaigmo# une
information et nous ne souhaitons pas étre corsaoig@ntenant.

M. le PRESIDENT.- Bien entendu.
Je voudrais vous donner une information importariteitn de nos collegues,

M. Claude Fontany a fait valoir ses droits a laaigt. Par conséquent, il ne pourra plus
exercer ses mandats électifs.
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Nous avons le plaisir de vous informer qu'il eshp&acé a son poste de suppléant au
C.E. dans le deuxieme college par M. Pascal Caxjllgue nous accueillons bien
volontiers aujourd’hui.
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POINT 1 : APPROBATION DES PROCES-VERBAUX N° 20, 21
ET 22

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Sur le compte rendu n° 22, il y a plusieurs fmirDes
propos veulent dire complétement le contraire dgquiea été dit. Je propose de donner
les corrections directement.

M. le PRESIDENT .- Parfait.

Mme MARCHAND (FO) .- Concernant le proces-verbal n° 22, jai égaléamfait des
modifications que je transmettrai au secrétariaCdtL

M. TOURRET (CGC).- Concernant le proces-verbal n° 21, en page &3,squhaiterais
reprendre une phrase parce que je ne comprenasqgraséme ce que j'ai voulu dire.

M. le PRESIDENT.- Trés bien. Faites-nous passer vos correctionsogs les integrerons,
comme a I'habitude.

Suite a ces réserves, je vous propose d’adoptetraescomptes rendus ainsi que vos
corrections.
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POINT 2 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR LA

REORGANISATION DE LA DIRECTION DE LA
SURETE ET DES PREVENTIONS DANS E CADRE
DE L'INTEGRATION DU MANAGEMENT D ES
RISQUES

M. le PRESIDENT.- Pour ce point, nous avons 4 experts :

- M. Jean-Luc Caron pour 'TUNSA/SAPAP qui vient@eGR,

- Mme Francoise Lacofrette, pour la CFE/CGC,

- Mme Guylaine Laborde, désignée par un €lu indépet)

- M. Matrtial Gamiette, pour Force Ouvriere, quintiel’Orly-Ouest.

Soyez les bienvenus.

Nous commencons par une présentation de cette ardeagion. Un petit mot
d'introduction pour vous dire qu'elle a pour buntitdgrer une fonction un peu nouvelle
au sein de notre entreprise : le management dpsess

C'est un sujet tres important pour une entrepriggoar son devenir. Nous le voyons
tous les jours avec de grandes entreprises quewrdes difficultés a manager leurs
risques et qui tombent brutalement dans un trou.

Le but est de l'éviter, et il y a maintenant dedcsglistes du management des risques.
Quils soient de toute nature, environnementalenaniciere, juridique, de
communication, etc., I'objectif est de managerresgues plutdt que de les subir.

Pour répondre a ce besoin de notre entreprise,avauss réorganisé SPR et nous avons

logé cette fonction de management des risques date Direction sous la
responsabilité de Jean-Louis Blanchou, DirecteuslR, a qui je passe la parole.

M. BLANCHOU .- Jai le plaisir de vous présenter le projet éerganisation de la Direction

qui, comme le Président I'a dit, vise a intégree urouvelle fonction en créant un
département au sein de la Direction.

A cette occasion, nous en profitons également pgoiletter I'organisation de la
Direction afin de tenir compte de I'évolution dessions qui sont traditionnellement
les siennes depuis plusieurs années, liées adtesarla sécurité et au péril animalier.

Comme M. le Directeur genéral délégué I'a dit,'dget de mettre en cohérence des
initiatives qui étaient déja prises dans la maispmmatiére de management des risques
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par différentes structures, dont d'ailleurs la Bian SPR, et d'assurer une montée en
puissance de cette démarche, qui est a la foieméssen interne par les directeurs

comme un besoin, attendue par les membres du Caofesslininistration, et encouragée

par les différents observateurs qui voient viveatfeprise, qu'il s'agisse des analystes
ou des notateurs. La procédure de notation de aigveient durable a d'ailleurs fait

porter I'accent sur ce point.

La décision a été prise de demander au directeua @erection SPR que je suis de
proposer une organisation permettant a la foie gatse en cohérence et cette montée
en puissance de la démarche au sein de la direBiRdd qui pourrait, a I'occasion,
devenir SMR pour afficher cette évolution de séshaitions, "S" comme Sdreté, "MR"
comme Management des Risques.

Il s'agit de créer un département "Management idgsies”. Je ne reviens pas sur les
eléments fournis dans le dossier ayant fait I'offgtplications assez détaillées lors d'un
premier contact avec un certain nombre d'entre v&ugui ont également été présentés
lors de CHSCT qui se sont déroulés récemment.

Le management des risques recouvre toutes lesiactmutes les politiques permettant
a l'entreprise de se mettre a l'abri de situatiqns affecteraient gravement, voire
durablement, sa capacité a atteindre ses objesitiédégiques, mais également qui
compromettraient la création de valeurs, ainsi dgege valeurs dont se réclame
I'entreprise.

Les missions de ce département "Management desied$gseront tout d’abord
spécifiqgues au management des risques.

Premierement, détermination et classification de riggues. C’est un exercice assez
classique de cartographie des risques de I'erdgegpriais aussi du groupe, d'ailleurs.

Deuxiémement, mise en place d’actions visant agmiéxes risques afin que ceux-ci ne
se produisent pas ou, en tout cas, a faire dimilauprobabilité d'occurrence, et au cas
ou les actions redoutées se produiraient malgre toise en place d'actions visant a
revenir le plus rapidement possible a la normake a&ténuer les effets d'une occurrence
eventuelle.

Troisiemement, le management des risques n'esipggement une cartographie, une
détermination des risques et des actions a mattreeevre, c’est aussi se préparer a
gérer des crises.

La préparation de I'entreprise a la gestion dee@tait déja prise en compte au sein de
la Direction SPR.

Par ailleurs, dans ce département "Management idgaes”, nous placerons des
activités hors sécurité qui étaient prises en cemppt la Direction SPR.

Je cite par exemple la protection des hommes efetesies de cette entreprise, qui
constituent l'une des valeurs essentielles derdprise. Je pense en numeéro un, mais
pas seulement, aux expatriés ou aux grands missi@sngue nous envoyons courir le
monde dans des contrées pas toujours totalemantiiantes.
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C'est aussi la protection des installations. Nouma nous-mémes identifié un besoin
de protection de nos installations, mais nous avanssi un certain nombre
d'obligations, du fait de textes réglementairegm@ment revus et renouvelés au titre des
opérateurs d'infrastructures d'importance vitale.

Nous avons un certain nombre de dispositions adpeera présenter a I'Etat, a faire
valider par I'Etat pour qu'en cas de situationidié liee éventuellement a une atteinte
terroriste, nous puissions continuer a faire famoter nos installations qui sont
absolument nécessaires a la vie économique etlsal@da nation dans les meilleures
conditions possible.

Nous devons veiller a la protection des donnéesnéisfies et des systemes

d'information. Vous savez que SPR avait déja enémeatl'intelligence économique une
activité de protection générale, et donc, de ptmeades données. SPR avait en son
sein une entité de sécurité des systéemes d'infanmabnt le titulaire a récemment

changé.

Puis nous avons fait le choix, apres en avoir paviec les personnels concernés, de
mettre dans ce département "Management des rigqyeéventions” la partie de SPRS
qui était et qui est tournée vers la préventioremuie des installations au titre de la
réglementation et de la législation qui s'appliquanx établissements recevant du
public.

Nous pensons que nous avons donc la un ensemb@&ecbhVous avez dans le
document un détail des différents plles qui secofds ou réorganisés pour prendre en
compte ces différentes activités dans le cadreégartement "management des risques”
pour lequel, aprés avoir constaté que nous aviesoib d'une expertise, d'une
expérience acquise ailleurs dans des entreprised dgja engagé des politiques dans ce
domaine, nous souhaitons recourir a un recrutemdatieur de niveau cadre 4.

Je vous ai dit que nous profitions de cette réasgdion et de cet infléchissement de
l'activité de la Direction pour toiletter son orggation sur les activités sareté, sécurité
et péril animalier.

En effet, si nous avons regroupé l'ensemble dewitast qui font appel a un
financement sur fonds propres de l'entreprise tamdle "management des risques”,
nous avons souhaité, pour des raisons de cohém&giementaire et financiere,
regrouper dans un pole "slreté sécurité en piste'attivités d'une part réglementées
par I'Etat, d'autre part, financées par la taxérdfzort.

Au sein de ce département, nous pensons qu'l eshtenant nécessaire pour
I'entreprise de recentrer les activités sur laexdfin stratégique, l'anticipation et le
contrble de la mise en ceuvre, par opposition aeutaio nombre d'activités que nous
avions assurées jusqu’alors, qui touchaient a & mn ceuvre de projets, que ce soit les
programmes de s(reté ou un certain nombre de prsijeicturants consistant a mettre
des outils a disposition des unités opérationnellegoilettage que nous faisons en tient
compte.

Trois éléments essentiels ont guidé la mise en eale/ce toilettage :
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- Un renforcement du pdle "politique et anticipatioVous avez l'organigramme dans
le dossier.

- Un regroupement des activités de veille techniejuechnologique qui faisaient I'objet
jusqu'a présent d'un pole identifié, au sein duepBhvestissements et conduite de
projets”.

- La prise en charge de l'activité nécessaire @@sinentrales, en unités fonctionnelles,
touchant a l'incendie d'avions et au péril animalkéest-a-dire la partie chargée de la
veille réglementaire, de I'anticipation dans lemdmes de la lutte contre les incendies
d'avions et le péril animalier. C'est la deuxienagtip de I'ancien département SPRS,
sachant que bien évidemment les SSLIA restent lsogsponsabilité et la conduite des
patrons d'U.O. auxquels ils sont actuellementchés.

Voila pour les grandes lignes.

Pour ce qui est des modalités de mise en ceuvrs, prmecédons par redéploiements
internes et par utilisation des postes vacantsngue avions "gelés” en anticipation de
cette évolution que nous pensions possible etdguic, est en train de se produire dans
le cadre du projet que je vous présente.

Il y a seulement l'arrivée d'un poste de cadre WdBant de STG qui vient renforcer le
personnel de la Direction SPR, devenue SMR.

Tous les postes ont fait I'objet de descriptionsl'évaluations jointes au dossier qui
vous a été remis. Vous remarquerez peut-étre quéuiain nombre de qualifications
lites a ces postes figurant sur les organigramraesont pas du niveau des titulaires
actuels ou futurs de ces postes.

Le poste par exemple venant de STG a été quakfiéadire IIIA. 1l est actuellement

tenu par un llIB. Deuxieme exemple : l'ancien clef département SPRS est un
cadre IV. Il concentrera son activité¢ sur la part@évention/incendie” liée a la

réglementation sur les établissements recevantublicpqu’il dirigera. Ce poste a été

qualifié en cadre llIB. Evidemment, le poste dered¥, tant que son titulaire est

présent, sera totalement respecte.

En termes de mouvements physiques d'affectatiopedgonnels, je ne parle pas de
mouvements sur les organigrammes, mais de délatahs, je signale que cette
réorganisation se fait également en regroupargffestifs de SPRS, qui étaient au parc
central, soit une douzaine de personnes, sur ColyTet la délocalisation d'une
personne de SPRM de niveau secrétariat qui viemtydSud pour rejoindre OrlyTech.

Ce sont les seuls mouvements physiques de perstieeed cette réorganisation. Il
s'agit de répondre a une demande exprimée a ptasigurises de meilleure cohésion et
de synergie entre les différentes entités et degdifferents agents de la Direction.
Quand je dis que cette demande a été expriméd,aeéiee par les personnes qui seront
ameneées a bouger.

Le projet que je vous présente aujourd'hui, comeneops l'ai dit, a déja été présente

aux organisations syndicales. Il avait été antéement présenté aux membres de la
Direction et, au-dela de cela, en allant plus ldirgsulte d'un travail de consultation de
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I'ensemble des personnels pour faire valoir lesr@&t$ individuels, les intéréts d'équipes
dans le cadre de l'intérét global de la Directibdeel'entreprise.

Voila ce que je voulais présenter succinctement putoduire le débat afin de laisser
le plus de temps possible aux questions, auxqu&dksaierai d'apporter les réponses les
plus précises possible.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur Blanchou pour cet exposé foaircl

M. MUNOZ (CFE/CGC).- Je voudrais d'abord faire une remarque d'ordmeéil. Nous
comprenons bien la politique générale lice a SPR Bévaluation des risques dans
I'entreprise.

Toutefois, dans la pratique, nous nous rendons tmmgp’a SPR notamment, une
réorganisation chasse l'autre.

La précédente réorganisation de 2005 n'a pas térdenproduire ses effets en termes
d'affectation des agents, de hors effectifs anrormé pas, officiels ou pas. Une
deuxieme réorganisation rajoute de l'incompréhengaur les agents.

Quand nous essayons de nous y retrouver dansugdaldeaux, tant que nous n’avons
pas les noms et les fonctions des agents, nous esmdans l'incapacité absolue de
retrouver nos effectifs et les agents. Physiquemsmis ne savons pas ou se trouve
chacun.

Au regard de l'autre aspect, le recrutement d'uinecy extérieur sur le management

des risques, nous voudrions aussi savoir, maisguesque chose que nous exprimons a
chaque fois dans toutes les commissions de poarvoiemplois, si les recherches ont

bien été faites en interne des potentialités eotfom des postes a pourvoir.

On s'apercoit d'une maniere générale que I'on ljugfeis recours a des recrutements
externes pour des postes qui, nous dit-on, sontegesicités nouvelles que I'on n'aurait
pas dans l'entreprise. Nous cherchons tout de mamminimiser l'appel aux
recrutements externes hors promotion.

Mme MARCHAND (FO) .- Je vous poserai une petite question au niveala gartie SMU,
puisque les inquiétudes vont bon train. Les agems tres inquiets sur leur devenir.

Je vois que leur avenir continuerait a étre assundiveau d'Aéroports de Paris, mais je
souhaiterais savoir dans quelle forme et, surtgue, vous nous donniez des garanties
aujourd’hui sur le fait que nous ne les mettrorss"par la touche” six mois apres que le
projet ait été mis en place ou pas.

Vous avez évoqué, outre le probleme du SMU actned, le management des risques
comprend également la protection des personnelaldizait-il pas dans ce cas-la, que,
outre le CHSCT n° 8 compétent en la matiére, fims¢ de coordination soit informée
également puisqu’elle a pour attribution la pratecttdes personnels d'Aéroports de
Paris ?

Selon moi, oui, sans vouloir donner encore du ttavil. de Cordoue, qui risque de me
le reprocher !

Paris, le 6 juin 2008 8



Aéroports de Paris Comité d'Entreprise

Cela dit, c'est vraiment une boutade, j'ai vu dge2 février, le CHSCT a été consulté.
Or, c'est un CHSCT n° 8 qui a été consulté un gatne

Le 22 février, j'ai vu M. de Cordoue et M. Telligour I'élaboration de I'ordre du jour
de la prochaine réunion de coordination, je ne meaviens pas que cela ait été
soporifique au point de m'endormir et qu'il aitrplen parler !

Il faudrait 6ter cette phrase tout de méme puisdars votre dossier, le CHSCT n'a pas
été consulté un tel jour. Un dossier n'a de lawalgie quand il est juste, et réajusté a la
date ou il doit étre présente.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Nous avons bien examiné ce dossier. A la basgs n'avons
pas tout compris. Beaucoup de points partent aedebia gauche.

Une phrase m'a un peu laissé perpleX@éfinir les politiques.’ Aujourd’hui, n’avez-
vous pas encore défini les politiques ? Je suipatninquiet. Si cela n’est pas encore
fait, vous nous présentez ce dossier au Comitérejase.

Vous avez également indiqué au début de votreviagion qu'il fallait manager les
risques au lieu de les subir. Ma question estilaste : les U.O. manageront-elles leurs
risques ou les subiront-elles ?

Vous parlez aussi des établissements recevantldic p8’agira-t-il d’'une mission de la
nouvelle Direction ou cela restera-t-il aux U.O. ?

Je n'arrive pas a comprendre, c'est pourquoi jpase la question : quel est le rble des
U.O. ? Est-ce de manager ou de subir ce que vewatuizelle Direction SMR ?

Ensuite, vous parlez de formation. Quel est le coé@tces formations? A qui
s’adressent-elles ? Ce point nous intéresse.

Nous abordons les effectifs parce qu'un point notespelle tout de méme.

Pourquoi y aurait-il 2 cadres B pour le pble "pr&ien incendie” ? Pourquoi les
secrétaires sont-elles attribuées aux différentsspdu manageur sécurité/slreté et non
pas pour les pbles du manageur des risques ?

Les secrétaires sont directement rattachées augaanees risques. Allez-vous mettre
en place un péle de secrétariat ?

Concernant les secrétaires IB qui dépendront dneent d'un pdle, donc d'un cadre B,
auront-elles espoir de passer 1B ?

A propos de la nouvelle réorganisation, a chaqig fmus avons des magiciens dans
I'entreprise. Quand nous observons le tableau fiestits avant la réorganisation au
niveau des risques incendies, il y avait un IB. ®nnouvelle organisation, ce poste
disparait. Nous voudrions connaitre le devenireteeqersonne ou de ces agents.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Pour compléter les propos de M. Poveda, je Séeaté de
dire que, une fois de plus, il n'y a pas eu coatiert avec les agents.
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Il est vrai qu'un poste de secrétaire 1B notamnuisparait. Aujourd'hui, cette personne
ne sait méme pas ce qu'elle deviendra. Je trougguation un peu désolante. C'est
méme plus que désolant, c'est alarmant.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Avant de faire une intervention d'ordre plus é@h
dans un deuxieme temps, je voudrais revenir dangemier temps sur certains points
de ce dossier.

Je commencerai par la page 6, point 2. Je seraz aspide. Vous écrivez'priorité
nouvelle® Comment pouvons-nous dire qu’il s’agit d’'une pt#& nouvelle ? J'imagine
gue c'est I'entité "'management des risques” qui@stelle, et non pas le management
des risques qui existe depuis bien longtemps detites entreprise.

Je suis bien placé pour le savoir: le managemest risques se fait depuis de
nombreuses années, notamment au niveau des an@saagues, puisque c'est le
secteur que je connais le mieux. Cela m'a un paarisude voir dans la rédaction qu'il
s'agissait d'une priorité nouvelle.

Ensuite, en pages 7 et 8, vous parlez de la nat®ripropriétaires de risques”
J'aimerais que ce soit plus explicite. Qui est pégpire des risques ? Quelle est la
responsabilité pénale engagée par les proprié@ggsisques et par les correspondants,
puisqu'ils ont des correspondants dans les diffésaimités ?

Enfin, toujours en page 8, j'aimerais savoir dei gusiagit quand on parle dgéstion
des priorités. S'agit-il d'évaluer le niveau de risques acdaptapuisque c'est une
notion dont on entend de plus en plus parler, notam de la part des consultants, qui
parlent de niveaux de risques acceptables danepeise ?

J'aimerais que ce soit plus explicite a ce nivéaws&chant que le risque zéro n'existe
evidemment pas, mais que I'on doit tendre verslgjectif.

En page 9, concernant la Direction des ressourgegines, vous indiquez plusieurs
directions concernées par le management des risigussun premier paragraphe.

Lorsqu’on entre dans le détail, la Direction dessoeirces humaines est completement
oubliée. On n'explicite pas du tout en quoi corsistmanagement des risques pour la
Direction des ressources humaines. Cela me serabéz grave, notamment en ce qui
concerne le management des risques liés aux comslit’hygiene, de sécurité et aux
conditions de travail, que I'on ne peut pas ouldlans ce dossier.

Ensuite, vous écrivez en page'® 'glargissement de I'activité management des reju

a I'ensemble du groupe ADP'C'est sur une seule phrase, il n'y a aucune autre
explication sur le role exact de la Direction ddteenouvelle entité au regard de
I'ensemble du groupe Aéroports de Paris.

S'agit-il d'établir des correspondants dans |dgrdifites entités du groupe Aéroports de
Paris ou chaque entité du groupe aura-t-elle sonagement des risques ? Il est
important de I'expliquer.

Enfin, en page 13, vous écrivempuvelles missions'mais toujours a effectif constant.
J'ai noté qu'il y avait de nombreuses nouvellessioms. Néanmoins, nous étions

Paris, le 6 juin 2008 1C



Aéroports de Paris Comité d'Entreprise

toujours a effectif constant (+ 1). Cela fait unupglus de 1 % d'augmentation de
I'effectif, ce qui est trés peu et cela commengegigquiéter.

Nous assistons, Comité d'Entreprise apres Comiatr@prise, a la présentation de
dossiers qui, de facon constante, nous exposentr@w@ganisations avec aucune
création d'emploi. C'est fort inquiétant dans lereade la mise en place de la GPEC.

J'ai toujours été un farouche défenseur de la G&Eis trés longtemps. Cette idée a
fait son chemin dans la téte de beaucoup de gejgspreen réjouis.

Malheureusement, je suis trés inquiet aujourd’haice que si la GPEC consiste
simplement a gérer des sureffectifs et a ne japaisettre, lorsqu'il y a des missions
nouvelles, de créer des nouveaux emplois et, peiragents a reclasser dans cette
entreprise, d’entrevoir de nouvelles missions, ogiaquiéte grandement.

J'aimerais savoir si ce dossier a fait I'objet dawis de la Direction des affaires
juridiques et des assurances concernant |'évaludis risques de ce dossier, puisque
cette Direction est bien placée pour le faire.ulladt été intéressant que cette Direction
nous donne son avis en matiere d'évaluation dgaessde ce dossier, comme elle I'a
fait en son temps pour l'activité "péril aviaire".

Mme MARCHAND (FO) .- Je voudrais vous demander le nombre d'agenssdfiactif qu'il y a
actuellement dans ces secteurs, puisqu’il me sémiplee la Direction avait pris
'engagement, lors de réorganisation, d’intégrerHeE. Nous souhaiterions savoir Si
cela est prévu et si cela sera fait.

Enfin, en termes de responsabilité pénale des nreamsgusqu'a quel niveau "tombe-t-
elle" ? Est-elle concentrée tout en haut ou tornbiéet?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je souhaite rappeler que ce dossier, commelgquecisez
dans les documents que vous nous avez remisgestdigestion et a 'appréhension des
risques par la Direction générale et le Président peépondre a des risques qui ont été
clairement identifiés dans le document de référgnésenté a I'AMF.

C'est quand méme directement lié au nouveau statlientreprise, puisqu'auparavant,
nous éetions établissement public et le nouveawts@e |'entreprise impose a la
Direction un certain nombre de contraintes, notantmen termes d'image, de
responsabilité et de gestion des risques.

Dans le cadre de la gestion des risques, dans&eall@ui nous est proposé aujourd’hui,
guels sont les types de risques sur lesquels rmosies amenés a nous positionner ?

Il existe des risques en matiére financiere, eniématde terrorisme, en matiere de

principes géenéraux, je pense notamment a tout iceogeerne I'eau au sein des plates-
formes aéroportuaires, qui est un point importaninedossier tres sensible, puisque des
points trés sensibles sont bien identifiés.

J'aimerais connaitre le périmétre de ce dossier gmmprendre l'orientation que nous

allons prendre. Notamment dans l'organigramme généus faites référence au SMU
et au service securité incendie sur les airesafie.tr
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La consultation d'aujourd’hui porte-t-elle uniquemnesur les deux départements
identifiés dans le cadre de l'organisation ?

Lors du bureau du Comité d'Entreprise, les orgéiniss syndicales ont interpellé la
Direction des ressources humaines sur des dossigrellement en cours de réflexion,
notamment sur l'organisation du service médicabdtce sur les deux plates-formes, et
toutes les incidences qui pourraient en découlelasseécurité/incendie des biens et des
personnes sur Roissy notamment, puisqu'il y avaiprojet de création de caserne de
pompiers sur la plate-forme de Roissy.

Cela sous-entend un certain nombre de conséquetcdsncidences a la fois sur
l'organisation de ces activités dans les unitégabp@nelles et sur la Direction de
M. Blanchou. Il serait intéressant que nous puissiavoir des éléments de réponse et
d’appréciation aujourd’hui.

De plus, j'ai lu en page 5'Les actions menées doivent également permettdisgeser
d’'une vision globale concertée et partagée desugsgqui ont un impact direct sur la
réputation, la performance de I'entreprise et sagpéité”.

Cela rejoint ma premiére question : dans le cadreeddossier qui nous est proposé, a
guoi faisons-nous référence ?

Il'y a des dossiers tels que I'amiante, par exengule lesquels la Direction, sur les
recommandations des commissaires aux comptes, defaprovisions, puisqu'il y a un
risque clairement identifié dans le document déreifce.

Il s'agit de bien définir le périmétre du dossier Equel nous sommes ameneés a étre
consultés aujourd’hui. Il faut bien clarifier leboses sur le fait que, s'il y a une

consultation aujourd'hui, cela ne sous-entend pss atganisations actuellement en

réflexion au regard des SMU et des services sédumgendie.

M. PIGEON (CFE/CGC).- Je vais me centrer sur l'aspect médical du ,sgjgtn'a pas éte
abordé en tant que tel par M. Blanchou, ce gqunesnal en I'état.

Néanmoins, nous pouvons peut-étre un instant noogeter dans un avenir de
court/moyen terme sur le devenir des secours dioegele sais qu'une réunion a eu lieu
vendredi avec les organisations syndicales, méiant' pas dans l'entreprise jusqu'a hier
Soir, je n'ai pas eu de retour précis sur ce sujet.

Il n'en reste pas moins vrai qu'Aéroports de Pagipeut pas se soustraire d'avoir des
secours d'urgence sur ses plates-formes. Quanditstration aura pris position sur
ce sujet, que I'on attend depuis 4 ou 5 ans, tkér@s déterminer le lien fonctionnel et le
mode de fonctionnement de nos secours d'urgence.

C'est une préoccupation réelle, non seulementlpqositionnement de ces activités au
sein d’'une entreprise qui concerne nos passageas aussi pour I'ensemble des
utilisateurs potentiels et des personnels, voire rikeerains qui viennent aux secours
d’'urgence d'Aéroports de Paris pendant le week-elmdpoint demande donc a étre
eclairci.
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D’autre part, le devenir du centre de soins est préoccupation depuis
plusieurs années, tant sur le plan sanitaire quiequan économique. Il faut trouver le
juste équilibre entre les deux points sachant tgles qu'évoquée lors d'un précédent
C.E., la fermeture de la radiologie a eu des cars@ees en cascade. Il y a une véritable
préoccupation des personnels d'Aéroports de Paris.

Il faut bien distinguer, d’une part, le devenir deédecins dans leurs activités propres
et, d’autre part, le devenir des personnels, gui do personnel de notre entreprise.

Depuis que le Dr Clérel nous a quittés, il manqueeleement a Orly un référant
meédical, aussi bien en ce qui concerne le centrsoiles qu'en ce qui concerne la
meédecine d'urgence.

Dans [l'organigramme précédent, une assistante are heaitrise figurait a
l'organigramme. Quid du devenir de cet emploi ?

En dernier lieu, dans I'organigramme nous est ptésie poste de cadre IV, donc le
département médical, qui figure toujours. Le Drréll@st parti ; sera-t-il remplacé ? Si
oui, comment et par qui? S’agira-t-il d'un médedaoordinateur ou d'une autre
configuration ?

Cela demande a étre éclairci dans cette instanceagitenant, dans la mesure ou,
encore une fois, la tutelle qui intervient dansa@saines vous le permet.

M. le PRESIDENT.- J'essaierai de vous apporter quelques élémentdabnse sur deux sujets.
Ensuite, M. Blanchou et M. de Cordoue vous appontelfes compléments que vous
souhaitez aux questions posées.

Concernant le management des risques, évidemmenh@us manageons, mais nous
managions les risques dans cette entreprise aeatdsdstructurer dans une fonction
centrale. C'est heureux, parce que c'est tout ceemie des missions premieres d'une
entreprise que de manager ses risques. Je suid'aeord.

En revanche, nous n’avions jamais organisé une figtiction au niveau central visant a
avoir une approche exhaustive de tous les risquiesagivent se présenter a I'entreprise
et d’avoir dans l'entreprise un endroit bien idehntou nous réflechissons a cette
position et a cette politique de prévention dequés dans leur globalité, c'est-a-dire
gue cela ne soit pas éparpillé.

Ensuite, on se demande si I'on dépossedera lestigmérels de la gestion de leurs
risques. C'est une question que I'on peut se pd'sdlleurs M. Poveda I'a posée et il en
est parti de dépit !

Evidemment que non ! Nous n’allons pas déposs@sel|O. de l'attention que toute
I'entreprise doit porter a ses risques. Pour I@coaus atteindrions un résultat qui serait
l'inverse du résultat visé. C'est plus la mobil@atque la démobilisation que nous
visons sur le management des risques.

Il n'empéche qu'il nous faut structurer cette fmmct-nous allons y revenir- aller
chercher aussi de la compétence a l'extérieur pgueec'est un métier extrémement
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spécifiqgue. Je m'en suis rendu compte en essayaligr d/oir ce que faisaient nos
confreres ou d'autres grandes entreprises publmuesivées.

C'est un métier trés spécifique et il faut veibece que ce pble organise les politiques
de prévention des risques dans toute I'entrephigees, évidemment ce sont toutes les
directions qui feront vivre ces politiques, maigailit quand méme un endroit ou l'on y
dédie de la ressource, de la réflexion, de l'osgdiun, un réseau.

C’est indispensable, c'est pourquoi nous le faisaneurd'hui sous cette forme, mais
nous aurons l'occasion d’y revenir.

Le second sujet sur lequel je voudrais intervenigst l'avenir de nos services
meédicaux, notamment les services meédicaux d'urgence

Premier point : nous sommes parfaitement conscaunti&it que nos salariés dans ces
services se posent des questions. C'est a nousudepporter les réponses les plus
claires possibles dans un environnement juridiquieegt un peu mouvant et qui ne
dépend pas de nous. Nous ne sommes pas encorangeigaiblique réglementaire.

Nous avons parfaitement conscience que nous awhslks équipes dans ce domaine
qui rendent des services essentiels aux passaneydes jours parce que la vie, c'est
guand méme un service essentiel. Le confort, bieat mais la vie, cela peut donner un
coup de main de s'en occuper.

Et pour nous tous, pour ceux ou celles d'entre \jmspere qu’il n'y en aura pas trop
dans les temps qui viennent, qui se sont trouMésigéds sur un brancard (cela m'est
arrivé), nous sommes heureux de trouver une faadies ces moments-la.

Je voulais saluer le travail fait, et remarquableniait. Nous avons eu trés recemment
un événement heureux puisqu’un bébé est né gradeaaail des équipes, dans des
circonstances aéroportuaires, il y a une dizainews. Nous ne les oublions donc pas.

Deuxiéme point : que se passe-il au regard dealosgtion et tout ce que lI'on a vécu
depuis des années ?

Si je me souviens bien, un texte apporte des élismda précision en termes
d'organisation des urgences médicales. Ce tertpasie a nous. Il n'est pas tres récent
puisqu'il date de 1997. Nous avons continué a exeras missions depuis 1997 dans le
cadre précédent.

Depuis quelques mois, I'Etat, sous toutes ces ®mhsur le sujet, en remet un certain

nombre et s'est manifesté auprés de nous en neast djue Nous ne serions pas, nous,
Aéroports de Paris, établissement de santé. En [daiexte de 1997 stipule que, pour

exercer le métier d'urgence vitale, il faut étrectablissement de sante.

Nous nous sommes dit que nous pourrions peut-@ire laccessoirement, mais étre
reconnus par un texte quelconque, un amendemenéxta de loi ou une disposition
réglementaire qui dirait que, dans l'exercice demessions de secours d'urgence etc.,
Aéroports de Paris exerce des missions accessb@tablissement de santé. L'Etat ne le
veut pas. Il nous l'a dit de la facon la plus eajui soit méme s'il a mis un peu de
temps a nous le dire.
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Ce texte s'applique donc aujourd’hui tel qu'il ®i$ar conséquent, nous ne pouvons
plus exercer une partie de nos missions dans caidepa savoir la partie des urgences
vitales, dans les conditions que nous avons conpuesedemment. En effet, nous
I'exercerions dans des conditions qui ne sont padiqguement valables, et donc,
exposerions l'entreprise a toutes sortes de désagté juridiques en cas de probleme.
Il s'agit de la vie des personnes ; c'est un stgstimportant en termes de management
des risques.

Vous savez qu'en gros, il y a 3 grands métiers dassctivites médicales :
- l'activité médecine de ville, médecine ambulataitassique,

- l'activité du prompt secours, qui n'‘est pas vitast-a-dire quand un passager se casse
une jambe ou se fait une entorse, comme la mindssdinances. Ce n'est pas vital. Cela fait
mal et vous ne pouvez pas vous déplacer tout k&alit exercer le prompt secours.

- le troisiéme pole : les urgences vitales. La, quialys'effondre dans une aérogare, vomit
et on se demande ce qui se passe. Est-ce une-gasdrite un peu puissante, est-ce un
accident vasculaire cérébral ou un infarctus ?

La partie de nos métiers la plus concernée para@éme de calage juridique, c’'est la
troisieme partie dont je viens de parler, c'esir@des urgences vitales.

Nous avons un cahier des charges assez précis) ajppigquerons complétement dans
ce domaine, cela ne fera pas I'ombre d'un dout&tat devra nous éclairer un peu sur
la maniere qu'il retient pour procéder.

En gros, quels sont nos trois gros engagemeng-vis-des personnels sur ce sujet ?

Premierement, tout faire pour obtenir une répoapale du ministére de la santé et des
autorités publiques sur cette troisieme composgumesont les urgences vitales.

Deuxiémement, construire le plus vite possiblesnaiplus intelligemment possible, et
je souhaite, I'équipe ici présente en est parfatdrd'accord, que les personnels et leurs
représentants soient associés a cette nouvellenisagan parce que c’est une
compétence tres spécifique. Je suis désolé, mdsrers d'organisation des services
meédicaux, je n'ai pas de compétences, donc jecennais. J'aimerais bien que nous
puissions utiliser les compétences. Une réuniost $&nue vendredi dernier ou I'on m'a
rapporté que beaucoup de propositions construcéteasnt faites par les agents eux-
mémes.

Il s'agit donc de construire ensemble un vrai progeondant aux cahiers des charges
d'Aéroports de Paris et a ces dispositions régleires, le but étant de batir une

organisation pérenne et solide juridiguement, gexpose pas l'entreprise a des
difficultés juridiques.

Et puis, bien sir, discuter avec les personneisues représentants de I'organisation la

plus adaptée, mais que nos équipes sachent bienotpgevolonté est que personne ne
soit laissé sur le bord du chemin.
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Le but est de trouver la meilleure organisationsfme pour les urgences vitales, donc
le troisieme podle. Il est a peu prés certain, éapre que nous disent les autorités
préfectorales, DDASS, ministere de la santé eticmament ou I'on constate un malaise
d'un patient et que I'on envisage un probleme ehag vitale, qu'il faut, d'une maniére

ou d'une autre, passer par un établissement dé. $a@me télephoniquement, il faut un

passage par un médecin exercant dans un établissetmesanté, ce que nous ne
pouvons pas offrir aujourd’hui puisque nous nersejamais un établissement de santée.

Comment cela peut-il se passer ?

Il faudrait que nos appels aboutissent tous au SAdtdl, établissement de santé, qui a
toujours un médecin au téléphone. Enfin, j'espere\gpus ne le savez pas trop, parce
gue je ne vous le souhaite pas, et ce médecinyosertain nombre de questions pour
identifier le probleme. Ensuite, soit il dépéchenaddecin rapidement dans un veéhicule,
soit il constate que ce n’est pas vital et il treukautres solutions.

Il existe plusieurs possibilités : si cette orgatian se faisait, c'est-a-dire si tous les
numeéros d'urgence arrivaient au SAMU, le médecirBAMU pourrait identifier s'il
s’agit d’une urgence vitale ou pas.

Supposons que ce soit une urgence vitale ; que-difaJ'envoie un camion du SAMU.
D’ou ? D'Aulnay ? Cela prendra vingt minutes. leafgis un peu de la prospection entre
nous parce que ce n'est pas moi qui déciderabdgafiisation de l'urgence vitale en
France.

Notre volonté est de proposer aux pouvoirs puhliosservice qui ne soit en rien
dégradé par rapport a ce qu'il est aujourd’hustezedire que I'on maintienne la qualité
du service en termes d’urgence.

S'il faut une demi-heure pour aller relever ungydtien état d'urgence vitale, cela ne me
parait pas étre une améelioration du service. Peaitepe le SAMU local lui-méme
dira: "Dans ce cas, jappelle le service médical d'Aértpale Paris et je leur
demande, sous mon contréle parce que c’est moi'@uiais décidé, donc ce sera
couvert juridiguement, de se rendre et d'essayestalailiser le patient, le temps qu'une
équipe du SAMU d'Aulnay etc., arrivddans ce cas-la, nous avons un réle.

Autre possibilité, d'ailleurs, qui peut se cumuldiEtat pourrait nous proposer ou

reconnaitre (je n'en sais rien, nous Yy travaillpmsefléchis a haute voix avec vous) que
notre service médical d'urgence soit reconnu comngantenne médicale dépendant
d'un hopital, et que I'on dise"Dans les locaux d'Aéroports de Paris, il y a un
établissement de santé délocalisé, en quelque,sane antenne médicale reconnue
comme telle qui dépend bien évidemment de I'hégdaK ou Y, qui lui donne donc

toute possibilité pour intervenir au premier chef."

Toutes ces hypothéses sont en train d'étre débagitireM. Blanchou et par nos équipes
avec les pouvoirs publics afin d’en faire valideewet qu'ensuite, nous puissions nous
organiser le mieux possible, renseigner les agentsiver les meilleures modes
d'organisation etc.

Mais le message global que je voulais vous donmerom de I'entreprise, vous pouvez
rassurer les agents qui font un travail épatans tes jours, ce sont des questions
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d'organisation, de sécurisation juridique égalenatnk ne faut pas se leurrer, c'est un
point tres important.

Cependant, aucun de nos agents, comme I'a évogiéglon, ne sera laissé sur le bord
du chemin.

M. BLANCHOU .- Je reviens un instant sur la notion de managedesnrisques et sur le travail
qui doit étre fait puisqu'un certain nombre de tjoaes ont été posées dans ce domaine.

Le premier travail a faire est d'avoir, comme lIesadti M. Rubichon, une vision
exhaustive de I'ensemble des risques auxquelsoeBbntée I'entreprise ainsi que ses
filiales. En effet, une difficulté majeure intenan sur une filiale a forcément des
retombées sur la santé économique, sur lI'imagentedprise elle-méme.

Nous nous situons bien dans une vision trés langeeenes de périmetre quand nous
évoquons le management des risques.

Deuxiéme travail : nous parlons de I'ensemble @egies. Jusqu'a maintenant, au sein
de la Direction SPR, nous nous sommes particuliéntrmoncentrés sur ce que nous
avons appelé les risques opérationnels, c'esteddalit ce qui peut contrecarrer l'activité
normale quotidienne des plates-formes : rupturppdévisionnement, de réseau par
exemple.

Le management global des risques va bien au-delidng certains d'entre vous l'ont
dit, nous touchons aux risques financiers, auxugsgenvironnementaux, aux risques
dans les domaines de I'image et de la réputaton et

Avoir une vision exhaustive des risques, c'est gneren compte tout ce qui peut se
produire, comme je le disais tout a I'neure, etpeuit affecter la valeur ou les valeurs de
I'entreprise, et/ou l'empécher d'atteindre ses ctifjeconsidérés comme les plus
stratégiques.

Cela ne veut pas dire, quand on a dit cela, gngtéecentrale qui coordonnera, je vais y
revenir un instant, s'occupera de tout.

Je vous ai dit qu'actuellement, SPR travaillaitlssirisques opérationnels. La Direction
du développement durable a travaillé et continue t@deailler sur les risques
environnementaux. La Direction financiere a comnéeactravailler sur les risques
financiers. La Direction de 'aménagement a, de e, engagé un chantier sur les
risques liés aux grands projets. Il y a un foisomeset d'initiatives et c’est heureux.

Quand je dis qu'il s'agit de coordonner, cela remplusieurs points.

Premier point : la nécessité d'avoir, dans le cadreette vision exhaustive, globale,
une pondération permettant de dire a I'échelonsaéuiel de I'entrepriseNous
commencerons par cela ou nous allons concentremi@gens la-dessus parce que c'est
plus important’

Il faut le faire, non pas parce quil y aura tel tel directeur qui sera plus
particulierement entreprenant dans le domaine, biais parce que la notion de risques
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pour l'entreprise aura été, de maniére partageplumihaut niveau de l'entreprise,
considérée comme plus importante dans tel ou tebdte.

Cela s'appelle faire une cartographie des risqiiest la premiere des choses avec, sur
un diagramme, le positionnement de chacun desessgientifies, définis et pondérés
en termes de probabilité d'occurrence. Est-ce geelchose qui peut se produire
frequemment ou est-ce vraiment trés occasionriet€peu probable ?

Et si cela se produit, deuxieme élément de la patidé : qu'est-ce que cela entraine
comme conséquences ? Sont-elles relativement Ilsanale éminemment graves ?
Peuvent-elles, dans certains cas, affecter, n@n’s vu sur certaines expériences
d'entreprises autour de nous, la notion méme tkexds de l'entité ?

Tout le travail consistera donc a se doter d'élésnehjectifs de comparaison, a faire
remonter des informations aussi précises que gessir la fréquence du risque
possible et ses conséquences.

A partir de la, on classe les difféerents risquesnidiés en zones totalement
inacceptables, soit que la conséquence soit trapegrsoit que la probabilité soit
extrémement importante, ou en risques relativeraenéptables parce que cela ne se
produit pas souvent, ou parce que les conséquercesnt pas graves. Je simplifie a
I'extréme pour faire un peu de pédagogie.

Et pouvoir donner au Conseil d'administration, aDMEX, cette vision objective des
choses, c'est extrémement important pour, ensuigmter |'action.

Deuxiéme chose : coordonner, cela veut dire doanempropriétaires des risques, et 1a,
jintroduis une nouvelle notion sur laquelle je svarevenir, des moyens
meéthodologiques, travailler avec eux pour étregsi@ I'on a bien couvert la totalité des
champs, mais aussi, quand on a identifié un risdies capable d’identifier le
propriétaire du risque qui aura a le traiter.

Exemple : quand on traite les risques opérationetetgie I'on dit qu'il peut y avoir une

rupture d'approvisionnement en eau, on identifeenala plate-forme considérée l'unité
opérationnelle qui en a la charge, et on travailkerec elle pour lui donner des ouitils,
mais c'est elle qui, une fois que l'on a identifeda, montera un plan d'action visant a
faire en sorte qu'il ne puisse plus y avoir de utgtd'approvisionnement d'eau, en tout
cas visant a faire diminuer fortement le risqueptababilité du risque, et visant a

trouver les solutions pour que si, un jour, on & wmpture d'approvisionnement, on
puisse quand méme fonctionner ou réduire le tenepslgnt lequel on ne le pourrait

plus.

C'est bien cette unité opérationnelle qui serangtgre de son risque, qui, dans son
plan opérationnel, dégagera les moyens pour metireceuvre toutes ces actions
préventives et correctives. Et c'est vrai dans tesislomaines : quand nous parlons de
développement durable et d'environnement, de rssfinanciers, d'image etc.

De la méme facon, les filiales développeront lewppe cartographie, et ne figureront

dans la cartographie générale du groupe que leseéls§ les plus importants, les plus
dimensionnants pour le groupe.
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Ce n'est donc pas l'entité centrale qui fera MaitaElle s'assurera que les propriétaires
de risques sont bien identifiés, que I'on n‘ensaqublié un, que les risques sont bien
identifiés, que I'on n'en a pas oublié, que l'endendes propriétaires disposent des
outils méthodologiques, qu’un reporting de ce qupasse réellement sur le terrain se
fait bien vers les échelons conseil d'administradbCOMEX et elle s'assurera que tout
a bien été mis en cohérence.

C'est cela, le travail de coordination, c'est ce ngécessite une expertise, une
connaissance des outils.

Mettre en place un systéme informatisé de gesties risques prenant en compte
'ensemble des événements qui se produisent, tedemts, mais aussi ce que l'on
appelle les non incidents (quand on est passeag&sdiu probléme, mais grace a un
coup du hasard chanceux, on n'a pas eu a l'affjpdemment I'analysons-nous ?
Comment le faisons-nous remonter ? Comment le disastnous ? Comment le

partageons-nous entre les différents propriétaieassques ?

C'est idiot de refaire plusieurs fois la méme chside risque sur lequel nous travaillons
est porté par plusieurs propriétaires de risquésaut plusieurs unités opérationnelles.
Autant donner a chacune d'entre elles une méthgaoémlaptée a ses besoins.

Le travail de coordination regroupe tout cela, @ame s’invente pas. Cela nécessite
d'étre un professionnel forme, ayant déja exerdéawail. C'est un travail de pédagogie,
mais aussi d'accompagnement et, éventuellemertauail visant a faire remonter aux
bons niveaux les dysfonctionnements dans la cltlimeanagement des risques.

Telles sont les qualités que nous recherchons pounanageur des risques dans une
entreprise. Je voulais revenir sur ce point parce mpe semblait que certaines de vos
guestions tournaient autour de cela.

Deuxiéme point : la redistribution des missionsvdeadrais tout de méme revenir sur ce
gue j'ai dit peut-étre trop vite. Il y a une évaatdans ce qui était le coeur de I'activité
de cette Direction parce que, et c'est heureuxyidague la Direction a été créée, la
diffusion de I'esprit de slreté a quand méme bagupoogresseé.

Depuis 2005, il y a eu une évolution tres fortel'detivité sécurité en piste avec une
déconcentration d'une part, une attribution dessions d'exécution aux unités
opérationnelles d’autre part, et un arrét qui avéidlu par I'Etat d'ailleurs des activités
de formation menées au sein de I'entité dirigéelean-Pierre Devoir.

Nous voyons bien que les temps évoluent, les m&gavoluent, les attentes de I'Etat
évoluent également par rapport a I'entreprisestiienc normal de s'adapter.

Nous avons "mis de c6té" pendant plusieurs molgcaasion du départ d'un certain

nombre d'agents, des postes que nous avons, amnmadal, gelés en prévision d'une

réorientation de l'activité en matiere de slredéusté vers plus d'anticipation, et vers
une activité nouvelle dont il y avait déja un entbryau sein de SPR, je crois vous
l'avoir fait comprendre, en se disant que ces posteis seront utiles. Nous ne les
remettrons pas a disposition de la DRH parce gemmath, nous savons a quoi nous les
utiliserons.
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Je prends un seul exemple, mais je peux vous erdmeplusieurs. Nous avons eu
pendant un certain temps dans mon équipe un comineéiste police détaché. Nous en
avions besoin a une certaine époque, lorsque nemssamis en place les contrats
aeroportuaires de sécurité en 2003/2004, quand avoss essaye de faire prendre
conscience a nos architectes que, lorsque noudrgisiens, nous imaginions des
installations, la maniere dont nous le faisionsvadtuavoir un impact sur |'évolution de
la délinquance dans lesdites installations, qubsdgissait de traiter un certain nombre
de problemes liés aux actions mises en ceuvre aangdntrats aéroportuaires de
seécurité.

Ce commissaire de police a souhaité reprendreégiitctout a fait normal, sa carriére
dans son métier d'origine. Il est d'ailleurs chahd circonscription importante dans un
département proche, sur lequel notre plate-forrmamggantée, a Orly.

Nous avons fait le choix de ne pas le remplacerepgue nous n'avions plus le méme
besoin au moment de son départ de la compétendeagportait. Ce poste sera
evidemment réutilisé dans le cadre de cette regaon.

Il est vrai qu'il y a de nouvelles missions, magstaines ont disparu, ou il y a des
missions sur lesquelles nous considérons qu'imeshs important maintenant de faire
porter I'effort. Ce qui explique le fait que ceté®rganisation se fasse, non pas a effectif
constant, mais a effectif de + 1, I'agent venar$dé.

Cela vous parait peut-étre compliqué de vous yougdr dans les différents
organigrammes, j'en suis le premier desolé. J&iyes lors de la premiere réunion avec
les organisations syndicales, de donner quelques.ndéanmoins, je me suis calé sur
la forme habituellement demandée de présentatienddssiers d'organisation dans
lesquels nous ne faisons pas figurer les nomsgigsa

Cela complique peut-étre les choses pour vous tgsi Bon seulement en charge de
I'intérét général et global de I'entreprise, maissade l'intérét individuel de certains de
vos mandants. Vous vous posez des questions alegjleldocument ne vous permet
peut-étre pas de répondre.

Cela étant, je ne peux pas laisser dire parce gu@aijentendu qu'il n'y a pas eu de
concertation. Il y a eu une concertation pointdinp2, une information en assemblée
générale de I'ensemble des agents, non pas sutulie fréorganisation, mais sur le
projet de réorganisation et chacun pouvait posgrmdestions. Il y en a etiQue vais-

je devenir ? Que deviendra mon service ? Que sesepag dans telle et telle
hypothéses ?"

Les réponses ont été apportées. Peut-étre qulssnt pas jugées satisfaisantes par
certains, c'est un autre sujet, mais il y a eu edation d'une part, information d'autre
part.

M. de CORDOUE.- J'apporterai des compléments de réponses paiegaj noté deux points
sur lesquels je voudrais revenir.

Tout d'abord, bien sdr, les personnels d'Aéropet®aris peuvent aussi étre en risque
et c'est tout le volet HSCT.
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L'un ou l'autre d'entre vous a fait remarquer Cgmtrieprise faisait des provisions pour
ces risques, mais cela "ne suffit pas" de fairepgegisions économiques. Il vaut mieux
identifier les risques, comme I'a dit M. Blanchaet, faire en sorte que ceux-ci ne
risquent pas de se produire ou, du moins, quiBnsatténués le plus possible.

C'est un volet important que la DRH pilote au travdu réseau HSCT et des CHSCT.
Comme cela a été expliqué tout a I'heure, la DR#$trabsolument pas écartée du
management de ce risque. La Direction SMR aurahlarge de rassembler les
informations, coordonner, remonter au niveau le @levée de I'entreprise pour valider
les propositions de politiques, mais chaque urotérdanager son risque.

De ce point de vue, la Direction jouera son rélence elle I'a toujours joué, cela
s'inscrira dans une démarche plus complete dedfmge.

Je ne sais pas si nous devons entrer dans le, cétéd, dans I'organisation proposée, il
y a, semble-t-il, encore un ou deux agents quiawers pas exactement ou sera leur
siege. Cela dit, ils restent dans l'activité.

Vous faisiez référence a une secrétaire, elle restes l'activité et un chef de
département arrivera dans l'entreprise puisqué efespécialiste du management des
risques qui vient d'une entreprise extérieure. Teld s'organisera, cette salariée n'a pas
a s'inquiéter, elle reste dans I'entité. Elle respgobablement dans le méme batiment,
d’ailleurs. Ce point doit se régler. C'est dommggkelle soit inquiete parce qu'a mon
avis, il y a des gens pour lui répondre.

Vous avez également évoqué la situation des peetomm situation de hors effectif.
C'est un point de préoccupation générale de ljgntes et de la DRH en particulier. Je
voudrais vous dire ou nous en sommes sur ce dadsgehors effectifs, car quand je
suis arrive, il y avait a peu pres 200 agents eeffactif. Nous sommes montés a plus
de 210.

A la fin décembre, nous sommes descendus en-dededi&0. Il s'est passé des choses
dans l'entreprise. La DRH a joué son role pourténdes unités opérationnelles et les
directions a trouver des solutions a tous les agguitse trouvaient en situation de hors
effectif.

Je vous rappelle qu'il y a deux classificationsides effectif : des agents qui se trouvent
en hors effectif pour des questions de restrictiogslicales, et des gens en situation de
hors effectif a la suite d'une modification d'orgation.

Nous sommes aussi attentifs aux deux populatioass ja dirai que nous le sommes
davantage pour la deuxieme population, celle destagjui se trouvent en situation de
hors effectif a un moment donné parce qu'il y anmevelle organisation.

Je voudrais noter, pour ce qui concerne la DiracBBPR, qu’en 2005, il y avait 5 agents
en sureffectif. Il en reste deux parfaitement id&® aujourd’hui. Ce n'est pas
l'organisation SMR qui résout nécessairement leablpmatique. Si la problématique
ne tient pas, ce n'est pas une problématique disagaon, mais de bonne application
des compétences. Nous les connaissons. La DRHdesifiées.
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Je pense, de mémoire, que les cing qui sont passiésix sont des gens qui ont éeté
reconvertis dans les U.O. Ce travail mérite deinast, d'étre poursuivi.

Je n'ai pas identifié, dans l'organisation que @sepM. Blanchou, a SMR, que cela
génere des positions de H.E. En tout cas, noussaéténtres vigilants a la DRH, quand
ce projet nous a été présenteé, a identifier queroelgénérait pas de nouveaux H.E.

D'une facon générale, depuis trois mois, nous wroEmns de trés prés puisque notre
stratégie vise a continuer de réduire le nombmgeds en situation de hors emploi.

M. le PRESIDENT.- J'ajoute un mot sur le dernier sujet évoquévphaitle Cordoue sur les H.E.
Le dialogue social sert a quelque chose.

Vous nous aviez interpellés a de nombreuses rgpdspuis quelques années sur ce
sujet qui, effectivement, n'était pas traité de ig@ncorrecte dans I'entreprise. Nous
pouvons le dire, personne n'est parfait et lesopeess morales, parfois, ne sont pas
parfaites.

Je suis trés heureux du résultat que nous venatdedir, comme vous l'a dit M. de
Cordoue, c'est-a-dire d'avoir pu remettre a leuracel dans ['entreprise
60 a 70 personnes, sans compter qu'un flux a etiée tpendant ce temps. Cela
représente sGrement plus d'une centaine de pessonne

Je peux vous dire que jai veillé, avec M. Grafteaque ce soit dans les objectifs des
membres du COMEX au cours de l'année passée. llanpas que les objectifs
financiers, il y a aussi ces objectifs, et cela@lpit de vrais résultats. La mobilisation
de tous a produit des résultats.

Ce que vous a dit M. de Cordoue est parfaitemesté jic'est toujours le cas. Quand on
vient benoitement nous présenter une réorganisatiodisant 'Pas de chance, cela
fera 7 H.E., mais je ne sais pas faire autremelat"directeur en question repart avec
son organisation sous le bras, il revoit sa copik teaite le sujet. Sinon, c'est un peu
facile. On les passait a la DRH, je I'ai vu dangaiaes directions que je ne citerai pas.
Nous avons eu a nous en occuper nous-mémes.

J'ai rencontré ces agents ici méme, qui étaienpkEiement laissés comme s'ils étaient
usagers, on les "laissait sur le carreau". C'destagents qui n‘avaient en rien démérité,
qui n'avaient pas de problemes de compétenceest pas question qu'Aéroports de
Paris pour des questions de valeur et de bon fomadiment, le tolére.

J'ai encore eu le cas récemment, la réorganisaté&bé renvoyée a l'envoyeur, donc ce
sera un principe général que nous appliquerons dtesentreprise.

M. BLANCHOU .- Une réponse complémentaire a la question deigoR sur le départ du
Dr Clérel et ses conséquences.

Le poste du Dr Clérel est toujours dans 'orgamgne, mais il est resté vacant. Vous

comprendrez, apres les éléments d'information qus\ont été donnés par le Directeur
géneral, que l'on attende un peu pour éventuellestatuer sur le devenir de ce poste.
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Or, il faut bien vivre au quotidien. Au nord, ilg le Dr Barguin, qui jouait le réle
d’adjoint au Dr Clérel, mais qui, en méme tempsjtanédecin coordonnateur des
meédecins du service médical d'urgence de CDG.

Au sud, il n'y avait personne puisque le Dr Cléreméme jouait ce réle. Nous sommes
en train de procéder a la désignation d'un médecordonnateur, et nous avons
plusieurs candidatures sur lesquelles nous avatataer rapidement de maniére a ne
pas laisser les gens dans le vide. Je préciseghigm'a, en aucune maniere, vocation a
devenir, demain, si le poste laissé vacant par d€lBrel devait étre pourvu, le
meédecin-chef d'Aéroports de Paris.

I a simplement pour mission d'étre le porte-pardles médecins, d'une part,
I'intermédiaire entre le directeur et les médecii@mitre part, de faire les tableaux de
service etc. C'est uniquement cette precision g@eyhaitais vous donner.

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- J'ai une simple interrogation sur le volet déeeéorganisation
qui concerne I'’hygiene, la sécurité et les condgide travail.

Au sens de cette réorganisation, j'aurais voulu rues abordions la position donnée
hier par le CHSCT n° 8, qui est un avis défavorableurtout, la motivation de cet avis.

A priori, nous ne sommes pas intervenus sur cd.slli@merais bien que la Direction
intervienne sur ce point ainsi que les représestsyidicaux ou CHSCT présents hier
dans cette instance.

M. MUNOZ (CFE/CGC) .- Je voudrais revenir sur ce que j'avais dit toliheure. Nous avons
eu une présentation sur les risques qui répondaiin@ question de la part de
M. Blanchou exposant tres bien les divers risques@rus par I'entreprise.

Nous sommes d'accord sur le fait de dire que, daig, la Direction générale est tout a
fait dans son role lorsqu'elle essaie de réfléalprotéger au mieux l'entreprise sur les
risques qu'elle encourt. De l'autre c6té, nous semaussi dans notre role lorsque nous
nous inquiétons du devenir des salariés de cetezinn.

Pour aller dans le sens de ce que j'avais ditesueffets de la précédente réorganisation
qui n'avaient pas completement été produits, jedras passer la parole a
Mme Lacofrette, hommée en tant qu'expert au SMU, mpurra éventuellement
développer de fagon plus précise quelques poinjsucs en souffrance.

Mme LACOFRETTE (Expert CFE/CGC) .- Je voudrais d'abord vous remercier pour la
reconnaissance envers le professionnalisme degesquEn revanche, je voudrais
exprimer l'inquiétude des personnels vis-a-viseteeaéorganisation.

D'une part, dire que les personnels sont toutt&ddontaires pour se retrouver dans une
situation réglementaire car, comme vous le dis@# & I'heure, nous assurons ces
missions depuis tant d'années que nous souhaitimasreéconnus et réglementeés.
Cependant, nous nous inquiétons, dans le cadreatimthement hospitalier, du statut
des personnels vis-a-vis de cette situation.

D'autre part, sur les engagements dans le cahseclidgges d'Aéroports de Paris, il est
spécifié qu'une permanence meédicale sur les plateges existerait, sur le risque
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sanitaire, et enfin, sur les alertes et l'interi@ntes moyens mis en place par Aéroports
de Paris.

Nous voudrions savoir ce que l'on entend par "peamee medicale”, "sécurité

sanitaire” et "mise en ceuvre des moyens". Ne slagile des moyens techniques
actuels ? Y inclut-on également les personnels tlautes les missions actuelles que
I'on assure ? Je sais que les pouvoirs publicodese positionner par rapport a cela.

Enfin, dans l'organigramme présenté en 2005, Vaitaune transformation d'un poste
de cadre administratif en poste de cadre infirml&. fait une formation en ce sens de
cadre infirmier. Aujourd’hui, au bout d'un an déowe dans I'entreprise, je n'ai pas de
perspective d'emploi puisque, dans la nouvellegatsation SMR, il n'est pas spécifié
gu'il y ait un cadre infirmier.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Je tiens tout d'abord a remercier M. Blanchourpo
I'exposé tres pédagogique et tres clair sur leielogkl management des risques.
Beaucoup de mes questions ont recu des réponsesiehs méme a regretter que, s'il
n‘avait été indiqué tel quel dans ce dossier, cgb®e aurait été beaucoup plus
abordable pour un grand nombre d'entre nous. GiEstdommage.

Il me semble qu'il y a un point sur lequel je pas eu de réponse sur la responsabilité
pénale des propriétaires de risques et des comdapts propriétaires de risques.

M. TOTH (CFDT) .- J'ai une petite interrogation sur plusieurs fmin

Le premier concerne la formation et le volet forimraprévu dans le cadre de cette mise
en place. Auriez-vous quelques précisions a ce 3uje

Deuxiéme point : vous avez indiqué qu'un certaimim@ de redéploiements de postes
se feront par des gels de postes déja gelés ersipréevPouvez-vous identifier les
postes qui ont été dégelés et ceux qui sont tasijgeies ? Il est toujours intéressant de
savoir quel est le volume de postes dont nous g@poeventuellement.

Troisieme point : cela concerne les différentsuesy Cela rejoint un peu la question
gue M. Michaud a posée tout a I'neure.

Nous sommes dans le dialogue social. Ma questioaisssz précise, mais dans un souci
de transparence de part et d'autre. Elle concarakue chose que I'on appelle parfois
le "risque"” et que je préfere ne pas voir commeisgue, mais comme une realité issue
d’'un échec de dialogue social.

Quelle unité sera amenée a s'occuper de "ce risgue"sont les conflits collectifs
eventuels ? N'importe quelle entreprise responsghiegarde de trés prés. J'aimerais
bien savoir qui sera plus particulierement en obatg cet aspect, qui nous intéresse
tous.

M. CARON (Expert UNSA/SAPAP).- Je vous annonce une bonne nouvelle : nous asons
une naissance d’une petite fille a Roissy ce matin.
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Pour revenir sur les inquiétudes des services raarja'abord au niveau de l'urgence,
il faut savoir que les contrats des médecins anrétus en 2003. On devait revoir les
médecins et leur demander la CAMU.

La CAMU est un diplome d'urgence et de catastropber se prévaloir d‘un

conventionnement aupres des SAMU et avoir le ménean d’études et de formation.
Nous leur avons également demandé de passer lg¢ d&atPH (praticien hospitalier)
pour étre revus en termes de conventionnementvaaunidu SAMU.

Depuis cing ans, rien n’est fait. Cela laisse ssppgue le conventionnement avec les
SAMU, que nous attendons, ne se fera pas car, si&pams, les discussions n'ont pas
avance.

Ensuite, vous nous dites que nous n'avons pasaropus inquiéter. Il y a quelques
mois, Aéroports de Paris a eu des contacts avesabestés d'assistance pour reprendre
le service médical. Je pense que ce n'est pas faux.

Vous avez aussi eu un contact avec SOS Médecins paur reprendre le service
meédical. Des contacts ont été pris avec I'hopitabd®t Ballanger en janvier. Sur la
CME, il y avait des gens d'Aéroports de Paris.

Une réunion a eu lieu au mois de février avec &gpy le directeur du SAMU 94, la
DSPP et également des représentants d’Aéroport3ads pour reprendre le service
d’'urgence, mais également pour reparler de lageples services medicaux.

Nous sommes toujours inquiets, méme si vous aveluvwus rassurer, étant donné le
nombre de contacts que vous avez pris antérieutetamous supposons que la refonte
des services d'urgence sera tres rapidement rgpaiséa DSPP et le SAMU. Je ne

pense pas que nous soyons dans un avis de comueattient.

Enfin, vous nous avez indiqué en dernier point qoeas pourrions reconnaitre les
services médicaux comme une antenne de I'hopitat:é&it le cas, qui deviendrait
notre employeur ? Aéroports de Paris ou I'hopital ?

M. de CORDOUE.- Je pense avoir les réponses a la plupart dgquestions.

Pour ce qui concerne l'avis du CHSCT n° 8, ce dgrayant été consulté hier, j'ai un
avis négatif, a savoir 4 votants, 4 voix contretiagode la facon suivante :

"Le CHSCT demande a ce que la Direction SPR \vaillecas des agents hors effectif et
les recoive pour examiner leur situation”.

Je vous l'ai dit précédemment, nous en avons pdéagit de 2 agents en situation de
hors effectif. Nous partons d’une situation ou édryavait cing.

Comme je n'assistais pas a la séance, je ne sasilpaa d'autres motivations. En tout
cas, j'ai posé la question au Président de séauten'a pas bien su me dire les
motivations qui avaient engendré le vote contregau'il n'y a pas eu, visiblement, de
tour de table pour expliquer les votes.
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En tout cas, ce point vise les hors effectifs elaient identifiés, repris par une des
organisations syndicales autour de la table. Peeta/ez-vous d'autres informations
gue je n'ai pas ?

Si nous parlons de la question de savoir qui, demassurera la responsabilité

directement ou indirectement du traitement desngge nous pouvons nous poser la
guestion du rattachement des agents d'Aéroporads au sens ou vous pouvez avoir
un rattachement administratif et un rattachementtfonnel ; les deux ne sont pas

forcément superposables. C’est ce que nous avgasaiénu dans d'autres secteurs de
I'entreprise.

Il est évident que si I'Etat, au travers de I'dipi "le pouvoir de responsabilité
meédicale”, les agents prendront leurs directivelrigjues aupres de I'hbpital. Mais cela
ne présage pas de leur rattachement administiatifjuestion se posera par la suite,
mais elle n'est pas encore évoquée puisque cequieste hypothese de savoir quelle
serait, dans une telle perspective, la relatiorveotionnelle entre I'entreprise Aéroports
de Paris et les services publics.

Aujourd’hui, je ne sais pas vous donner de répphseprécise, sauf a rappeler ce que
M. Rubichon vous a dit et redit : nous serons #achés a trouver une solution qui,
d’'une part, continue de valoriser les compétencegeisonnel d'Aéroports de Paris qui
est attaché a cette mission aujourd’hui, et d’aparg ne laisse personne sur le bord du
chemin.

Cependant, vous comprendrez que nous ne pouvonallpagellement plus au-dela
aujourd’hui, alors que nous n'avons pas de priseas#ion claire de I'Etat.

En méme temps, cela a été évoqué en début, siaxmrsbien compris, nous avons
deux objectifs a atteindre, de préférence simuittearé.

Premierement, se mettre en conformité vis-a-vis degles réglementaires et
|égislatives.

Deuxiémement, continuer de répondre ou amélioreréf@onse que nous donnons
aujourd’hui au cahier des charges, qui impose apdéts de Paris d'organiser sur ses
plates-formes une permanence meédicale pendantelgesh d'ouverture au trafic
permettant de répondre aux besoins courants decmédwur les plates-formes.

Une personne a poseé la question sur le devenirptiste de cadre. Un cadre a quitté
I'entreprise, il est parti en retraite. Il avaiteuonction plus administrative que
technique. Il y a quelque temps, cela devant releleel’'organisation de 2005, nous
avions envisageé de créer une fonction de cadnenigi rattaché au médecin-chef.

Compte tenu de ce que nous expliquons actuelleniengus parait prématuré de
prendre des décisions d'organisation qu'il faudegitettre en cause dans les semaines a
venir parce que nous aurions trouve, ou I'hdpitalisn aurait imposé, une autre
organisation, et qu'effectivement, I'hdpital lui+m& se proposerait de prendre en charge
cette fonction.

Le poste est vacant, la sagesse me parait d'atdhdvoir plus clair avant d'aller plus
loin.
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M. Blanchou pourrait m’aider a répondre a la questide M. Fauvet sur la
responsabilité pénale. Les choses sont assezsctires les entreprises : les agents sont
subordonnés a I'employeur, sauf a ce que les agemtgettent en faute délibérée, c'est-
a-dire avec lintention de ne pas respecter lessignas, I'employeur porte les
responsabilités de toutes natures.

Ces responsabilités sont civiles et pénales :
- civile, c'est grave, mais moyennement, c'esbolmgj une question d'argent

- pénale, c'est plus inquiétant et, dans l'entsepAéroports de Paris, les gens qui
peuvent étre recherchés en responsabilité pénaadg'exclus l'intention de nuire, sont

toutes les personnes qui disposent de délégatiengodvoir, a savoir le Président-

directeur genéral, le Directeur général déleguteetpersonnes hiérarchiquement au-
dessous qui ont des délégations de pouvoirs. Eess de la plupart des directeurs de
I'entreprise ainsi que des présidents de CHSCTljelis.

Je trouve cela bien normal puisque, finalementa @@héne chacun a agir en toute
responsabilité.

M. Toth a évoqué l'aspect de la formation et ilagson puisque l'entreprise veut se
donner une nouvelle dimension sur le managemenmisdque. Il y aura des formations
pour les manageurs et des formations a déclinaritengers les effectifs. Cela fera
partie d'un travail de mise au point qu'il faudaxd avec la Direction de SMR. Je pense
gue I'on ne peut pas s'introniser manageur degegsgans formation.

Sur le risque social, tant que je serai la, j'esaaide m'en occuper, d’en porter la
responsabilité dans le cadre de mes délégatiopsuleir !

Sur les références aux contacts externes, MonSiaan, je n'y ai pas participé, mais
effectivement, des contacts ont été provoqués peaministration et, ensuite,
accompagneés par la Direction pour essayer d'enrgaus.

M. le PRESIDENT.- Un petit complément sur ce sujet, Monsieur Cartbnest vrai que
beaucoup de réunions ont eu lieu et, a mon avig,eih aura encore quelques-unes,
notamment vis-a-vis des autorités publiques parcellgs sont nombreuses et pas
toujours du méme avis, d’ailleurs.

Concernant SOS Médecins, je n'en avais jamais @mtgrarler. Peut-étre ? Les
hopitaux, oui.

Votre question était, si j'ai bien compris, entutres, de savoir si I'on est une antenne
de I'hopital, si I'on reste salarié d'AéroportsRdeis ou pas. Il y a toutes ces questions :
est-on payé de la méme facon comme a I'hépitalcugez-moi d'étre un peu trivial,
mais j'entre dans le fond du sujet. C'est normallgun s’interroge sur ces questions.

Les différentes réponses que nous pouvons appettéaxe de temps que nous avons
devant nous, ne sont pas a mettre sur le méme plan.

La réponse que nous aurons a apporter le plusesitaine sécurisation juridique de
'ensemble de notre mode de fonctionnement a iganisation. La seécurisation
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juridique, je parle sous le contrdle des spécedist'est le numéro de téléphone pour
commencer, c'est-a-dire qu'il faut absolument papse le 15 lorsqu’'une personne

appelle les services d'urgence. Il faut vite leefaCela rebasculera sur nous etc. via le
médecin du SAMU, qui nous appellera pour interyemiais cette question de I'appel

téléphonique est urgente. Elle est d'ailleursrmasginale. Ce n'est qu'un complément a
faire parce qu'aujourd’hui quand vous étes dansaenegare, quelqu'un devant vous
s’effondre, vous composez le 15, I'appel arrives&MU, mais pas au SMU.

Quand vous faites le 15 sur un téléphone portatilem’a dit qu'aujourd’hui, cela
arrivait déja au SAMU directement. Pour les passage je vois quelqu'un s'effondrer
devant moi, je ne vais pas chercher un téléphomee jfessaierai de prévenir quelqu'un.

Il'y a déja cet aspect. Il faut donc rapidementuséer I'homogénéité des appels
téléphoniques qui sont rendus.

Pour le reste, je vous donne mon pronostic, quatrpas vital : cela demandera un

certain temps. Par conséquent, que les agentsgaistent pas, je ne dis pas cela pour
étre Iénifiant, mais parce que je le pense : it faiie que I'on sécurise cette question des
appels d'urgence vitale pour que personne nesait@ation de risque juridique.

Pour le reste, a savoir le rattachement a I'hgpitaus ne bougerions pas, c’est le
service médical d'Aéroports de Paris qui seraibmea comme étant une antenne
meédicale pour ces questions d'urgence ; cela pramdbon moment, me semble-t-il.

En attendant, nous pourrons continuer a fonctiomvec un élément de sécurisation
juridique qui aura été apporté par le biais deecgttestion de I'appel d'urgence, qui est
le point d'achoppement le plus délicat aujourdpuisqu’il n'est pas complétement
basculé sur le 15.

Apres, si, dans un certain nombre de mois, arrive solution de type "rattachement a
I'hopital”, ce dont je ne suis pas sOr aujourddauiil faut que I'hépital soit d'accord, je
peux vous dire, sans aller plus loin dans le dé&pafiéroports de Paris assumera ses
responsabilités a I'égard de ses agents. Vousuydrez normalement des éléments
rassurants dans ces propos.

Je vous propose de passer a notre consultation.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je demanderai une suspension de séance de tesinu

Mme MARCHAND (FO) .- Je voudrais simplement dire que I'on nous trditeyperactifs au
CHSCT n° 5. Si nous avions été consultés hier surapport, nous aurions fait une
information CHSCT et vous auriez été immédiatenngiormés de ce qui se passait. On
nous le reproche, mais nous, au moins, nous lerfaidans le bon sens.

M. le PRESIDENT.- Je vois qu'il y a une saine concurrence en€ldSCT !

Mme MARCHAND (FO) .- Absolument pas.

M. le PRESIDENT.- L'explication de vote se fera-t-elle aprés lssgension de séance ?
D’accord.
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Vous avez demandé cinqg minutes. Nous nous retreuaohl h 15 si vous le voulez
bien.

Suspension de séance

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Nous mettons énormément de réserves, une notahgueest
importante, a savoir la réorganisation de 2005.9\lwavons pas eu le bilan. Ce sont
des informations que nous avons eues maintenant.

Nous sommes consultés aujourd’hui, le CHSCT aeauHier. Vous comprendrez que,
pour ce qui est de I'information et ce que nousarons, c’est assez difficile.

Nous mettons énormément de réserves, mais surolgardsation de 2005, nous
n‘avons pas eu le bilan de ce qui a été présent€.Bu de ce qui a été réalisé
réellement, alors que nous entamons une autreaid@segion.

Le SICTAM votera contre.

M. le PRESIDENT.- Bien noté, Monsieur Papaux. Il est vrai que o&srganisations sont
toujours pénibles pour les agents parce que cresthambardement important. Nous

essayons de les limiter. J'entends qu’il y a eu ndmeganisation importante a SPR
en 2005.

Cela doit bient6t faire 3 ans que je suis parmisvey pour ma part, c'est la premiere
réorganisation de SPR que je connais. Je sais duentrois ans, c'est quand méme
court, mais...

L'important est d'expliquer aux agents, de dialoguec les agents, de ne fuir aucune
guestion, de passer le temps qu'il faut. Ce n'astdu temps perdu, c'est du temps
investi pour leur expliquer le sens de tout celaplis nous sommes toujours plus
intelligents a plusieurs que tout seul.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Encore une fois, vous nous présentez un dogsier
dans son économie générale, pour reprendre I'estprede M. Pigeon, est intéressante.
Son architecture est intéressante. Nous ne pouwemnsecher a la Direction de vouloir
se donner des objectifs en termes de managemenisdass. Il est clair qu'il faut s’en
fixer et se donner la structure adéquate.

Néanmoins, je voterai contre ce projet pour lesora que jai explicittes dans ma
premiere intervention tout a I'heure, a savoir jgreai vraiment assez que, séance apres
séance du Comité d'Entreprise, on présente degedods réorganisation. De mémoire,

il y a eu les aires aéronautiques, I'environneminmmobilier, le management des
risques... autant de secteurs qui évoluent de figamrable parce qu'il y a des missions
nouvelles, des métiers nouveaux qui se dégagermd,tmgours a effectif constant sans
jamais de création de postes.

Cela m'inquiete fortement, donc je voterai cong@mjet.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Concernant le SPE/CGT, nous ne pouvons pas grdinous détacher
de ce qui a été décidé hier dans la consultatiofCHSCT n° 8. Ayant participé a
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plusieurs réunions, tout au moins une réunion pbdal des choses ont été dites qui
n‘ont pas été respectées au niveau du CHSCT.

Nous restons en cohérence avec le CHSCT. Ce $&emdéisavouer que de voter autre
chose que contre. Le SPE/CGT votera contre.

M. TOUATI (FO) .- Concernant FO, de méme, nous voterons contree @art, pour rester en
cohérence avec la décision prise par le CHSCT d‘aBitre part, parce que les agents
du secteur sont ballottés d'une réorganisaticauéré sans qu'un bilan n’ait été tiré de la
précédente.

M. TOTH (CFDT) .- Je continuerai sur la méme lancée. Nous ne sgmalmslument pas contre
le projet en tant que tel. Cela veut dire que rmarssons absolument nécessaire d'avoir
une étude et une vue claire sur les risques ergEues de l'entreprise.

A ce niveau-la, nous ne sommes pas contre le pende ce qui a été porté a notre
connaissance en ce qui concerne la prise en coehfegestion du personnel dans le
service, et a l'issue de la réorganisation quija eé lieu en 2005, il y a tout de méme
des lacunes de sorte que nous ne pourrons pagranacer positivement aujourd’hui.
Nous voterons contre.

Mme DONSIMONI (CGC) .- Nous avons pris bonne note des réponses queavedsapportées
sur ce dossier aujourd’hui.

Nous regrettons toutefois que vous n'ayez pu vogager qu'a faire au mieux, pour
répondre aux attentes des agents, attentes fartammment de nos collegues du SMU
ainsi que nous vous l'avons dit.

Nous regrettons que ces engagements ne soientysaips, malheureusement, parce
gue, depuis une dizaine d'années que les direakistent dans ce secteur, vous auriez
peut-étre pu faire un peu mieux.

De plus, ainsi que vous le signalait M. Munoz, nausns noté que les réorganisations
se suivent dans ce secteur et dans d'autres égdleédi@aque fois qu’une réorganisation

n'a pas pu produire ses effets, déja nous en nsettoplace une nouvelle dans le méme
secteur, comme dans d'autres. Cela commence @ngbeu trop pour nous.

Il faudrait déja prendre un peu le temps d'attengie les effets se produisent, et nous
constatons que chaque fois que nous remettonsaea phe nouvelle organisation, les
effectifs ne sont pas au rendez-vous. En effets\auprofitez peut-étre parfois pour en
supprimer quelgues-uns, mais vous ne respecteausyras les engagements pris dans
cette instance. Je pense a la réorganisation de @0@ux engagements de créations
d'effectifs. Nous commencons a étre agacés pacébait

Sur ce dossier, nous allons suivre l'avis du CHS@Fce que vous avez voulu
minimiser cet avis en disant qu'il ne portait quelss H.E.... non! Il portait aussi sur
l'inquiétude des salariés qui, pour chacun d’eexsaretrouvent pas dans les secteurs et
sur tous les problemes des effectifs.
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Pour rebondir sur le sujet, nous voterons contreegpgue nous voulons attirer votre
attention sur le fait qu'il ne faut pas réorganisgstématiquement pour laisser les
effectifs "sur le carreau”.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Il y a quelgue mois, Monsieur Rubichon, nousasisorti
la lettre de 'TUNSA/SAPAP.

Vous allez vous en souvenir parce que vous avequéitcela fait trois ans que vous étes
présent parmi nous. L'intitulé de cette lettre tetdiAéroports de Paris décolle des
réorganisations”.

Aujourd’hui, nous constatons que ce que nous adatgbué il y a environ deux ans
est malheureusement toujours d'actualité.

Au niveau de SPR, il y a eu une réorganisation&b2nous n’avons jamais eu le
bilan. Quid de la concertation avec les agentsr?yllen a pas eu non plus. Quid des
formations ? Il n'y en a pas.
Pour toutes ces raisons, nous allons voter contre.

M. le PRESIDENT.- Eh bien voila une belle unanimité !
C'est ce que javais I'habitude de trouver quanidcgmmenceé a travailler avec vous,
mais jusqu'a présent, vous m'aviez habitué a woteire quand il y avait quelque chose
de grave, et je me disal$l y a quelque chose, nous allons regarder parigrement”
Dans le cas présent, il n'y a rien de grave sundérise des risques et un departement
maitrise des risques au sein de SPR, il y a ung&ctién du nombre de H.E. et tout ce
gue I'on veut. Apres, chacun est libre de son wates I'exprimez et vous l'assumez.

Nous passons au vote.

18 votants

18 voix contre : SITCAM/CGT, SPE/CGT, CEDT, FO, CAINSA/SAPAP
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POINT 3 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR LES
PROJETS D’AVENANTS AU PLAN D’EPARGNE
SALARIALE (DONT L’ABONDEMENT 2008 AU
PLAN D'’EPARGNE D’ENTREPRISE)

M. JOUVENT .- Mesdames et Messieurs, je suis devant vous p@senter les trois avenants
qui ont été négociés dans le cadre des accordsudel’gpargne salariale.

Il y a 2 avenants, I'un pour le plan d’épargnentfeprise (P.E.E.), I'avenant n° 7, et le
deuxieme, 'avenant n° 1 au plan d’épargne groBpE.G.), qui sont des modifications
techniques liées aux évolutions législatives.

En effet, depuis la Loi pour le Développement dedaticipation et de I'Actionnariat
Salarié du 30 décembre 2006 (DPAS), postérieut@Rd 2006, il y a des nouveautés,
notamment la possibilité de percevoir des dividendgii, auparavant, étaient
systématiguement capitalisés dans les fonds comariptacement de I'entreprise, qui
détiennent plus d'un tiers de leurs actifs en astibe I'entreprise. Cette disposition est
ouverte depuis cette loi.

Nous avons adapté en conséquence les reglemeritmdis et nous avons établi un
avenant pour mise en cohérence de l'accord d'eiseep

Idem suite a la négociation d'avenants concermantdnétisation du compte épargne-
temps (C.E.T.). Cette négociation a eu lieu etdéhé sur un accord maintenant entré
en vigueur. Elle prévoyait une monétisation engéredmpte épargne-temps (C.E.T), le
P.E.E. etle P.E.G.

Le P.E.G. était déja en parfaite cohérence avecdfd C.E.T. Il restait & mettre en
cohérence l'accord P.E.E. C'est I'objet de I'aviemaii au P.E.E.

Voila pour ces points techniques. S'il y a des tioles, j'y répondrai volontiers.

Le troisieme avenant, que nous présentons aujauydiorte sur I'année 2008. I
concerne l'abondement en 2008. Depuis deux ang négocions systématiquement
'abondement au plan d'épargne entreprise avesytebcats.

Les négociations ont débouché sur un bareme po@msnapplicable a partir du mois

de mai 2008. Celui-ci serait donc amélioré par oap@ celui de I'année derniéere

puisque le baréme consisterait a abonder touselesements volontaires dans le FCPE
Aéroparts, compartiment "actionnariat® puisque gppelle que les deux autres

compartiments sont fermeés a la souscription.

Les versements dans ce compartiment, y comprigérigsement, qui est assimilé a un

versement volontaire, pourraient étre abondés aetmauwle 100 % jusqu'a 800 € de
versement brut, de 40 % pour la tranche de 80AL&GD €, et de 22 % sur une
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troisieme tranche de 1 500 € a 2 500 €, soit uma@bdment de 1 300 € bruts pour une
personne qui verserait 2 500 €.

Cela ferait exactement le méme taux d'abondemelit yguavait I'année derniere
en 2007, mais avec des montants améliorés parntagppannée derniere. Je n'en dis pas
plus pour essayer de ne pas étre trop long, epséis répondre a toutes vos questions
sur le sujet.

M. de CORDOUE.- Qui souhaite prendre la parole ? Personne sAlous passons au vote.

(Mouvements divers)

M. de CORDOUE.- Monsieur Michaud, je crois que nous serons éBlige reprendre le vote.
Nous ne nous en sortons pas. Tout le monde n'aqias?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je tiens a rappeler que, lorsque la Directiqrel au vote,
ce sont les élus présents qui votent.

M. de CORDOUE.- Oui, bien s(r.

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- Il y avait 5 représentants du SICTAM, dont un épait présent
au moment du vote, mais qui n'a pas été appel&@amurrence M. Guarino.

5 voix pour : UNSA/SAPAP, CFE/CGC

8 voix contre : SICTAM/CGT, SPE/CGT, FO

1 abstention : CFDT

3 absents
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POINT 4 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR LES
PLANNINGS ET CALENDRIERS PREVISIONNELS
ANNUELS ET CALENDRIERS DE MODULATION
POUR LA PERIODE 2008/2009

M. le PRESIDENT.- Monsieur Michaud, comment voulez-vous que nauesddions ? Voulez-

vous que l'on fasse l'information et que vous uderez ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Oui, c'est ce dont nous étions convenus.

M. de CORDOUE.- Comme le prévoit la législation, nous devons sciter l'instance du
Comité d'Entreprise des lors que nous mettons acepla modulation du temps de

travail dans I'entreprise.

C'est la raison pour laquelle depuis I'accord 3%d® nous consultons en début de
période de modulation, qui court d avril au 31 mars, pour la mise en place des

horaires pour les douze mois a venir.

En quoi consiste cette modulation ? Suite a unrdococonventionnel, I'employeur et les

partenaires sociaux ont défini que les agents penwdravailler selon des semaines
autour de 35 heures en moyenne et que le temps\dgl ten dépassement ou en-deca
se compensait en fin d'année puisque nous faisoh#an en fin d'année du temps de

travail effectivement réalisé, s'il y a dépassendentemps conventionnel.

Je vous rappelle que le temps conventionnel cheapdéts de Paris est a 2 niveaux :

-1 501 heures pour les agents en service continu

- 1 569 heures pour tous les autres.

C'est le principe de la modulation et c'est le @pe pour lequel nous consultons

aujourd’hui.

Vous l'avez dit en début de séance, le Présidentird#ance a été sollicité par
'ensemble des organisations syndicales; peut-&exait-il plus judicieux de
commencer par essayer d'apporter des réponsesiastians posees par les partenaires
sociaux, et qui pourraient étre reformulées évéletment par les membres du Comité

d'Entreprise.

Ensuite, dans un deuxiéme temps, au moins a mimmas vous informerons sur les

grilles, les plannings et calendriers proposés tiadsssier.

La méthode vous convient-elle ou pas ?

Paris, le 6 juin 2008

34



Aéroports de Paris Comité d'Entreprise

M. le PRESIDENT.- Pour étre clair, ceci laisse la question dedasaltation a part de ce que
Nnous avons évoque.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Il n'y a plus de modulation, il n'y a que latéuawviaire qui est
concernée par la modulation ou alors, je ne contlsreas tout.

M. de CORDOUE.- Il y a 3 idées derriéere la modulation : périddmite, période moyenne et
période basse qui s'appliquent de facon assez émd#ij'ai bien compris.

Nous allons voir ce que nous proposent les sect@urge ne suis pas certain qu'il y ait
encore des périodes hautes et des périodes bassss;'est prévu par l'accord. Donc
cela peut continuer de s'activer ou pas, selohdeeins du trafic et de la Direction.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Quand nous avons les réunions d'effectifs, ceux
représentent la Direction nous affirment qu'il a'plus besoin de modulation, que c’est
révolu. Maintenant, vous nous dites qu'il y en andwellement. Vous comprendrez
gu'’il est difficile pour nous de savoir. S'il y a@ichose bien éclairée pour nous, c'est la
lutte aviaire. lls sont formés la-dessus.

Pour le reste, dans toutes les réunions que nomigssgyu avoir jusqu'a maintenant,
notamment sur les réunions d'effectifs, les Dimginous stipulent bien qu'il n'y a plus
de modulation. lls n‘ont plus besoin de périodegdset basses.

M. de CORDOUE.- Il aurait été plus simple que l'on expose conegolent, mais je vais
répondre sur ce point.

L'accord prévoit que nous puissions moduler le teuhp travail et cela ne s'applique
plus que dans tres peu de secteurs. Cela se camnpéenbien a propos de la lutte
aviaire : il fait jour plus longtemps I'été queiviér. Cet accord prévoit une modulation
limitée a 3 périodes : haute, moyenne et basses Bldes Directions n'ont pas besoin
d'activer de modulations, ce n'est pas pour awgaatcela annule les dispositions de
l'accord.

Par ailleurs, jindique que la contrepartie de talaiation a permis d'accorder 2 jours de
RTT supplémentaires a tous les salariés d'AéroplerRaris. C'est dans l'accord, il n'y a
pas de raison de revenir la-dessus.

Je vous propose de prendre les questions des aiageisociaux dans l'ordre ou cela
figure dans le document, ensuite, d'avoir un échangour de nos réponses, de voir les
suites que nous pourrons donner et comment natangdinformation.

Mme LEMOINE .- Je vais essayer de résumer les réponses suellesgnous avons travaillé en
reprenant les questions que vous posez dansrka lett

Vous écrivez :"Rappel des regles de construction des grilles dengespect de
'accord du cycle légal de 12 semaines, construdtides grilles en semi-continu sur la
base de 36 h 30 en moyenne sur 12 semaines maxcomstruction des grilles en
continu sur une base de 35 heures en moyenne semaines maximum®

En fait, I'accord prévoit un principe d'organisatite la modulation du temps de travail
a la Direction de I'exploitation.
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Pourquoi ? Parce que la modulation permet de farer les horaires de travail d'une
semaine a l'autre. Sinon, sans modulation, nousnserans l'obligation de faire
effectuer 35 heures chaque semaine, ce qui nesprit ni de l'accord, ni de
I'organisation nécessaire a un aéroport.

L'accord dit: "La modulation du temps de travail ne fait pas abk a une
organisation en cycle sur une période de 12 sersangle-ci pouvant étre infériedre

Je vous passe la définition du cycle, mais pouardut'est'...ne fait pas obstacle.,.”
cela veut dire que I'on peut organiser le tempsalail sur 12 semaines, mais que I'on
peut organiser le temps de travail de facon diffire Et le temps de travail sur
Aéroports de Paris n’a jamais été organisé suefritages consécutives.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Nous n’y arriverons pas comme cela. Il serdénessant
gue Mme Lemoine puisse lire mot a mot ce qui estcrih dans l'accord RTT,
notamment le chapitre 4.1.2.5.

Mme LEMOINE .- C'est ce qui a toujours été appliqué.
M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Oui, mot a mot.

Mme LEMOINE .- Chapitre 4.1.2.5. :.'a modulation du temps de travail ne fait pas otista
une organisation en cycle sur une période de l1lasem, celle-ci pouvant étre
inférieure. Le cycle de travail tel gqu’il doit étentendu pour I'application du présent
accord consiste en une organisation du travail sure période de 12 semaines
consécutives, dans lesquelles les rythmes hebdareadais en ceuvre ne seraient
pas..".

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Ce n’est pas le méme texte. Lisez-le plutdt dacsord.

Mme LEMOINE .- "La modulation du temps de travail ne fait pas obtist& une organisation
du travail en cycle sur une période maximale desdrpaines.".

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Ce sont 12 semaines maximales.

Mme LEMOINE .- Oui, mais attendeZz'...ne fait pas obstacle a une organisation du trheai
cycle sur une période maximale de 12 semairigs.est-a-dire que la modulation du
temps de travail n'est pas contradictoire avecarganisation en cycle de 12 semaines
maximum. Je ne sais pas comment I'expliquer autreme

Cela a toujours été appliqué ainsi a Aéroports alessPNous avons voulu indiquer -et
c’est ce qui a été négocie- que ce n'est pas pake@ous avons une modulation et une
annualisation du temps de travail que nous ne pmipas, lorsque c'est possible et
adapté a l'organisation du secteur, organiserytgesde 12 semaines.

M. le PRESIDENT.- C'est ce qui est dit mot pour mot.

Mme LEMOINE .- Oui, ce qui n'est pas obligatoire dans le cativee modulation et d’'une
annualisation du temps de travalil.
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Dans le cadre d'une annualisation, le reglemeritlig® pas a se caler sur des cycles de
12 semaines.

Nous disons que le reglement ne I'oblige pas. Radant, si nhous pouvons le faire,
nous le ferons si c’est adapté. C'est ce que eelbdire.

Voulez-vous que je continue la lecture ?
M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP): Oui.

Mme LEMOINE .- "Le cycle de travail tel qu’il doit étre entendu pdapplication du présent
accord consiste en une organisation du travail sure période de 12 semaines
conseécutives, dans lesquelles les rythmes hebdarmesdais en ceuvre ne seraient pas
systématiquement identiques d’une semaine suréaut

Les cycles successifs peuvent étre structurégaiiiféent 'un de l'autre et doivent
cependant rester dans les limites des durées hedmfines minimales et maximales de
la période (28/42).

Nonobstant ce mode d’organisation, sont considéeog@sme heures supplémentaires
les heures effectuées au-dela de la durée annlégjide du travail. Des précautions
devront étre prises pour limiter a lintérieur deycles la succession des semaines
longues.

La modulation pourra s’organiser sur trois périodegaximum..." c'était a I'époque
dans un esprit de protection lorsque la négociaiete faite,'...une période haute sur
une durée hebdomadaire moyenne maximum de traweaiB&heures sur chaque
cycle..." c'est-a-dire que cette période haute ne dgaaitaller au-dela de 38 heures sur
chaque cycle, quelle que soit la durée du cycleyune période basse avec une durée
hebdomadaire moyenne minimum de 32 heures sur eheggle”, sachant que I'on
pouvait effectivement moduler a lintérieur de c&2 heures,"...et une période
intermédiaire, dont la durée hebdomadaire moyerste travail sur chaque cycle se
situera entre ces 2 bornes.

Pour chacune de ces périodes haute, moyenne ete,bdiamplitude de travall
hebdomadaire est fixée a 28 heures minimum ethieds maximum

M. le PRESIDENT.- C'était une belle lecture !

M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Je reprends le probleme des 12 semaines.
Pourquoi bataillons-nous la-dessus ? Parce quéitoria travail égal, salaire égal".
Si vous faites un cycle a 20 points d'entrée, fatal0 semaines. Et vous entrez dans le
troisieme cycle, vous n'avez pas I'égalité de tesisalariés dans le cycle au niveau du

salaire. Comprenez-vous ce que je veux dire ?

Quand vous faites 12-24-48, tout le monde passs tarcycle et touche le méme
rythme dans la grille.
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Lorsque vous prenez d'autres points d'entrée, I®ppar exemple, cela donne
40 semaines. Comment travaillons-nous sur les & gsgmaines restantes parce qu'il n'y
a qu'une partie des agents qui passent dans le eygas tous les agents qui passent
dans le méme cycle ?

Sur 12 mois, a travail égal, salaire égal, toutnende ne touche pas le méme salaire
dans la mesure ou des points d'entrée sont superel? semaines. C'est pourquoi le
Code du travail précisait des cycles a 12 semapas; que tous les salariés dans le
cycle aient le méme salaire.

C'est cela, la différence qui fait que l'on bataslur le cycle de 12 semaines ou des
points d'entrée sont a 40 semaines !

. de CORDOUE.- En mathématiques, dans une année, il y a52isemaCe n'est pas

divisible par 12, donc si je suis votre raisonnetpegla ne marche pas.

. IZZET (SICTAM/CGT) .- Vous enlevez les congés.

. de CORDOUE.- Oui, mais ce n'est pas un multiple de 12.

. IZZET (SICTAM/CGT). - 45 semaines.

. de CORDOUE.- Ce n’est pas 45. 45 n'est pas un multiple dealplus.

En revanche, la regle, que se fixent les Directiquiand elles préparent les grilles, est
justement de s'assurer que ce soit fait de facormobéne et que tout le monde soit traité
de la méme facon.

Que cela tombe sur 12 semaines, sur 8 ou 14 plugraupe de 7 points d'entrée ou
8 points d'entrée, ce principe est généralemepeots. S'il ne l'est pas, les Directions
sont rappelées a l'ordre lors des réunions de datios sur les grilles.

.1ZZET (SICTAM/CGT) .- Je suis daccord avec vous quand c'est au-dessiau

12 semaines. Mais dans la mesure ou c’est au-dasesisdans le cas ou il y a plus de
12 semaines.

En-dessous de 12 semaines, cela ne pose pas denpeolo’'est plutbt dans les grands
groupes ou l'on fait des points d'entrée a 20eVé#, voire 40 points d'entrée.

C'est la ou cela pose des problémes. Ce n'estgoaslels petits groupes, mais dans les
grands. Ce n'est pas pareil.

. de CORDOUE.- Jen ai pris note, mais dans le texte que gaissles yeux, il est fait

référence au cycle légal de 12 semaines.

Nous vousndiquons que nous avons un accord conventionnealayus abstrait du cycle
légal.

Mme LEMOINE .- Deuxiéme observation faite cdnstruction des grilles en continu sur une

base de 35 heures en moyenne sur 12 semaines maxikhous revenons au premier
item qui a été détaillé et que M. de Cordoue aieixgltout de suite.
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De toute facon, il n'y a aucune disposition daascbrd sur ce sujet. Revenir a une
construction de grilles en continu sur 35 heuregerg a mettre en cause totalement
'annualisation et la modulation du temps de trawipar conséquent, les bornes hautes
et les bornes basses.

Par ailleurs, ces mentions figuraient bien avardig@mature de lI'accord ARTT dans un
reglement 121H, mais celui-ci a été abrogé.

Reportez-vous a la note du manuel de gestion areuigactuellement, je vous cite, sur
l'organisation du temps de travail. Ce reglememligue la fagcon d'appliquer I'accord
35 heures, qui date d'un certain nombre d'années :

"Les horaires de travail précisant pour chaque jaena répartition des heures de
travail sont arrétés par le Directeur général ounsdélégué, apres consultation du
Comité d'Entreprise et des organisations syndicadgsésentatives. Pour ce faire, les
hiérarchies ont la responsabilité d'élaborer lesaqhings horaires et calendriers

prévisionnels annuels visés au paragraphe 2-8-1ellie sorte que les durées annuelles
conventionnelles de travail énoncées au paragraptiesoient effectivement réalisées
par les agents en fin de période de modulationsualtes, quels que soient leurs
rythmes de travall

Je suis un peu étonnée que ce genre de probléenmssseaujourd’hui a cette séance
puisque, depuis l'application de I'accord ARTT, dispositions sont mises en ceuvre de
facon réglementaire.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Je ne peux pas vous laisser dire cela, Madam®ine,
parce que si, effectivement, dans cette instarags avons tous écrit a M. Rubichon, du
moins les organisations syndicales, c'est bierrémjgre fois que I'on batit... mais je
vais tout de méme enlever I'Escale parce que tcitament un point particulier et nous
savions tous qu’'un effort devait étre fait poursidale. Les agents de I'Escale ont
toujours fait des efforts.

C'est pourquoi nous avons accepté, en tant quataiges, de construire et de batir les
grilles a 38 heures.

Or, dans le cas présent, nous nous apercevonesgugilles sont baties sur 38 heures.
Ce n'est donc plus de la modulation, cela devieaalre. Si c’est linéaire, il faut dire ce
gu'est la modulation.

La, vous étes en train de batir des grilles comstara 38 heures, et nous nous
apercevons que si les agents viennent a poserdeuggs payés comme le prévoit le
Code du travail, en fin de compte, vous sortez de#les avec des heures
supplémentaires.

Nous avons pris le temps qu'il fallait et nous neammes attelés a ce travail. Nous
nous apercevons que bon nombre de grilles, quarkction propose, représenteront
des heures supplémentaires, si les agents posest 2d jours de congés comme le
prévoit le Code du travail puisque le fractionnetnees congés payés ne peut
s'effectuer qu’'avec l'accord du salarié.
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Or, Aéroports de Paris fait tout a fait autremespuls quelque temps. Il dit aux agents :
"Vous devez poser 12 joursCe n’'est pas ‘Vous devez poser 12 joursthais"jai
droit & 24 jours, je prends 24 jours de congés @bss voulez que je fractionne, il faut
mon assentiment.”

C’est de cette facon que cela doit fonctionner.

Mme LEMOINE .- Si l'on regarde comment cela doit fonctionneellegnent, mais nous
pourrons vraiment travailler sur le sujet de fact@s technique, vous avez
effectivement posé la problématique de la prisecdegés payes, et vous avez cité le
Code du travail.

Je vais d'abord lire le Code du travail pour quesnayons tous la méme vision globale
des choses et, ensuite, voir comment nous l'avppBogaé a Aéroports de Paris parce
gue c'est appliqué de facon a permettre un cestmefice pour le salarié.

Des avancées sont faites de part et d'autre.

Le Code du travail se réfere a l'article L223-Tned 3 suivant 'A l'intérieur de la
période de congés et a moins que l'ordre des dépaet résulte de stipulations des
conventions ou accords collectifs de travail ou dssges, I'ordre de départ est fixé par
'employeur aprés avis, le cas échéant, des déEguweépersonnel compte tenu de la
situation de famille des bénéficiaires, notammes#t plossibilités de congés du conjoint
dans le secteur privé ou public et de la duréecte $ervice chez I'employeur ainsi que,
le cas échéant, de leur activit¢ chez un ou plusieautres employeurs. Sauf
circonstances exceptionnelles, I'ordre et les datesdépart fixés par I'employeur ne
peuvent étre modifiés dans un délai d’'un mois aleadate prévue pour le départ".

Par conséquent, I'employeur, par rapport a I'enéemé la population qu'il a, tel que
prévu dans le Code du travail, définit les dategqaslles les personnels peuvent
prendre leurs congés payeés, s'ils partent en wie fes.

C'est ce que dit le Code du travail.

M. le PRESIDENT.- Je suis moins spécialiste que vous deux, naisijhpression que vous
parlez de choses différentes.

M. Dubuisson parle du fractionnement ; la, nousgoarde la prise de congés.

J'ai été employeur plusieurs fois dans ma viesg\gais toujours d’appliquer le Code du

travail. On s'entend avec I'employé, on essaieale/ér des congés a des périodes qui
ont du sens pour lui, mais la date de prise de é&orgst de la responsabilité de

I'employeur. C’est lui qui décide de cette date.

En revanche, M. Dubuisson évoquait la question a+fractionnement des 24 jours.
L'employeur peut décider bétement de dire a sonla@p "Vous ne partirez pas au
mois d’aolt, mais au mois d'octobrefnais cela ne regle pas la question du
fractionnement qui, elle, est protégée par leetext

Mme LEMOINE .- A ce propos, larticle 15 du manuel de gestioévpit effectivement pour
Aéroports de Paris une possibilité laissée a llagdm fractionner ses congés
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indépendamment de cet article L223-7 du Code deailraMais ce fractionnement
s'entend sous réserve que le salarié ait quand rmpésan minimum de 12 jours sans
fractionnement.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- C'est normal.

Mme LEMOINE .- Exactement. Je ne comprends pas votre problgugatpuisque nous
autorisons ce fractionnement sous réserve qu'ugécpnncipal de 12 jours soit pris.

Vous me dites qu’il faut que les salariés puissprendre leurs 24 jours. Nous
autorisons le fractionnement a l'initiative du sélaJe sais que, dans certains secteurs,
des régles existent pour que chacun puisse prendne moment donné son congé
principal de la facon la plus intéressante pour Glest un cumul entre le Code du
travail et des possibilités données aux salari@anpte tenu de la situation
opérationnelle d'un aéroport.

Nous savons tous trés bien que nous ne travaijaesdans une société de production,
nous n‘avons pas la possibilité de fermer l'entsepen aolt ou en juillet, comme
certaines entreprises peuvent le faire de facom haple pour organiser leurs congeés.

A partir de 1a, je ne vois pas le probleme qui esep

M. le PRESIDENT.- La question que je me posais en vous écoutaart étant, une fois de plus,
moins spécialiste de toutes ces questions, quiteaffties, eu égard a ces régles, que je
trouve plutdt intelligentes et qui ont été bien aagees dans des négociations
précédentes entre partenaires sociaux et Direaems I'intérét du salarié et du service
gue nous rendons aux Francais (et pas qu'a euleurs), est: qu'est-ce qui aurait
changé récemment dans ce dispositif tel qu'il foncie depuis tres longtemps sur la
prise des congés que citait M. Dubuisson ? Aurromss modifié quelque chose sans le
savoir ?

On me dit que I'on n'a rien modifié, mais il pewvwir des changements dans certaines
unités. Qu'est-ce qui aurait changé ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- L'interpellation faite par l'ensemble des orgations
syndicales, qu’elles soient signataires ou pasadedrd 35 heures, consiste a demander
a la Direction de respecter I'accord signé.

Il s'avere que des difficultés ponctuelles se piodans certains secteurs d'activité. Il n'y
a pas de cohérence et d’approche globales darelte de la construction des grilles
horaires et des tableaux de service.

D'un c6té, on prétend devant les salariés applitplles régles et, d'un autre c6té, on
appligue telles autres.

Nous souhaitons rappeler que la Direction des vesee humaines est la, d'une

maniere transversale, pour rappeler les méthodéss donctionnements en termes de
ressources humaines, ce qui crée des difficultéstpelles, comme l'ont souligné les

différents intervenants, notamment dans l'appréciate la prise en compte des congés.
Nous sommes la dans les compétences du ComitgepiEse sur la durée du travalil.
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Aujourd’hui, I'objet de la consultation portait sia période de modulation. Comme

vous l'a rappelé M. Papaux, apparemment, le discamu dans un certain nombre de
secteurs d'activité, c’est qu’il n'y a plus de miadion, d'ou notre interrogation sur

'appréciation et I'analyse que fait la Directiour $a durée annuelle du temps de travail.
Cela renvoie a ces problématiques.

Indirectement, dans les secteurs, quand nous sormamenes a réflechir sur
l'organisation du travail en fonction des contrgntle service et les poses de congeés
etc., il existe des différences d'approche dacadiee de la construction de grilles.

C'est dans ce sens que les organisations syndigalefies soient signataires ou pas, et
je tiens a le préciser, demandent I'applicatiotadeord "35 heures".

M. le PRESIDENT.- Visiblement, comme cela arrive dans notre bedlgreprise, des
applications sont parfois divergentes et c'est geiast source de problemes, d’apres ce
gue j'entends dire ?

Autant je peux bien comprendre que, dans certa@ngdcgs, nous ayons des besoins
différents a des périodes différentes par rapport'@utres services (c'est par
construction), autant, sur les regles fondamentalas temps de travail et de
l'organisation de ce temps de travail entre Aérgpde Paris et ses salariés, des regles
sont fixées par la Direction des ressources huraahelles s'appliquent a tous.

S'il faut recadrer les choses dans un sens positifis allons le faire. Comme
M. de Cordoue vous l'a proposé, nous allons dépaaticette affaire qui, visiblement,
est compliquée.

Nous allons regarder ou cela pose probleme, otapelcations, en quelque sorte, ne
sont pas conformes aux textes en vigueur dans aotreprise et aux accords que nous
avons signeés. Si j'ai bien compris, c'est la problégue.

En lisant les textes tels qu'ils apparaissent ekesnconfrontant aux intentions de la
Direction des ressources humaines ici présenta)apparait pas de problemes. Les
problemes apparaissent donc dans l'applicationegufaite dans certains secteurs du
temps de travail des salariés.

C'est ce point qu'il faut décortiquer afin quedatariés s’y retrouvent. Entre nous, il y a
tout de méme une certaine confusion de lecture.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Vous devez quand méme vous poser la questiom iioment
donné, toutes les organisations syndicales vousalemtés parce que nous sommes
mandatés par les agents.

Nous avons quand méme regardeé les tableaux dece®rgl les regles ne sont pas
appliguées, c'est-a-dire que chaque U.O., chagctewefait comme cela l'arrange.
Quand je vois des tableaux de service en serviogtinep avec des durées
hebdomadaires de 37, voire 38 heures, cela pos#epre. Quand je vois une feuille
volante d'une Direction nous disdiMNous n’avons rien changé, c'est comme l'année
derniere’, cela fait dréle, quand méme ! Cela veut dire daes 5, 6 ans, nous aurons
peut-étre 5 feuilles volantes de chaque Directionsndisant que c'est le méme tableau
de service que I'année derniere.
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Il faut vous poser la question et remettre au nivda la DH, recadrer et respecter
l'accord.

Quand nous observons, dans des services contiesipoihts d'entrée au nombre de 52,
avec des cycles qui reviennent entre 15, 16 ouefiames (nous y avons passé du
temps, les syndicalistes travaillent aussi), celat wire qu’il y a un probleme quelque
part.

Soit les personnes en charge des tableaux de s@wimublié quelque chose, soit elles
ont raté quelque chose, mais quand vous proposes agents en service continu des
tableaux de service avec des semaines hebdomadai®8, voire 38 heures, nous ne
sommes plus dans les taquets !

A un moment donné, il faut nous mettre autour diaide, définir quelque chose et
appliquer I'accord comme il doit I'étre parce qy’ia toujours des interprétations.

Posez-vous la question ; toutes les organisatipndicales, méme celles qui n‘ont pas
signé l'accord, sont favorables pour que l'appboatle I'accord 35 heures soit bien
respecté dans les regles, avec peut-étre le faitagDH soit un peu plus devant cet état.

M. de CORDOUE.- J'entends qu'il est probablement nécessairesgpei cet accord a quand
méme un peu plus de 7 ans, de s'assurer que naus @us encore la méme
compréhension de l'interprétation de I'accord etatefonctionnement.

Je suis tout a fait prét a reunir les signataie$atcord pour revoir avec eux en détalil
les questions qui se posent et qui sont illustréasble-t-il, par les tableaux de service
gue vous avez décortiquées. Cela peut se fairedsticsiité.

Je vous propose d'avancer dans les difféerentesiopeposées. Nous verrons, ensuite
au bout du bout, comment nous pouvons engagealiegtie sur ce sujet.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Effectivement, je pense que le point centralcestjue
vous avez dit, Monsieur Rubichon : le probleme tdiiprétation de I'accord et de son
application dans certains secteurs. Je voudrédisstiier par certains points.

Premierement, concernant la question des 12 GRplbseur a I'obligation d'accorder
au minimum 12 CP prévus par le Code du travail dapgriode dite "d’éte".

Je pense qu'il faudrait simplement préciser dartgsins secteurs que cette regle ne fait
pas obstacle a la demande qui pourrait étre faiteup salarié de poser 24 CP pendant
la période dite "d’été".

Cela pose probleme parce que, dans certains sgcteurs n'avez droit qu'a 12 CP,
Vous ne pouvez pas en poser plus dans la périage "diété". C'est déja une
interprétation de l'accord.

Parfois, cela peut parfaitement convenir a l'aggntela ne provoque aucun souci en
matiere opérationnelle pour l'unité. A partir de p@urquoi ne pas y aller quand on est
"dans les clous” d'un point de vue réglementaliide fait pas obstacle a la possibilité
de poser 24 CP dans la période d'été."
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Deuxiemement, concernant les TD35, il y a aussidéreve. Je sais bien que ce n'est
pas dans l'accord, nous I'avons relu, mais c’éaits le guide des bonnes pratiques et
dans les comptes rendus qui ont été faits de la SMID les 35 heures.

Les heures supplémentaires, qui ont été faiteselu-des 35 heures, doivent étre
récupérées au plus prés. Cela a toujours été ghe d@application dans les différents
secteurs. Or, aujourd’'hui, nous nous apercevordiegihe sont pas récupérées au plus
prés, mais de plus en plus tard, et cela posearablNous nous retrouvons donc avec
un TD35 de plus en plus important en volume.

Troisiemement, nous I'avons abordé réecemment leda derniére réunion des délégueés
du personnel : les vacations supplémentaires.

Lorsqu’une entité demande a un agent de faire acatiwn supplémentaire, donc elle
vient en plus de sa grille théorique, l'agent deteara récupérer sa vacation
supplémentaire, ce qui semble assez logique.

Aujourd’hui, cela pose probleme parce que I'onmdpil'agent *Nous allons attendre
de voir finalement le nombre d'heures que vous affeztuées avant de vous donner
une réponse pour savoir, Si oui ou non, Vous pauréeupérer cette vacatitin

La aussi, il y a sans doute une dérive qu'il faudgarder.

Pour conclure, les droits a congés existent datte eatreprise. L'accord 35 heures n'a
pas remis en cause le statut ou le manuel de gestionatiere de droits a conges.

Lorsque l'agent pose ses congés, nous n'avons|padua refuser, notamment en fin de
période de modulation IATA. Dans certains sectediess réajustements sont faits
souvent, il faut réajuster les effectifs, nous suppns les vacations, nous en rajoutons
une etc. Dans les secteurs opérationnels, on hplsaitrés bien ou I'on en est du point
de vue du nombre d'heures a effectuer, tel quelétgans 'accord.

Il n'empéche que, les heures ayant été effectuéqsas, les droits existent toujours.
Nous avons nos JRTT, nos JSC pour ceux qui enesntongés payés. Tout cela existe,
NOUS Ne pouvons NOUS asseoir sur des congés gterxiqui sont dans le statut, dans le
manuel de gestion pour des raisons autres que eésftejuées localement.

Cela nous pose probleme.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Il faut que vous vous penchiez sérieusementaspériode de
modulation. Aujourd’hui, 27 personnes sont conasrgar la modulation Aéroports de
Paris.

Cela veut dire, M. Dubuisson vous l'indiquait préegnment, que nous n’avons plus a
faire des tableaux de service comme nous sommeésaiend'en faire. Nous sommes
plus proches réellement des 35 heures hebdomadpieedes 38 heures puisqu'il n'y a
plus de modulation.

Méme s’il y avait des modulations dans un servigedans un autre, la moindre des

choses serait de nous les expliquer et de nouspdiequoi nous sommes obligés de
batir les tableaux de service avec des bornes $iauteyennes et basses.
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Aujourd’hui, ce sont des choses qui n'existent plus

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je parle d'une maniere générale. Si le but desnges est de
coincer l'autre pour ne pas avancer, nous n'avansquas du tout. Nous avons un vrai
probleme, mais dans I'ensemble des services.

Comment pouvez-vous dire, pour les services desspgu'il faut les faire travailler ?
Qu'est-ce qui justifie qu'il faille les faire traNer sur la base de 38 heures
hebdomadaires ? Rien. Il n'y a absolument rien:t¥ plus de voitures ? Faut-il étre la
plus longtemps ou quoi que ce soit ? Non.

Expliquez-nous les raisons qui font que nous sonobégés d'avoir des bornes hautes
et des bornes basses. Ce n'est jamais fait. Paauehc'est a "la bonne franquette". De
toute facon, Aéroports de Paris est une grandelle&ansiest ce que I'on m’a appris
guand je suis arrivé. Je suis nouveau chez Aémpiet Paris, mais jai compris
comment cela se passait. Il y a des regles et apnésarrange entre potes”.

Mais cela ne marche pas comme cela ! Aujourd’hela mous pose un vrai probleme.
On dit que le manuel de gestion est une référeGomment une Direction d'unité
opérationnelle peut-elle dire au salarl&i tu n‘acceptes pas ces tableaux de service,
nous t'appliquerons l'article 15 du manuel de gasti ?

Qu’est-ce que cela signifie ? L’article existe-bil pas ? Est-il bon pour tout le monde
ou pas ?

Et si cela fait I'objet, nous n’allons pas dire ™ichantage"”, mais d'un "compromis"
avec le salarié, que la Direction ait au moins niiéieté intellectuelle d'écrire au
salarié :"M. Dupont ou M. Durand a accepté son tableau dwise. En contrepartie,
nous ne lui appliquerons pas l'article 15 du mardeestioh

C'est fait nulle part, il faut donc y remettre tedre.

M. le PRESIDENT.- Quand M. Papaux appelle a l'ordre, nous ne pwaypas le laisser sur le
bord du chemin !

J'ai le sentiment que si le débat porte sur undexge général et une application de
l'accord 35 heures, nous ne pouvons y étre quedhies.

Des durées de travail sont prévues dans ces ac@&irttsit le monde est bien d'accord
pour les appliquer et qu'il n'y a pas d'ambiguatéessus, il n'y a aucun probleme pour
gue I'on revisite la coordination de I'ensembld ajgplication de I'accord 35 heures.

Si tout le monde est bien d'accord pour appliqtaercbrd 35 heures et la durée du
travail dans I'entreprise qui est, du fait de liaadisation, inférieure, c’est le plus pour
les salariés d’Aéroports de Paris grace a cet doeba ses signataires, aux 35 heures
telles qu'elles sont appliquées dans les autrespeiges, ce qui donne les 1 501 heures
en continu et les 1 569 heures en semi-continp|ust favorable annuellement que les
35 heures appliquées dans d'autres entreprisasisjglr que nous y arriverons.
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Effectivement, un cadrage global de la DRH damplieation de cette volumétrie et de
ce temps de travail qui a été contractualisé emites apportera certainement du plus en
termes de vécu quotidien pour nos salariés.

Mais il ne faut pas qu'il y ait d'ambiguité. Si sowoulons appliquer I'accord 35 heures,
nous I'appliquons tous, mais dans tous ses élémgadda moitié.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Monsieur Rubichon, concernant l'accord 35 heuresis
sommes d’accord ou pas, certains ont signé ou pas.

Nous pensions qu'il était défavorable pour uneigal personnel. Aujourd'hui, c'est
votre interprétation de l'accord qui pose probléme. effet, on nous dit: I'accord
35 heures est comme il est, mais nous pouvonerfiréter d'une autre facon.

C’est la ou nous ne sommes pas d’accord.
M. le PRESIDENT.- Non, je ne dis pas cela.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Si! Tous les points de l'accord 35 heures net g@s
appligués de facon claire et nette, ils sont imtags.

M. le PRESIDENT.- Monsieur Guarino, nous vous proposons de rettava tout cela avec la
DRH parce que personne n'est infaillible, pour &fies que cet accord 35 heures est
bien appliqué.

Dieu sait s'il est écrit, décliné dans toutes @enks, il ne contient pas uniquement
3lignes! C'est quand méme une grosse meécaniqoes Mous assurerons que cet
accord 35 heures est bien appliqué, et s'il y aaddsguités d'interprétation, nous en
parlerons et nous les léverons.

Je ne veux pas qu’il y ait une ambiguité sur lephe travail des salariés parce qu'l
ne peut pas y en avoir sur ce point précis.

Un accord 35 heures, a travers une annualisatppgree un plus, c'est-a-dire un moins
en temps de travail pour les salariés d'Aéropa@tBaris par rapport aux autres, c’est un
acquis social qui s'applique. Nous ne faisons paere plus que ce plus, sans le dire.

S'il y a des pratiques divergentes dans l'entrepiisie faut pas qu'il y ait de pratiques
divergentes sur d'autres aspects.

Une opération "vérité" la-dessus, je suis toutibdaccord, nous remettons les choses
"d’équerre” dans lintérét de tous. Nous regardodsnous en sommes et nous
appliquons l'accord 35 heures.

Je vous le dis parce que j'ai une relation de friecavec vous, j'espére que vous me le
concéderez, donc je ne voudrais pas qu'il y amliguité sur le fond du sujet.

Je peux bien entendre que, quelquefois, cela ppisser quelques petites difficultés,
mais nous pouvons en parler ensemble et il fawdrdey les choses en face. Il ne faut
pas chercher des prétextes sur d'autres sujetseoyas appliquer des choses qui
existent. Nous en discutons, nous regardons comiméaite intelligemment.
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Jamais je ne dirai non la-dessus, mais n’ayonsipatbiguité sur le fond !

M. de CORDOUE.- Je rappelle que l'avantage qu'ont les salari@éraports de Paris par
rapport a la loi, c’est que la loi prévoit 1 60les.

M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Monsieur Rubichon, je souhaiterais vous rappelar
reconnaissance de la pénibilité, car ce n'est peii dans l'accord, mais c'est dans
I'esprit de I'accord.

Avant l'accord, il y avait déja des salariés a 86rhs en service continu. Une fois
'accord signé, la moyenne semaine pour les seswoatinus était a 33 h 08. Il faut
bien le prendre en compte, car en ce qui concewissiR pour les gens qui sont a
12 heures aujourd'hui, le blocage est la.

Quand nous allons en réunion dans certains sectetufen ai visité plus de 12, que
nous posons la questidquelle est la moyenne/semaine a 33 h 0&t?jue la réponse
est"cela n'existe pas."Et quand nous posons la questidaxpliquez-nous pourquoi il
y a 77 heures de JRTTpersonne n'est capable de nous répondre. ihgsirtant de
rafraichir chacun sur I'esprit de l'accord.

Si vous reprenez l'accord, les 33 h 08 ne sontrpé&encés. Or, ils font partie de
laccord dans le décompte des heures. Sommes-nieas daccord, Monsieur de
Cordoue ?

M. de CORDOUE.- Ce qui est un peu compliqué a comprendre, glest'on est sur un accord
35 heures, mais les salariés travaillent 36 h 30 récuperent” une heure trente entre
35 heures et 36 h 30, en RTT.

Par déclinaison, le méme raisonnement s'applique Ips services continus, qui sont a
33 h 08, qui sont programmeés sur une base de 3B8hetiqui récupérent I'écart en base
de RTT. La-dessus, il n'y a pas d'ambiguité. Simpld, quand vous appliquez ce
principe de 33 h 08, vous arrivez a 1 501 heuresadail effectuées sur lI'année. C'est
ce que l'on doit trouver.

Nous organisons les tableaux de service pour atdees 33 h 08 de travail effectuées.
Tel est le principe.

On me fait remarquer, et je I'ai occulté, que depitaccord 35 heures, nous avons
rajouté 7 heures a tout le monde avec la journémligarite.

Nous avons enlevé 7 heures de RTT. Donc la référerest plus de 33 h 08, mais
33 h et quelques, pour tenir compte du fait quesnawons enlevé ces 7 heures sur
année.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- En son temps, nous avons eu entierement raisaigder
cet accord.

Mais tout change. J'aimerais savoir comment nouseapns a ce que les salariés

effectuent les 1 569 heures pour ceux qui sontemi-sontinu, et comment nous
arriverons a ce que les salariés qui sont a 1 BQfiek, donc qui sont forcément en
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continu, puissent arriver a ces heures-la. Nousiosav pertinemment, c'était
mathématique, que nous ne pourrions pas atteirdretuffres.

Surtout, dans l'accord, il est bien précisé que He changerait pas les rythmes de
travail, que I'on n‘augmenterait pas les vacati@ea a été fait a certaines périodes,
nous n‘avons rien dit aux signataires. Nous nousnses dit que nous essaierions de
rester dans l'axe donné, qui était de ditley a ce temps dd, nous tacherons d’y arriver
ensemble.”

Sauf que vous créez autre chose, des grilles & 3&$, mais il faut suivre notre propre
philosophie et pas forcément la votre, qui estide:dJe suis salari€, je veux 24 jours
de congés$ Dans ce cas, les tableaux ressortent avec deeshen plus. C’est ce que je
veux vous signaler.

Je ne parle pas de l'article 15 car certains iqught et pas d'autres. Nous ne savons
méme plus ol nous en sommes. Il est temps de $eeraetour d'une table, d’avoir des
réunions afin de batir quelque chose avec les sgtalsignataires, et méme ceux qui ne
le sont pas.

Le souci des salariés est celui de tous les syiigtes Je suis favorable pour plusieurs
réunions et que nous arrivions a trouver quelquselpour clarifier la situation.

M. de CORDOUE.- Je m'inscris un peu en faux quand vous ditesl'quesavait dés le départ
gue l'on n'y arriverait pas. A I'épogque, j'étaingiientreprise et je sais que I'on nous a
fait la démonstration de l'inverse, en tout casasn

Je vous fais remarquer qu'il y a 3 types de pojpulatans I'entreprise si l'on parle des
horaires : les gens qui sont en horaire adminiStmat atelier, donc des horaires
réguliers de semaine en semaine, les gens eneeeigi-continu et les gens en service
continu.

Pour ce qui concerne les administratifs et lesiemel nous n’observons pas de
difficulté, les heures sont atteintes.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Non. Vous-méme, Direction, vous avez écrit aabarses pour
leur dire gu'ils n'atteignaient pas les heures.

M. de CORDOUE.- Envoyez-moi les photocopies ! Cela m’intéresseiale lire.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- lls ont recu un ordre de votre part leur demandi ne pas
communiquer par écrit, mais communiquer oraleme&et des salariés qui poseraient
des questions.

M. de CORDOUE.- Je voudrais dissiper un malentendu. En eff@t)y, au hasard de la bonne
presse que vous nous distribuez a l'entrée, quagkests en horaires administratifs ne
feraient pas leurs heures. Non! C'est nous quarosgns le temps de travail des
administratifs et des ateliers. Nous n’avons rieange.

Le temps de travail est organisé pour atteindrelce®9 heures. Peut-étre que cela n'a
fait que 1 561 heures I'année derniere. La befiraf!
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En revanche, il est exact, nous ne nous cachondgreére notre petit doigt, que dans
les autres groupes de travail ou le temps de traghiorganisé selon le principe des
tableaux de service évolutifs d'une semaine aréaet d'un mois a l'autre, avec des
vacations qui ne sont pas des vacations de 7 cui@$, nous n’atteignons pas les
1 569 heures ou les 1501 heures, mais présentegentest pas 7 ou 8 heures qui
manguent, c'est beaucoup plus. C'est de cela ldant discuter.

L'accord 35 heures est fait pour réduire le temgdravail, cela s'appelle I'accord de
réduction du temps de travail, qui est maintenantld07 heures, qui permet de le
réduire a 1 569 heures ou a 1 501 heures.

Il faut trouver le moyen d'approcher ce temps deadit effectivement réalisé. Nous
n’irons jamais demander a un salarié parce que aeniss organisé le temps de travall
de notre propre initiative et qu'il aboutit en-dassde 1 569 heure$Vous nous devez
des heures a la fin de 'annéeC'est de notre responsabilité d'organiser le sedg
travail.

J'observe que, dans les tableaux de service, g'itlgs remontées du taux de référence
ou du nombre d'heures de référence hebdomadadiaea é&e fait sur les directives de la
DRH de s’organiser pour essayer de se rapprocheredel 569 heures ou de ces
1 501 heures, mais en aucun cas, pour les dépasser.

Je suis tres intéressé par le fait d’étre desiimatdes courriers envoyés aux agents
administratifs ou horaires d'atelier qui auraiegur des courriers. Peut-il se faire que,
dans I'un ou l'autre secteur de I'entreprise, l®otonde n'ait pas bien compris ce que la
DRH avait demandé de faire ?

M. le PRESIDENT.- S'il y a des courriers de ce type, faites-lessnpasser! Ce n'est pas
histoire de dénoncer les gens, mais c’est dangtlddrecadrer les choses.

M. RISSER (SPE/CGT)- Je voulais juste insister sur le fait que I'amtinue ces 33 h 08 de
moyenne hebdomadaire et que les tableaux proposésias vacations en plus. C’est
tout le contraire de ce que prévoit I'accord. Ragatation en plus, les rythmes horaires
doivent étre inchangés. Nous nous retrouvons aZec1¥ vacations en plus sur I'année
sur les tableaux en 12 heures. L'accord dit tdait e contraire.

M. le PRESIDENT.- La ou je pense qu'il y a une confusion, c'es gaus ne pouvez pas
mélanger la durée hebdomadaire du travail conti@idéenent avec la durée annuelle du
travail.

Que vous fassiez des semaines a 33 heures, jeia"awcun probleme. La question est
de savoir si vous faites les heures prévues daceold (je n'étais pas la a ce moment-la
mais je l'ai lu), qui est un bon accord pour lespanel d'Aéroports de Paris.

En gros, cela lui permet de faire des dizainesuddse de moins par an, voire une
centaine dans certains cas, que dans les meilleate=prises de la place de Paris. C'est
un trés bon accord, donc il y a des durées enreoni 1 501 heures et en semi-continu
de 1 569 heures.
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Vous évoquez des semaines a 33 heures, je I'enpani@itement, mais la régle est que
cela reboucle en continu sur 1 501 heures et, guleunn cas, cela ne le dépasse. La, je
suis d'accord avec vous, mais 1 501 heures.

M. RISSER (SPE/CGT)- A ce moment-la, que faites-vous de I'articld'@ecord 35 heures qui
prévoit de ne pas avoir de vacation supplémenparaapport aux anciens tableaux de
service, Monsieur Rubichon ?

Sachant que si I'on reprend lI'ordonnance de 1982p@que deéja, c'était le litige entre
Aéroports de Paris et les experts, qui n'étaiest ggaccord sur le nombre d’heures a
effectuer dans 'année.

M. de CORDOUE.- Je voudrais vous rappeler, Monsieur Risser,uqdi&but de I'année 2007,
lorsque nous avons discuté de I'accord sur le traeanuit, qui était suscité par votre
groupe de travail, les SSIAP, en 3x8, vangz interpellé la Direction en disanil:n'y
a pas de raison que I'on ne puisse pas travailteRel2"

Je vous ai dit a I'époque puisque c'est moi gmené les négociations'oui, mais en
2x12, nous perdrons des heures. Je veux bien quaille vers le 2x12, a condition de
s’engager dans la direction de mettre les chosesaate pour que les 2x12 fassent les
1 501 heures comme les 3x8".

La, tout le monde a été d'accord alors, ne revpasza-dessus !

M. RISSER (SPE/CGT)- Oui, c’est exact. Nous avons signé l'accordséale différence, c'est
dans le préambule. Vous savez que cela a été lidepre de quelques litiges suite a la
Commission de suivi sur Roissy, ou I'on s'est apeng bout de 6 mois que les agents
devaient encore une vingtaine d’heures. Mme Dabagjhiy présente. Le tableau est
passé en 38 heures hebdomadaires.

Et pour vous rappeler quelque chose, il y a desxedrdemi, a 'Escale, ils ont eu une
extension de leurs vacations et I'accord sur lairae nuit n’était pas signe.

Arrétez de lier cet accord avec l'accord 35 heatate créer le trouble dans la téte des
agents !

Il'y a deux ans et demi, 'Escale a vu l'amplitudie ses vacations augmenter, des
tableaux a 37 heures et I'accord sur le travaituien’était pas signe.

C'est une interprétation que vous faites, vousoerz. Le seul but est de diminuer les
effectifs, de faire faire des heures en plus alentgpar semaine, de remplir la poche
des actionnaires. C’est tout ce que vous avez eleviaire.

Ce ne sont que des raisons économiques. C’esobiepre d’effectifs.

M. le PRESIDENT.- Monsieur Risser, nous parlons sérieusementjragms si vous le voulez
bien.

M. RISSER (SPE/CGT)- Je parle sérieusement, mais nous sommes undegfamille et je
pense que je peux étre I'enfant terrible de cettedg famille !
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M. le PRESIDENT.- Moi aussi, mais je me retiens !

Nous voyons bien ou est le probléeme. Nous ne nacsnterons pas d'histoires, et en
"faire des tartines". J'ai le sentiment de voiil@st, mais je me trompe peut-étre.

A partir du moment ou nous avons vu ou est le sdgg, nous gagnons un temps tres
important. Ce n'est pas la peine de nous écrirapde menacer, de casser des vases, de
faire des scénes de ménage, nous avons vu oleéaiet, nous sommes des adultes, il
faut le traiter ensemble, intelligemment.

Je propose, sous l'amical contrble de M. de Corddeeregarder le sujet ensemble,
mais intelligemment.

Mais ne nous dites pas'vous avez des pratiques monstrueuses de ['apioiicate
'accord 35 heures et c'est un scandale. Vous @leanles salariés.Si vous nous le
dites de cette facon, ce n’est pas tout a faitaromé a la réalite.

Dites-nous Nous sommes, vous et nous, face a un vrai sum# et serait peut-étre
pas mal de le régler inteligemment ensemble dantrét de I'entreprise et de ses
salariés."

La, je trouve que c'est intéressant et que l'orefisera pas de s'engager dans une voie
de ce type dans l'intérét des 2 parties, c'estiiapbegalement.

Donc fonctionnons de cette fagcon ! Si I'on fonatierainsi, qu'est-ce que cela donne ?

M. de Cordoue le dira, mais, a mon sens, il faoirgMusieurs réunions de travail sur le
sujet parce que c'est un sujet compliqué.

Nous avons bien a I'esprit la durée légale du itatda durée conventionnelle a travers
l'accord etc., et vous-mémes étes face a un certanbre de difficultés que j'ai bien
comprises. Nous en parlons, nous regardons irgeligent la maniére dont nous le
faisons, nous nous donnons quelques séances @d aetives sur le sujet afin de ne
rien oublier.

Nous ne le faisons pas sous la menace parce qo&lieétre de part et d'autre. Sur un
sujet pareil, nous sommes mouillés de la méme facon

Trouver des solutions intelligentes, c’est ce qee/qus propose comme methode de
travail.

M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Monsieur de Cordoue, un complément d'informapan rapport
aux décomptes des heures annualisées.

Premierement, il faut se rappeler que, dans leecdéelia pénibilité, un groupe de travalil
avait gagné contre Aéroports de Paris aux Prud'resnran Appel et en Cassation
puisque c'est en référence dans le Code du travail.

La Cour d'appel, qui avait condamné Aéroports desPportait sa décision sur le

décompte des heures. A I'époque, elle avait sa&fton un rythme en 12 heures, un total
d'heures annualisé. Il faut que vous le reprerggzgpque c'était un point de référence.
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Lorsque vous nous ditesLors de I'accord 2000, la Direction ne savait pasactement
gue ce n'était pas possible de faire 1 501 heurssty'était pas possible.

La Cour d'appel de Versailles, en 1990 ou 198Mgesais plus exactement, avait
décliné trés clairement le décompte d'Aéroportales, qui stipulait que ce groupe de
travail faisait bien plus des 35 heures qui étacams le décret de 1982, mais avait
enlevé des parts qu'Aéroports de Paris décomptaies avait remis dans le temps de
travail.

Ce qui avait conduit a définir dans lI'année le na@ribheures effectivement travaillées
par ce groupe de travail, et c'est un juge qualteavec 3 ans d'expertise.

Donc en 2000, lorsqu’il nous a été dit 1501 heuge® I'on soit signataire ou pas, on
avait déja des références du temps de travail efawait pertinemment que, dans un
rythme en 12 heures, ce n'était pas possible, gs®it la Direction ou que ce soit les
organisations syndicales.

Remettre sur le tapis ce probleme-la n'est pasiséri

Deuxiémement, Monsieur Rubichon, je vous rejoingn®un groupe de travail, quand
des gens doivent 11 heures et d’autres, 103 heal@s que nous leur mettons
130 heures supplémentaires dans le tableau deseawi 'année, il y a quand méme un
probleme.

Nous ne pouvons pas dire que la personne qui &lre$ devra effectuer 130 heures
supplémentaires pour compenser la moyenne, cepasgbossible ! Quelque chose ne
va pas. L’enjeu est la.

Aujourd’hui, nous pourrions arriver dans certaimeuges de travail a trouver des
compromis car le salarié le plus haut a 103 heeirds salarié le plus bas a 11 heures.
Nous remettons 130 heures supplémentaires de tatdeservice 2008/2009, cela ne va
plus du tout.

M. de CORDOUE.- Monsieur Izzet, je me permets de vous répondecigment parce que je
ne pense pas que les autres reprendront ce point.

Vous évoquez une décision de justice qui est amseienne. Celle-ci s'appuyait sur une
étude théorique des tableaux de service.

M. IZZET (SICTAM/CGT). - C'est le jeu.

M. de CORDOUE.- Ensuite, d'autres décisions de justice ont eu,ligue vous oubliez,
Monsieur Izzet, dans les années 2004/2005.

M. IZZET (SICTAM/CGT). - Apres l'accord.

M. de CORDOUE.- Elles avaient le méme fondement, a savoir llappbn de I'Ordonnance
de 1982.

Aéroports de Paris est allé au Tribunal, non pas aw calcul théorique, mais avec les
feuilles d'émargement, et Aéroports de Paris a@amns ses proces.
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M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Je ne suis pas tout a fait d’accord avec voumdieur. Je vous ai
répondu par rapport a la réponse que vous nousfaitezen disant Yau moment de
l'accord 35 heures signé, nous avions signé 1 ®itds et nous ne savions pas ce que
I'on faisait.” Si !

A I'époque, lorsque les signataires ont signé, ramisns déja un decompte en rythme
de 12 heures en particulier. La est le vrai prolel@a fond. Nous avions déja en 2000
un rendu de jugement qui définissait bien le tendpstravail annualisé. C'était
1 454 heures.

Apres les accords 35 heures, il y a eu des dérantsmde proces différents. Nous
sommes d'accord, mais au moment de la signatuus, savions tous pertinemment que
nous n’atteindrions jamais 1 501 heures.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Je voudrais répondre a M. de Cordoue. Effectar@mune
bonne partie des agents d'INA non-cadres ont regulettre chez eux, qui n'est pas
signée de la Direction, mais qui est a I'entéteéddports de Paris, précisant qu'ils
devaient entre 10 et 40 heures de travail. llegtaen delta négatif d'heures de travail,
plus exactement, avec une note explicative que @i@$8@mgents n‘ont pas comprise.

Soit c'était volontairement compliqué, soit lesrdgesont...

M. le PRESIDENT.- Cela n'a pas l'air volontairement simple norsplu

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Ce n'est pas moi qui I'ai dit !
Votre mode de calcul est trées compliqué. Avec leutagque vous appliquez, on peut
faire entrer n'importe quoi dans ces horaires, aaclgu'aucun agent n'a le méme
nombre d'heures de travail dd, et il n'y pas d’egtion de ces raisons. Il aurait été
clair de noter pourquoi un agent a 1 562 heurda@re a 1 569 heures, peut-étre en
raison d'un incident quelconque etc.

Maintenant, je pourrai vous transmettre la quaraatau cinquantaine de photocopies
gue j'ai réecupérée autour de moi, Monsieur de Caedo

M. de CORDOUE.- Je comprends mieux ce que vous m’expliquez, mais n’'avons jamais
demandé aux services administratifs de faire uorigte.

Les services pour lesquels nous avons demandéegaédompte soit fait sont les
services en semi-continu et en continu. Nous adensandé a ce que ces fiches soient
expliquées et que les agents puissent rencontreiRlel pour comprendre pourquoi ils
n'arrivent pas aux 1 501 heures, si c'est I'exemple

Je n'ai pas encore entendu me remonter, maispgssible, qu'un agent ait trouvé que
le calcul fait par la Direction était faux.

M. IZZET (SICTAM/CGT). - Si!
M. de CORDOUE.- Il y en a peut-étre.
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M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Je n'ai pas tout dit. Nous avons fait 6 heufggodmation sur
Roissy aux différents secteurs en continu. llspoistleur feuille de paie parce que, pour
avoir I'explication, c’est difficile. Il y a mémeed secteurs ou ils refusent de leur donner
le détail.

Sur le fond, ils ont pris leur feuille de paie das 12 mois, du “Lavril 2006 au
31 mars 2007, ou avant, peu importe, et ils omtulaicalcul d’heures avec leur tableau
de service realisé. lls ont comparé les heuredequea envoyées la Direction et le total
d'heures qu'ils lui devaient. Il y a des écartsreers#O et 40 heures, tous secteurs
confondus. Les services techniques, ce sont TFEPIEO, les chefs de quart, les
techniciens d’exploitation permanence.

C’est variable suivant les secteurs parce que ng soit des petits groupes, soit de
grands groupes, mais ils retrouvent systématiqueergre 20 et 40 heures d'écart dans
le calcul de la Direction.

De plus, Monsieur de Cordoue, dans certains sesstaurmoins 2 cadres ont ditnon,
on ne vous donne pas le détail, c'est le finakt@ela” lls ne veulent méme pas donner
le détail. Nous avons vraiment des problémes dé.fon

M. de CORDOUE.- Je ne m'inscris pas en faux parce que cela érésdgerait de savoir
comment nous arrivons a un tel écart.

En tout cas, je peux vous dire qu'a I'Escale, eacgnnais le sujet jusqu’au bout des
doigts, quand nous faisions ce décompte, nous svimelquefois des contestations,
nous les corrigions.

Sur la question de savoir pourquoi certains doivelos ou moins d’heures, tout
simplement, lorsque les salariés sont maladesnips de travail di est décompté. C'est
cela qui entre en ligne de compte, ainsi que lesrates justifiées.

Mme MARCHAND (FO) .- En écoutant tous ces débats, je suis persuaageeige CHSCT de
I'époque avait été consulté sur ce point, nous s&glons peut-étre pas la.

Si vous continuez a augmenter le temps de trawsl aigents en augmentant les
vacations, il va de soi que plus vous venez, ptus\avez des risques d'accident. De ce
fait, les CHSCT concernés seront extrémement vitgilaur la suite de vos réflexions, si
réflexions il y a.

Je ne me prononcerai certainement pas, vu la @osis mon syndicat, sur un besoin ou
pas de réflexions supplémentaires. Apres toutt @egous de voir. Néanmoins, les
CHSCT attendent un retour sur ces éventuellesxéfis, puisque nous sommes la pour
éclairer le C.E. sur ce point.

Faites attention a l'autre partie aussi, qui cemgisaugmenter les vacations qui peuvent
aller en votre défaveur sur d'autres tableaux.

M. de CORDOUE.- J'observe que, la ou il faut augmenter les vacst c'est lorsque les agents

ont des rythmes de travail qui dépassent 8 helies3x8, il n'y a pas vraiment de
problemes. Des que l'on dépasse les 3x8, il fagtmauter les vacations, mais le
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nombre de vacations reste toujours inférieur ai apliils exercent quand ils viennent
en 3x8.

Mais nous en rediscuterons.

M. RISSER (SPE/CGT)- Ce n’est pas ce que dit I'accord. Il précisenkge'il n'y aura pas de
vacations supplémentaires sur les nouveaux tablgaservice.

Il'y a quand méme un exemple flagrant sur un gradgéravail a Orly-Ouest. Nous
donnons un décompte individuel aux agents, celpeait E&tre soumis, pour vous, a une
moyenne de groupe. Je pense que, juridiquementesepas valable.

Nous nous apercevons qu’en additionnant les 7 dgiande ces personnes, ils sont en
positif. Nous additionnons les plus et les moinsudinous apercevons que cela fait des
plus pour ces 7 agents, mais malgré cela, nousdeumons un tableau de service en
37 h 30. Nous leur faisons faire des heures hebdaimes en plus, sachant que les
7 décomptes additionnés nous font une moyenne\asit

Donc ce qui marche dans un sens ne marche pasalanes.

Mme DABAGHY .- Dans le cas que vous évoquez, chaque agent ua seg décompte
individuel, mais, dans ce décompte individuel, tcleschiffre brut, a savoir le temps
gu'il a réellement effectué, y compris éventuelletraes heures qui peuvent étre, dans
certains cas, extrémement importantes. Ces heonéslans les compteurs de TD35 ou
de TDA42.

Le chiffre dans le décompte est brut, ce qui estmab parce que Iagent,
individuellement, a bien fait ses heures. C'edidse qui sert notamment au paiement,
c’est normal, mais lorsque nous calculons la mogedinun groupe de travail pour
déterminer I'horaire apte a obtenir le temps dasrenlevons ces heures-la.

Nous construisons une grille pour obtenir le terdfisdans I'hypothése ou tous les
compteurs de TD35 et de TD42 sont remis a zéro aitgmevraient I'étre. Vous avez
été nombreux a le souligner.

C'est pourquoi, en faisant la moyenne des feuijlésnt recues les agents, cela donne la
moyenne du temps qui a été effectivement réalisés non pas la moyenne que produit
la grille.

M. RISSER (SPE/CGT)- Je n'ai rien compris, Madame Dabaghy, veuillégxguser, mais je
pense que l'on aura le systeme du prélavage ebhgedde M. Rymarzyck comme on
nous l'a envoyé a ouest par groupes de travainpag n’avons rien compris non plus.

Du moins, certains agents ont cru comprendre,diggient a "l'option Rymarzyck”,
trés bien, mais moi je n'ai rien compris.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je ne veux pas couper court a tout, mais ilqpand méme
urgence. Il y a plus que des incompréhensions.

Pour établir les tableaux et pour résumer, il yea tbgles dans l'accord. Nous allons
nous cacher derriére notre petit doigt, mais lgéesequi sont dans cet accord, si elles
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sont mal comprises ou mal appliqguées, ne nous peomepas d'arriver vers le temps
dd comme vous le souhaitez. C’est clair, et pouseacela fait 7 ans que cet accord est
en vigueur et il n'y a jamais eu de probléme.

Ou y a-t-il probléme aujourd'hui ?

Le probleme provient du fait que nous avons augénésg tableaux de service des
agents. Nous nous orientons sur autre chose.

Pour mon organisation syndicale, nous sommes fhlegaux réunions, mais il faut
faire vite, avant le % avril, parce que les agents nous interpellent. Que soit
signataire ou pas de I'accord, ils ont un certambore de questions a nous poser.

Si nous n’arrivons pas a trouver un accord commuireeorganisations syndicales et
Direction, nous aurons un vrai probléme.

Tant que nous avons encore du temps devant nous, awmns le temps de faire ces
réunions avec les organisations syndicales. Jeaisepsas comment vous voulez les
batir, en tout cas, c'est la proposition de M. Robn, mais il faut le faire rapidement
parce que les choses sont en train de grossir.

Vous parlez d’incompréhensions, nous pensons yaiun vrai probleme sur le calcul
ou alors, nous ne garantissons plus aux agentsadailker sur les bornes hautes et
basses sur un cycle.

Vous ne garantissez que 35 heures par semaine,sorais phénomene pur et dur de
'annualisation, c'est-a-dire que vous le redivigear trouver 35 heures par semaine,
sachant que nous dépasserons largement les 3% lieurgavail. Vous ne pourrez pas le
respecter.

Ou bien nous regardons les choses et nous nousmae#pidement au travail parce que
les agents attendent des réponses. Nous alloranisatjons syndicales et Direction,
srement identifier un grand nombre de problemesdlet a des désaccords, nous nous
positionnerons au moins sur des désaccords clansmifies.

Ou bien nous aurons tous des exemples les unmetds autres. Nous en avons
beaucoup.

A priori, nous sommes "sortis des clous" ou altes,régles auparavant n'étaient pas
appliguées, c’est pourquoi I'accord 35 heures aoaiv@ tous. Maintenant, I'application
de l'accord 35 heures pur et dur commence a démaiout le monde, tel que vous le
décrivez.

Faites-nous des propositions pour des réunionsdpmdement.

M. de CORDOUE.- A ce stade de la discussion, j'entrevois deoklgmatiques, si tant est que
ce soit des problématiques.

Une premiere relative a I'application de I'accosch8ures. L'accord 35 heures n'est pas

toujours appliqué a la lettre, quelquefois, daimsérét de la Direction et, quelquefois,
dans l'intérét des agents.
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Quand j'entends dire qu'il y a des groupes avepo#tis d'entrée, je demanderai a
savoir si ces 40 points d'entrée sont vraimentidigidtive de la Direction ou si cela
n‘arrange pas aussi un certain nombre d’agente paie des points d’entrée sont mieux
adaptés a 'organisation de leur propre tempsadaitret temps de repos.

Il faut peut-étre resserrer les choses la-dessugedt pas normal que nous ayons des
paveés aussi importants, et encore, certains negehapas. lls se contentent d'envoyer
un petit mot pour dire que c'est identique a I'andérniere, il n‘est pas normal d'avoir

autant de tableaux de service dans cette entre@isst effrayant, cela demande un

travail de gestion énorme.

Des régles ont probablement été perdues de vu@oos oublions de les appliquer
parce que cela arrange tout le monde. Disons-le Begeegens qui ont établi I'accord
35 heures.

Il'y a un autre probléeme qui est le probleme dedfomous tournons autour de ce
probleme depuis tout a I'heure. Comme cela a biémappelé par plusieurs, I'accord de
réduction du temps de travail a pour objet de ranntemps de travail d’Aéroports de
Paris a 1 569 heures ou a 1 501 heures. |l fauiaonaniére dont nous y arrivons.

Cela fait deux sujets. Je suis prét a réunir lggepaires sociaux des cette semaine
puisque vous dites qu'il y a urgence. Donc j'areasignon emploi du temps.

Selon ce gu'ils souhaiteront, je suis prét a rélesisignataires de l'accord s'ils estiment
gue nous avons dévoyé l'application de l'accordsuie prét a réunir aussi I'ensemble
des partenaires sociaux si I'on pense qu'il vaeuriréunir I'ensemble des partenaires
sociaux, ou si nous pensons qu'il faut faire lexsel en deux temps.

Je suis a la disposition de ceux qui le souhaéejd suis prét a commencer dés jeudi.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Nous acceptons la proposition de relancer une
discussion sur le temps de travail.

Je pense que cette discussion doit étre ouvegasemble des organisations syndicales.
Ce n'est pas seulement limité au périmétre deolfdc85 heures pour des raisons trés
simples. Cela touche a la fois le plan légal, led€au travail, conventionnel et
contractuel. 1l est évident que certains syndicassituent sur le plan contractuel,
d'autres pas, mais tous les syndicats confondusiteent a la fois sur le plan
conventionnel et légal.

Il serait intéressant de relancer ces discussionsivgeau de l'interprétation et de
I'application du temps de travail dans I'entreprise

J'entends bien que vous vouliez appliquer le tedwdravail tel que stipulé dans
l'accord 35 heures, mais je répete ce que jaipdécédemment, y compris dans le
respect du manuel de gestion, qui prévoit un enkehd droits a congés. Tous ces
droits a congés doivent pouvoir étre pris quel spie le temps de travail annuel prévu
dans l'accord 35 heures.

S'il y a une contradiction entre les deux, il faudegarder les choses en face.
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M. le PRESIDENT.- S'il y a une contradiction, nous appliquerorsstemps de congeés qui sont
dus, il n'y a pas de probleme.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Nous en sommes la aujourd’hui tout simplemertggue
la Direction a décidé d'un seul coup de faire leod#pte individuel.

Or, le décompte individuel doit uniquement s'exemeur les temps partiels, car des
lors que nous avons un horaire collectif, nous oresvpas besoin de le faire.

Je ne vois pas pourquoi nous faisons le décompliwiduel. En ce qui concerne

TUNSA/SAPAP, nous avons toujours été contre. Ndamandons de respecter ce qui
doit étre respecté. Le décompte individuel doitfaee uniquement pour les temps
partiels puisque tous les autres salariés ont waireacollectif.

M. de CORDOUE.- Vous m’excuserez, mais nous ne sommes pas duenp@&int de vue.
Quelgu'un a parlé de discrimination dans l'entsgprje ne vois pas pourquoi certains
salaries de I'entreprise feraient 1 350 heureaettres, 1 500 heures.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- C'est de votre fait. Si vous faisiez les tabkeae service
comme ils devraient étre faits, tout le monde déeféectuer le méme nombre d'heures
a un moment donné. Le Code du travail est biengpréc

C'est vous qui faites les horaires. Vous n'avezapasis tromper.

M. de CORDOUE.- Attendez! Je reprends ce que vous venez de: diams une premiére
analyse faite au moment ou est sortie la loi suraeail de nuit, nous n’avons pu créer
gue des groupes de travail en 3x8.

On nous a emmenés gentiment par la main vers [E3, 2t maintenant, c’est "fromage
et dessert", doucement !

M. PEPIN (SPE/CGT).- Je rejoins ce qui vient d'étre dit. Le problées que ce sont des
tableaux de service collectifs et non pas indivisludonc je ne vois pas lintérét des
tableaux individuels.

En revanche, il serait souhaitable, si vous organdes réunions pour travailler sur le
temps de travail, d’arréter les mises en placeal@dsaux de service qui seront effectifs
a partir de vendredi sinon, je ne vois pas l'intdeése réunir et de trouver des solutions
en sachant qu'il y a déja des tableaux mis en glacRoissy.

Apparemment, on me dit que c'est annulé. Il senéélligent d'arréter, pour linstant,
toutes les mises en place faites ou qui serom@sfaitpartir du 15 sinon, nous arriverons
a un non-sens et nous n’arriverons pas a nouseamgdrcord.

M. de CORDOUE.- J'aimerais entendre les signataires sur l'intdéne réunion spécifique
signataires ou globale, car j'ai dit encore uns fpie j'étais prét pour proposer les deux.

Mme DONSIMONI (CGC).- Puisque nous sommes une grande famille, nougopsuinviter

tous les enfants, y compris les enfants terriklesveux bien gu'il y ait tout le monde
puisque c'est le grand débat. Allons-y !
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M. de CORDOUE.- La premiere réunion se tiendra jeudi matin, \8s30/10 heures puisque
des personnes viennent de Roissy. Nous n’épuisepass le sujet, mais nous
"planterons le décor" et nous avancerons, et jeadin, nous en fixerons une suivante
etc.

La question qui se pose, parce que je vois 'hevencer et nous aurons l'occasion de
débattre sur ce qui vient d'étre évoque, est lead@ge de la saison d'été. En effet, nos
amis ici présents ont préparé des grilles qui chand'horaires. Celles qui restent sur
les mémes horaires ne feront pas l'objet de nas/etinsultations.

Je veux simplement rappeler que, méme si nous d#oos le temps de travall, les
consignes sont claires et précises : ces grilletonent pas conduire, lorsque la mesure
est faite, a dépasser les 1 501 heures ou 1 568sheu

Je ne vois pas de préjudice a commencer sur ceneytlyuitte a ce que, dans nos
discussions, nous ajustions parce que nous aungtd'autres dispositions.

En revanche, nous ne bloquerons pas le fonctionmed®el'entreprise parce qu'il faut,
en 2 jours, trouver une solution a ce qui appam@itme un probleme.

Je propose de laisser un petit moment nos collégémsner sur ce qu'ils ont fait parce
gu'ils sont venus. Donc au moins, laissons-lesrinéos et nous reporterons une
consultation a la prochaine séance, si besoinasacjue nous prenons I'engagement de
travailler avec vous sur la problématique miseededce.

M. le PRESIDENT.- Je compléte ce que dit M. de Cordoue tres creereg. Ce que je vous dis
dans cette instance, j'ai plutét I'habitude deert

Nous serons d'autant plus ouverts au dialogue &puiosur cette question, qui le
meérite, que nous nous respecterons de part etred'aains la maniere dont nous
fonctionnons. C'est-a-dire qu'a partir du momenkause prend en otages, on se prend
tous en otages. Cela ne me parait pas étre la radaiplus intelligente d'y arriver.

J'ai voulu étre la pour dire au nom de la Directien'entreprise comment nous voulons
nous y prendre avec vous, c'est-a-dire intelligentmgarce que nous avons compris
qu'il y avait un vrai sujet.

Si nous faisons ce chemin nous-mémes, Directi@st gour que vous en fassiez un
petit bout aussi. Je ne peux pas proposer au Brieste discuter comme vous dit
M. de Cordoue si, de l'autre coté, nous prenonstage la saison d'été, pour parler
clairement.

Ce qui veut dire que je ne saisirai pas le prétdxtee consultation et approbation des
grilles de la saison d'été pour diréit n'y a plus de sujet, rentrez chez vous, nous
appliqguons notre dossier comme il était prévu & prochaine fois:' Ce n’est pas trop
dans ma philosophie et je ne pourrais le faire rgu'tois, donc ce serait un peu
dommage.

Evidemment, non ! Ce sur quoi nous nous sommesgésgaujourd’hui, c'est de traiter
le sujet a fond avec vous.
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A mon sens, mais cela n'‘engage que moi, si nousowswraiment traiter ce sujet a
fond, nous irions méme vers un sens de simpliboagpour que les salariés et la
Direction finissent par y comprendre quelque chddenous effectuons ce travall
ensemble, ce n'est pas pour nous voler I'un 'attreoin d'un bois, mais plutét pour
gue, grosso modo, nous arrivions a un disposithéageux pour les deux parties.

Je suis convaincu que nous pouvons Yy arriver enguéme temps, nous faisions plus
simplement. Pour tout vous dire, j'ai un peu hat#éoir des difficultés a comprendre
le regime de travail de mes salariés et, pourfamrends des vitamines le matin !

Avec la stratification successive de choses ques \omnnaissez trés bien, certains de
nos collegues qui arrivent doivent le connaitre neobien, et dans toutes ces
dispositions qui se sont enchevétrées, je croisplu® personne n'y comprend grand-
chose, que les salaries ont I'inmpression d’étrdoted, qu'un certain nombre de
managers qui sont arrivés en cours de route ngyght peut-tre pas les regles parce
gu’ils narrivent pas a les comprendre.

Nous aurions vraiment intérét a remettre d’équeeraispositif de grilles (je ne parle
pas de l'accord 35 heures) de simplifier les chosesis ce n'est pas un travail de
15 jours, c'est un travail sur des mois et des,mpie nous effectuerons en totale
transparence, en nous promettant de ne pas selfageup dans le dos a l'occasion d'un
petit changement.

En tout cas, vous aurez ma parole sur cet exereianc, vous aurez un droit d'alerte
si vous avez une inquiétude, mais il n'y en ausapgzace que M. de Cordoue sera a la
direction des opérations. Nous essayons de faiteauail clair.

Je comprends que vous ayez eu besoin du pointde® Ilbrdre du jour du C.E. pour
poser le débat avec force. Je I'ai entendu.

Vous ne m'avez pas laissé beaucoup de temps mir ptlisque vous m’'avez envoye
une lettre vendredi soir. Nous sommes mardi, calaun jour ouvrable. Nous ne

pouvons pas dire que nous ayons eu un délai demméee considérable. Nous nous
sommes mis en situation de pouvoir travailler @53 au matin avec vous.

Nous y avons un peu travaillé avant et nous avesaye de comprendre le sujet parce
gue, pour tout vous dire, quand j'ai recu votrerdef'ai lu toutes les lignes et je n'ai pas
tout compris.

Je vous propose une meéthode de confiance de cdatyge prends I'engagement de
travailler dans la confiance. En revanche, je réeat pas dans une logique qui consiste
a prendre la qualité de notre service et ce qu@seé entreprise, c'est-a-dire les grilles
d'eté en otage. Cela ne serait pas la logiquesqueys propose.

Je reconnais que c'est de vous demander de noeisifapeu confiance, mais je suis la
pour m'engager.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Face a l'avalanche de propositions que voussfaje dois
avouer que je m'y perds un peu.
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Je vous demande une suspension de séance poulefgioint. C'était une lettre qui
portait sur l'intersyndicale. Dans la mesure ousnpensons tous bien, mais pas tous
forcément au méme rythme et de la méme maniéres aeans besoin d'une petite
suspension de séance pour enregistrer vos praptsitjue chacun se prononce et que
nous essayons de voir les choses.

Je vous demande dix minutes. Dans les grandess|igi&s pourrons arriver a trouver
un accord, je I'espére.

M. le PRESIDENT.- Ce serait épatant. Tres bien.
Suspension de séance

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- ... sur la base de ce que vous avez proposéy & pour le
moment pas d'application des grilles, en tout ellesqui étaient proposées aujourd’hui.

On va étre clair : on ne cherche pas a gagner 6 gidlobjectif n'est pas de "planter”
I'été, c'est juste pour comprendre puisque ce d@giguestions que nous NoUs sommes
posées les uns et les autres. Pouvez-vous nousdrépd Ai-je été assez clair ?

M. de CORDOUE.- Oui, vous avez été assez clair.

Nous proposerions de faire l'information aujourdifuisque, de toute facon, les gens de
la Direction sont la, méme si c'est apres déjeutiavoir une ou plusieurs réunions de
travail dont la premiere jeudi sur ce sujet, desctter a la prochaine réunion du C.E.
sur les grilles qui auront été présentees la pguitkey aura probablement des remarques
comme on en entend chaque annéearfs tel groupe, on a remarqué que la régle n'est
pas respectée, pouvez-vous regard@r &t I'on pourra revenir avec des réponses.

Le résultat de nos travaux communs aboutira peat#&tun changement, je n'en sais
rien. S'il aboutissait & un changement, nous aeoesre devant nous la saison d'hiver
pour changer le temps de travail annuel. En gietappelle que les horaires de travalil
changent entre I'été et I'hiver.

C'est lI'ildée, mais l'on ne peut pas revenir eremrmaintenant, a quinze jours du
démarrage de la saison, c'est-a-dire qu'il n'esppasible de se dire que I'on n'a pas de
grilles de travail établies.

M. le PRESIDENT.- C'est pourquoi je vous propose de ne pas blolgusaison d'été et de
mettre a profit nos discussions pour, ensuite tejen fonction des problemes que vous
aurez identifiés, des réponses que nous auronggastar, ou pas, etc.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Il faut un engagement de votre part, MonsieubDilecteur
général, car le probleme de fond est le suivant.

Si j'ai bien compris votre approche, vous nous @sepg une information et une
consultation a la prochaine séance du Comité dgnse. Entre-temps, des séances de
travail auront lieu sur les sujets sur lesquelsvous aura interpellé, mais vous dites
gu'en tant que Directeur général, vous ne pouvez/@as permettre de ne pas organiser
la saison d'été sur la base des grilles qui naisrétprésentées aujourd’hui ?
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M. le PRESIDENT.- Absolument.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Il faut que vous nous donniez I'engagement pgree ce
sont des remarques sur lesquelles nous avons éclyarejourdhui, il n'y a pas de
consultation et que ces grilles d'été ne sontisiguées dans le temps.

Ne considérons pas que la prochaine consultation Ghmité d'Entreprise
institutionnalise et acte le fait que le Comitérdféprise a validé les principes qui sont
identifiés dans le cadre des grilles alors qu'adfbui, I'ensemble des organisations
syndicales vous ont interpellé sur des problemagptitation de l'accord et sur des
problemes particuliers dans certains secteursatmimme je formule les choses.

M. le PRESIDENT.- Je reformule pour étre sir que nous nous sorbeasompris.

Vous me demandez si j'ai bien dans I'esprit queolssultation, et donc, la mise en
ceuvre des grilles d'été, n'emporte pas perenmsaioces grilles dans la durée en
disant : Vous les avez approuvées, maintenant, rebelotbesyd’hiver sur la méme
base et ainsi de suit@

Vous me dites :0n fait notre part du chemin donc on ne bloque pasr les grilles
d'été, on commence a travailler dés cette semaiags vu la complexité de ce sujet, a
mon avis, on va en avoir pour un petit moment quagdhe et cela ne va pas se faire en
8 jours, et ne nous opposez pas, vous, Directionr, s prochaines grilles que, comme
nous avons été consultés sur les grilles d'étés weuchangez rien, que les principes ont
éte graves dans le marbre et que vous nous lessegpbC'est cela ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT). - Oui.

M. le PRESIDENT.- En clair, la consultation sur les grilles d'éé&emporte pas une
conséquence définitive en matiere de nouvelletegrl C'est ce que j'ai compris de ce
gue vous avez dit.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Vous consultez les organisations syndicalesrgaport au
courrier sur lequel elles vous ont interpellé &sel/ont se positionner.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Pour ce qui est du SICTAM/CGT, ce que je vousppse,
c'est que l'on alille effectivement jusqu'a la cdtasion. On va avoir l'information
aujourd’hui, les réunions vont s'intercaler avamtpfochaine consultation et a la
consultation, on se prononcera pour ou contre t#legyd'été. C'est pourquoi il y a
confusion. Vous nous parlez de grilles d'été...

M. le PRESIDENT.- C'est moi qui ne comprends plus !

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Ce sont les grilles qui vont rythmer toute l'éanC'est cela
qui est dit en clair. La seule chose que l'on ddityarréterai la pour le SICTAM, c'est
gue I'on va écouter l'information d'aujourd’hus féunions au cours desquelles on va en
profiter pour débroussailler le sujet vont se dinowet ensuite, les organisations
syndicales reprendront leur voix, les unes et lasea, en fonction des éléments que
nous allons avoir et de ce que nous aurons a riceisAdpartir du moment ou il y aura
eu la consultation, mais pas avant.
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C'est-a-dire qu'avant la consultation (c'est bigrtt@ns quinze jours a peine), on met a
profit ces quinze jours pour se réunir, comprenécbanger et apres la consultation, les
choses vont se dérouler. Aprés, en tant qu'orgamsasyndicales, on estimera si |'on
doit contester ou organiser des mouvements socf@Lx,importe, mais c'est aprées la
consultation.

M. le PRESIDENT.- Laissez-nous travailler avec vous quand méme !

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- C'est ce que je dis: on met a profit cette qu&j on est
d'accord pour le rythme des réunions et apresriauttation, vous aurez notre avis.

M. de CORDOUE.- Je vais reprendre pour que ce soit bien claicgpgque j'étais parti sur les
grilles d'été et les grilles d'hiver. En effet,'@stale, il y en a alors qu'il n'y en a pas
nécessairement dans tous les secteurs. On peuéfpeué prendre autrement, ce sera
plus simple.

Comme il faut bien commencer I'été avec des gribesvous consultera sur les grilles
d'éte, celles qui seront présentées la, qui comemtrecl'été, et I'on prend I'engagement
de se représenter devant le Comité d'Entreprigesapre les discussions auront eu lieu
avec les partenaires sociaux. A ce moment-lapsidrrive a la conclusion qu'il faut
revenir sur ces grilles qui auront été présen&@9 Imars, on le fera.

Il nous restera donc le reste de I'année pour redtreiper si nous avons visé trop loin
ou a coté. C'est la bonne facon de faire.

M. FAUVET (Membre indépendant).- Je me pose une question en termes de calendrier
puisque le délai de quinze jours est a respectde €@omité d'Entreprise a lieu le
20 mars. Jimagine que les grilles seront applesallu § avril. Se pose ce probléme
des quinze jours. Est-ce que I'on considere quiélks est respecté a partir du moment
ou il y a eu information ? Il me semble cependam ¢est a partir de la consultation. Je
n'en suis pas certain. Il faut regarder cet agpexichoses.

M. de CORDOUE.- La régle est que les délais courent a partimdment ou les membres du
Comité d'Entreprise ont été informés. En tout &as,groupes de travail, eux, ont été
largement informés puisque les concertations orieeuOn ne pourra pas dire que 'on
met en ceuvre le lendemain de la consultation.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Ce que la CGT demande, c'est que les grillesomnt pas mises en
place a partir du 15, comme c'est fait dans chagneace, que I'on explique aux salariés
par un message qu'il y a un probleme, ce qui seepas ce moment, donc une
discussion avec les organisations syndicales etgu®it mis en place apres le Comité
d'Entreprise du 20 mars. On attend le Comité ddpnise du 20 mars pour tout mettre
en place.

N'importe comment, vous n'allez pas construirgldies entre le 15 et le 20. Elles sont
déja construites, vous avez juste a appuyer sinouton pour les envoyer aux salariés
et voir dans les services.

M. de CORDOUE.- Il n'y a pas de probléme.
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M. PEPIN (SPE/CGT).- Si, il y a un probléme entre la mise en placedyit étre donnée aux
agents a partir du 15, car théoriguement, les agimvent avoir les grilles a disposition
a partir du 15, donc les tableaux sont mis en pti@®nt consultables par les salariés.
Si I'on vote le 20 mars contre des tableaux quorsuété mis en place le 15, c'est idiot
de nous consulter !

M. de CORDOUE.- Vous avez redit ce qu'a dit M. Fauvet, c'estra-que, normalement, les
tableaux de service sortent le 15 pour le moisrar\et en vous consultant le 20, il n'y
aura pas 15 jours de délai. D'accord.

Soit on considere que cela fonctionne quand mémgudtn'y a pas le préavis de
guinze jours, soit on reporte de 5 ou 6 jours ppue cela s'enclenche. Il y a peut-étre
un probleme technique, mais ce sera a voir au @asgs.

On me dit que tout est enclencheé.

Un INTERVENANT .- Vous parlez de saison d'été, mais tous lesdaaRI®EXAS, SSIAP 1 et
SSIAP 2 ne sont pas soumis aux grilles de saisgg dtc. M. de Cordoue a répondu,
mais il y a un flou la-dessus ; ils peuvent tr&nkencore tourner sur l'ancien tableau.

M. de CORDOUE.- Chaque secteur regardera ce qu'il y a de midaxe& étant entendu que le
mieux a faire, quand on peut, c'est de laisserdayis d'information. A un moment ou a
un autre, il peut se produire un blocage pour ams®n quelconque.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- J'entends bien, mais nous nous trouvons devendiificulte.
Le probleme est qu'a un moment donné, c'est un geucrédibilité des organisations
syndicales vis-a-vis des salariés.

Comment peut-on dire que l'on engage des discussiqume ce n'‘est pas terminé
jusquau 20 alors que les tableaux vont partir @, si je fais une assemblée
générale, les gens vont me rire au nez en me dis@ntela n'a aucun bon sens.

M. le PRESIDENT.- Je comprends bien votre probléme. Il faut que tfouve une solution. Le
probleme est ce délai entre le 15 mars et le 2@.ntaridemment, si les grilles sont
appliguées avant, cela pose probléeme.

M. de CORDOUE.- On vous donnera une réponse précise sur ce -lpoiparce que,
visiblement, mes collaborateurs considere que d¢hest compliqué. Dans certains
secteurs, cela doit commencer impérativement’aavfil sinon, il n'y a pas de service.

(Protestation générale)

Vous parlez de ce que vous connaissez, mais auFS8me parle des agents passage
de l'escale. Ce n'est pas la méme chose. Danineestteurs, cela peut se jouer, mais
dans d'autres, non.

Les réunions de concertation avec les agents ohéwul'information a lieu cet apres-

midi, je demande aux services et a mes collabasatdeiregarder comment, dans toute
la mesure du possible, on peut respecter un préavigiinze jours apres la consultation
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du 20 mars et ils ne sont pas capables de donn&pdase aujourd'hui, mais il faut faire
des choses faisables.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Je voudrais revenir sur un point. Les gens mepcennent pas.
J'ai un peu fait les tableaux de service et lasvoaus sortez des plannings annuels, ce
ne peut pas étre des grilles été. Vous nous sdeetableaux sur 52 semaines ; ou est la
modulation ? Ou est I'accord ? Il faut arréter !

Aujourd’hui, il faut se mettre autour d'une tallsavoir de quels sujets on va parler. Si
c'est pour nous dire qu'il faut que I'on arrivest frix au temps dd, cela ne va pas durer
longtemps ! Il ne faut pas voir que cela. Un agtick peut pas étre meilleur qu'un autre,
dans un accord, ils sont tous pareils. Vous vordepecter le temps dd ; or, on ne peut
pas.

Sur les services semi-continus, on ne peut pass\avez voulu appliquer le méme
temps de travail entre les administratifs et lemismntinus, c'est la plus grosse erreur
que vous ayez commise.

Si I'on doit assister a des réunions pour ne pauer de ce que vous voulez que l'on
fasse, on ne sera pas d'accord. On met tout a plat.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Raisonnablement, on a détecté un probléme, pseih®
temps de le régler.

On a déja décalé d'un mois les grilles a I'escategpqu'il y avait un probléme que I'on
ne pouvait pas régler ; on peut décaler les griles mois, ce n'est pas cela qui va
mettre en péril la situation. C'est plutot raisdsieale procéder de cette facon-la. Peut-
étre que ce n'est pas possible et dites-le, aimeradroits, mais regardons si ce n'est
vraiment pas possible.

M. de CORDOUE.- Nous regarderons. Nous avons arrété a peu préséthode. Je vous
propose d'arréter ce matin et de reprendre ces-apid sur l'information sur les grilles
pour que vous puissiez poser les questions quireamintées des groupes de travail sur
les grilles présentées.

M. le PRESIDENT.- Cet aprés-midi, je ne peux malheureusement pasagec vous. Bonne
information et bon appétit.

Suspension de séance

(M. de Cordoue prend la présidence)
M. de CORDOUE.- Je vous propose de commencer par écouter chdesisecteurs qui ont
travaillé sur leurs grilles et peut-étre traiteroimais les questions une par une si vous
avez travaillé sur les dossiers que vous avez @gtisre de I'information.

Mme TURZYNSKI .- Je vais présenter les calendriers annuels psusdrvices de I'escale nord
et sud 2008-2009.
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Compte tenu de la situation particuliére de l'escal savoir, une année de transition,
anneée durant laquelle I'activité assurée par lesopeels des services escale nord/escale
sud, l'activité est transférée vers le pole deisesvaéroportuaires, Alyzia.

Les grilles horaires que je vous présente aujourdtnt en fait les mémes que celles de
I'an passé a l'exception de deux. Pour prendreompte le transfert de la compagnie
Iberia a I'escale sud au passage ESCO, nous avodifiéria grille des RVD et des
agents "co" au pOle départ. Nous avons donc temptde la perte de cette compagnie
structurante.

Les ajustements effectués pour ces deux grilles &ét vus a trois reprises en
concertation avec les agents des groupes de trawvdibis réunions se sont tenues
courant janvier 2008. Pour le reste, cela ne ch@age c'est comme le dossier de I'an
passeé.

On vous a indiqué dans le document le respect idpsgitions réglementaires, a savoir
le respect des bornes, le respect du nombre maximalacations et des amplitudes
minimales de ces mémes vacations, tant pour lestageplein temps que pour les
agents a temps patrtiel.

On vous a également indiqué le nombre de joursédalation, a peu pres la méme
chose que I'an passé. Nous avons identifié 25.j@es jours de régulation sont en fait
donnés a titre indicatif et sous réserve des chmages pouvant intervenir dans la
répartition du trafic au cours de la période dénefice.

Enfin, vous avez un tableau récapitulatif qui repréous les éléments techniques des
grilles horaires des différents groupes de travail.

M. de CORDOUE.- Avez-vous des questions sur les grilles propppée I'escale ?
On passe a la direction de Roissy.
M. PALAYRET .- Je suis directeur des parcs et accés de CD@@&sepant la Direction.

Dans le cadre des regles de gestion qui ont é&z &ssguement évoquées aujourd’hui,
je souhaite préciser, pour CDG, que les adminitgradt ateliers de CDG dans

'ensemble des unités opérationnelles étaient suharaire de type B et les temps
partiels, sur un horaire de type A.

Dans le dossier qui vous est présenté sont evogyéelgues restrictions de JSC,
principalement a CDG A et CDG R. CDG A, c'est suptemiere semaine du mois de
janvier pour le péle comptabilité ; pour CDG R,st'gour prendre en compte, sur la
période hivernale, le dégivrage et le déneigement.

Concernant les services continus et semi-contiéliexception de 4 groupes de travail
sur CDG 1, il n'y a pas de saison haute et dershiasse. Il y a effectivement 4 groupes
de CDG 1 pour lesquels les besoins opérationnéladuessiteé, pour un effet de pointe
relativement important en période d'été, sur ldopér du £ avril a fin septembre,
d'avoir une saison haute et une saison bassessbidetres mois.
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Globalement, sur CDG 1, CDG A et CDG E, 40 griltes/raient étre mises en place
courant 2008 et 14 trés prochainement.

Il restera 2 groupes de travail pour chacune deic#és opérationnelles, sur lesquelles,
des que les affectations seront connues, une discupourra étre engagee avec les
agents concernant les AOS et les ROS (responsaéeations sdreté), qui vont arriver
en courant d'année.

Concernant les autres unités opérationnelles, €@ C, nous avons un horaire de

travail un peu particulier au niveau du courriegisncela n'a pas du tout changé par
rapport a I'année derniére. Je précise cependant'gst un peu particulier. L'horaire est
de 7 heures 20 a 15 heures 47 avec une coupuepde de 50 minutes pour le groupe
courrier, tel que précisé dans le document.

Concernant les secrétaires itinérantes, quelqussctens sur la pose des JSC/RTT
pendant les périodes de vacances scolaires, |#estusent en pointe d'activité dans les
services.

Concernant CDG P, pas de saison basse et passda kaute, 6 nouvelles grilles et les
AOS qui, courant septembre, devraient pouvoir B&gociées et mises en place a ce
moment-Ia.

Je ne reviens pas sur CDG R, ou il y a seulementeldrictions sur les JRTT et les
JSC, tel guindiqué dans le document, avec 3 calgaour fortes restrictions,
restrictions légeres ou possibilités.

Concernant CDG T et CDG X, rien a signaler, il @'gucune modification d'une année
sur l'autre.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Vous appliquez I'horaire de type A aux agentsnaps partiel.
Pourquoi ? C'est a la demande des agents ou o'esingipe de la Direction ?

Mme LEMOINE .- Oui, c'est I'accord ARTT. L'horaire de type Bpe¥met pas de respecter les
obligations légales concernant la durée journaloketravail des personnes a temps
partiel.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Ce sont des grilles sur I'année, en fin de cemfity a
52 semaines. Je prends une grille de type horaménu. La moyenne hebdomadaire
est de 37 heures 30 ; quant au nombre de cycle® gmprends pas. Ce ne sont pas
des cycles, ce sont des semaines. Je suis sulida@rHT services.

Effectivement, vous nous faites des grilles surs&®aines avec des moyennes
hebdomadaires de 37 heures 30. Ensuite, vous ghrlemps annuel théorique produit
par le calendrier, puis vous avez calculé le nomdeevacations annuelles réel ;
J'aimerais savoir comment vous le calculez.

Vous dites en premiere pagecofmpte tenu de la nécessité d'assurer des rempéatem

de semaines entiéres dans les services a titregdéwe, la prise de 38 heures 05 de
RTT sera bloquée sur une semaine. Cette semaingpde devra étre prise en dehors
des vacances scolairesle ne comprends pas.
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Si vous pouvez m'expliquer le déroulement d'uret@blde service sur une grille horaire
de 52 semaines, ce serait bien.

Sur le tableau de service, je prends l'exemple idBmations générales: c'est
12 vacations dans le mois ? Je ne comprends pas.

Mme SIGLER.- Comme vous le savez, le groupe des itinérardeeetires a été affecté et
transféré au sein de la Direction de CDG. On aisepractement 'accord qui avait été
traité et négocié avec ce groupe de travail. Ledyje d'une semaine pour poser leurs
JRTT était un accord particulier traité par ce gmuet en accord avec ce groupe. Cela
ne concerne que ce groupe.

Le "cycle" de 52 semaines n'est pas un "cycle",sniien le déroulé du planning
prévisionnel sur 52 semaines, sur une année delatmuh, le cycle étant inclus dans ce
déroulé de 52 semaines. Ce planning préviisonmalelrdoit étre scindé de la notion de
cycle, mais peut-étre cela préte-t-il a confusion.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Dans la présentation qui nous a été faite, wugg a éte
impacté par une saison basse et une saison hgwitsst-ce qui justifie le fait qu'il y ait
une saison basse et une saison haute dans ceupiawaz développé ?

Si vous pouviez me dire quels sont les groupesesogs...

M. PALAYRET .- Les groupes concernés sont aujourd’hui les agetgrvention aérogares, les
coordonnateurs PCO, les coordonnateurs sécuritélesuraires et coordonnateurs
bagages du terminal 1 et du terminal 3 de l'unpi&rationnelle CDG 1.

Le T3 et CDG 1 subissent des effets de pointe itapts entre I'été et I'hiver, ce qui
justifie par exemple, au niveau des "coordos"” Ple@ait qu'ils sont 4 de nuit en été et
3 de nuit en hiver. On a bien une saison hauteestaison basse. Et dans I'ensemble de
ces 4 groupes de travail, ceci correspond a unélenmrei adéquation des moyens par
rapport aux besoins opérationnels exprimés paglaidchie.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Sur CDG X, vous dites que l'organisation horaitegroupe
opérationnel a été modifiee pour la période 200082Quand on voit que l'exploitation
du PC a été modifiée ai bctobre 2007 et que les "coordos" d'exploitatianP€ ont
été modifiés au®Lnovembre 2007, cela veut-il dire qu'ils gardestrii®mes grilles ou
pas ?

Mme SIGLER .- Les grilles mises en ceuvre en octobre et novemeérdurent sur cette période
de modulation.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Jusqu'en octobre 2008 ?
Mme SIGLER.- Oui.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Sur les spécialistes de l'information et lawdellde prévision
de vols, on n'a pas les grilles.

Mme SIGLER .- Non parce qu'elles ne sont pas encore faitegobaertation est en cours avec
les groupes de travalil.
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M. de CORDOUE.- D'autres questions ?
On passe a Orly.

Mme DABAGHY .- Sur ce qui vous est présenté, je voudrais m&rgoarce que les pages ont
été un peu mélangées. Vous avez toutes les gildbsrd et ensuite, les calendriers, qui
permettent de voir les périodes rouges et de régalau lieu de les avoir rangées UO
par UO. Je suis désolée.

Vous avez un dossier et on l'a évoqué longuemeous sommes en période de
déploiement des grilles aptes a atteindre le tedipset bien entendu, a Orly, nous
avons commenceé par les groupes qui attendaientiseapdemment ces changements :
les groupes en 3x8.

Vous avez dans ce dossier a la fois des grillesoguiété nouvelles au cours de la
période de modulation précédente et les nouvelilesggentérinées a la date ou I'on a
transmis ces dossiers, qui ne sont pas tres nosdggatant donné que les discussions
sur les nouvelles grilles sont encore en cours,neemous ne l'ignorez probablement
pas, notamment a Orly ouest.

Pour Ory L, il y a une période de régulation aiseéntempréhensible dans les centrales
de production d'énergie, en octobre/novembre,segiitles des centrales thermiques et
électrigues qui, normalement, étaient prévues pour.

Un INTERVENANT .- Ou est le tableau ?

Mme DABADIE .- Les pages ne sont pas numeérotees, je suis désolé

Un INTERVENANT .- C'est n'importe quoi !

Mme DABAGHY .- Cela a été mélangé. Je suis désolée, maichisén tout petit en haut.

Pour ORY P, il y a les RET et les chefs parcs. @ des grilles qui, normalement,
auraient di commencer atl avril. Elles sont prétes a étre mises en ceuvre.

Pour ORY R, pas de période de régulation particui®ur les services SSLIA.

Pour les activites d'espaces verts, il y a degési de restrictions de prises de repos
d'avril a juin et ensuite, en septembre, pour desons d'entretien des espaces verts.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Concernant les activités espaces verts, je lsuiancien
jardinier. Je suis bien content de ne plus y éaee que |a, c'est pire que de la
restriction! En avril, mai, juin et juillet, c'estnpossible et en septembre, c'est
impossible !

Mme DABAGHY .- Ce n'est pas impossible, c'est limité. Je nesgpgras du tout que ce soit
impossible.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- A chaque fois, on est appelé par les agentepqrd faut

gue l'on arrive a décortiquer. Indépendamment && ce sont quand méme des agents
qui font le déneigement !
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Mme DABAGHY .- Donc janvier, février et mars.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Donc double restriction. Je suis bien contenindeplus
étre jardinier !

Un INTERVENANT .- J'aimerais revenir sur ce qui a été dit parci opanque effectivement
des périodes d'hiver. En effet, les agents soniqoeament d'astreinte si jamais il y a
une grande période hivernale. On peut imaginel gen ait une. Imaginons qu'il y ait
de la neige pendant tout I'hiver ; ils seront taugosur les grilles en rouge.

Le probleme de fond de cette équipe-la, méme siest pas le sujet abordé aujourd’hui,
reste quand méme les effectifs. Il n'y aurait pagériodes rouges aussi importantes
comme on en voit la s'il y avait beaucoup plusfeeifs parce que I'on prend des agents
d'ORYL pour pouvoir faire le fauchage en plus. Heisement qu'il y a les agents

d'ORYL pour faire le fauchage !

Il faut régler les problemes d'effectifs avant dgarder tous les problémes de tableaux.
On s'en sortirait beaucoup mieux.

Mme DABAGHY .- Comment se répartissent dans l'année les testscet quel est leur
impact ? Ce n'est pas parce que l'on dit que bhege que c'est impossible. Enfin
j'espére que non.

Je vous propose que l'on regarde une saison delpasmgés sur ce groupe de travail.

M. de CORDOUE.- Je propose que, sur ce groupe-la, a la proch@unaon, Mme Dabaghy
vienne nous expliquer quel était le stock de corgiis mars de lI'année derniére et quel
est le stock de congés a fin mars de cette anngeqpe I'on voie s'il y a augmentation
du stock. Cela nous donnera un éclairage sur lstigmeque vous posez.

Le méme Intervenant: Le souci n'est pas de savoir le stock, mais camiiee gens peuvent les
poser. On comprend que le service doit tourner dua@me, mais ils n'ont plus
vraiment de dates. Les dates sont pratiquemergdigéur eux. lls n'ont plus rien. lls
sont obligés de jongler avec le peu de dates eteniérservice est obligé de jongler et
de prendre des agents d'ORYL pour renforcer I'@équip

Mme DABAGHY .- J'observe tout de méme que cette période qurajipen rouge est limitée
pour les JSC et les JRTT, mais les congés sonhisggcomme partout ailleurs. Cela
dit, on va regarder comment les congés ont ét&gris ce groupe de travail.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Je voudrais revenir sur la prise des JSC.

D'abord, je tiens a vous signaler que ce n'estapassalariés a programmer ces JSC,
mais bien a l'unité opérationnelle. Je ne vois m@age pourquoi il est indiqué "JSC".
On est bien en train de parler des RTT.

Mme DABAGHY .- Dernier groupe pour ORYL. Tous les autres greugde travail ont des
restrictions en juillet et aolt, ce qui est clagsigour les JSC et les JRTT, dans la limite
de 50 % des effectifs, avec une mention particaligour le balisage, qui prend ses
JRTT en dehors des semaines de nuit, qui sontedesiises d'activité programmees.
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Pour ORYR, les grilles sont les grilles des REAestCOS.

Je regarde les dates de mise en ceuvre prévuesgmgroupes. C'était déja effectif en
juillet.

Pour Orly sud, la période de restriction est ehliejuet aolt pour les parties techniques
et installations ainsi que la période de Noél.

Pour l'activité opérationnelle, les périodes ddrig®ns ne sont que sur des courtes
durées de pointe, donc des segments de 2 ou 3 jours

Les grilles présentées sont a la fois celles qudéja été mises en ceuvre au cours de la
période précédente et celles pour lesquelles uorédecété trouvé, avec les groupes de
travail au cours du mois dernier, enfin sur dedlegriqu'il était prévu de mettre en
ceuvre au T avril.

Il s'agit des R.E.P., des responsables ressoutessesponsables opérations, des COS,
des "coordos" ressources et des SSIAP 1 et 2.

On pourra reparler de ces groupes-la, mais iltsfagir eux de la quasi-totalité des
grilles en service continu, a I'exception de quetgunes. Certaines étaient bien sir déja
en service durant la période précedente puisdaglssait de groupes qui étaient en 3x8
et qui ont pu passer en 2x12.

Pour les autres, il s'agit des REP, des "coordzmssaurces et des SSIAP 1.

Un cas particulier se pose pour les SSIAP 2, peaauels 'effectif qui permet de passer
a un rythme 2x12 est atteint et pourrait permd#rmise en ceuvre de la grille, ce qui
n'est pas le cas jusqu'a présent, mais avec unreaebvacations tres inférieur a celui
qui existe actuellement.

Si I'on sursoit, comme on l'a envisagé, a la mis@seivre de cette grille, cela pourra
peut-étre décevoir les agents qui attendent impatient la mise en ceuvre de cette
grille, mais encore une fois, les deux sont possibl

Pour ORYW, il n'y a qu'une grille et un calendier période de régulation qui, comme
a Orly sud, ne porte que sur des périodes de 8¢8 e pointes horaires, et la seule
grilles présentée est la grille des COS, qui al&jh été mise en ceuvre. Les autres sont
en cours d'accord avec les groupes de travail pparmise en ceuvre que l'on avait
donc prévue pour le®1avril et que l'on peut envisager de reporter erction de la
conclusion de nos discussions de cette matinée.

J'ajoute deux points. D'abord, le principe sui®dy est celui d'une mise en ceuvre
assez progressive avec des discussions qui, souwverdté longues et difficiles avec les
groupes de travail, mais avec un objectif qui gi@iemiérement, de communiquer a
chacun le temps de travail et de ne pas avancer\ile que cette communication
pouvait étre faite, deuxiemement, de prendre lgptedexpliquer a tous ceux qui l'ont
demandé le détail de leur calcul de temps de fracai qui a été fait pour une
soixantaine d'agents a raison d'une heure ou dauagent. Cela représente un temps
important, vraiment nécessaire, mais qui explique lpn ne peut pas le faire pour tout
le monde, en tout cas pas rapidement.
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A ma connaissance, il n'y a pas eu d'erreurs déseléns le calcul du temps de travail,
mais cela demande beaucoup d'explications. J'es Bign consciente et cette
compréhension est due a tous, la-dessus, il rag ae discussion possible.

On a avancé doucement au rythme des accords et ausythme des choix qui
pouvaient étre faits dans les groupes, qui peugtet assez différents d'une U.O. a
l'autre, mais qu'il nous a semblé utile et intéaassde suivre.

Par exemple, des groupes nous ont din: Veut atteindre le temps di sans mettre trop
d'heures dans nos grilles, mais en posant les &aujpns fériées sur les vacations
courtes, et on a dit: £'est un engagement, c'est une proposition, d'atc@e qui
explique qu'il y ait des solutions assez diversigsit les groupes.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Sur la grille ORYS, méme chosedes congés JRTT seront
accordés sous réserve que la moitié de I'effeciifsésent. A la date d'aujourd'hui, je
vous demande quel est I'effectif réel.

Si un agent vient nous voir et nous dit que, penhtiapériode de juillet/aodt, on lui a
refusé des congés, quand je vais aller le défenldi@mjt que je sache combien il y a
d'effectif, s'il y a 50 %, plus ou moins.

Mme DABAGHY .- Pour chaque groupe, et méme pour chaque jowraiun effectif nominal
en-dessous duquel on ne peut pas descendre. E@asercement un chiffre pour le
groupe, cela peut étre trés nuance.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Je vais dire la méme chose que mon collegueARAB. Je

ne suis pas du tout initié a ces tableaux de senBour moi, franchement, c'est
incompréhensible. Il serait bien de nous fournsr neodes d'emploi. D'aprés ce que je
vois, pour la premiére semaine, pour le tableau@®S ORYW, le lundi, le mardi le
mercredi et le jeudi, on ne travaille pas ! Jeaie ;méme pas combien il y a d'agents, je
ne sais pas ce qu'ils font, qui est présent, acproespondent les J1, J2, N1, S1... il n'y
a rien pour nous expliquer. Pour moi, vous nousndanun document qui n'est pas
exploitable du tout.

Il ne faut pas oublier qu'il n'y a pas que des ggrigtravaillent avec des tableaux de
service, il y a aussi des administratifs dans netteeprise. Ce genre de documents que
I'on doit analyser pour pouvoir éventuellement @oasultés lors d'une réunion est
completement inutilisable. On ne sait pas a qeaeérvent.

Mme DABAGHY .- Je comprends ce que vous dites parce que céengation n'est pas facile
a lire. Il ne faut quand méme pas oublier que tautjue vous avez la sous forme de
calendrier annuel, c'est-a-dire le déroulé surés@asnes, vous l'avez sous forme de
grilles. Vous les avez toutes. Une grille, c'esspbarlant parce que I'on voit l'effectif et
beaucoup de choses qui ne se voient pas forcémmenh £alendrier annuel.

On part du principe que toutes les grilles sont momquées aux syndicats.
Normalement, vous les avez.

M. de CORDOUE.- Un petit glossaire ne serait pas plus mal. filaipar deviner un certain
nombre de choses en faisant des recoupementscenaisst pas évident.
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M. RISSER (SPE/CGT)- Je voudrais pointer du doigt I'aberration duéyge. On voit trés bien
gue, par exemple, la Direction appelle "concertdtile fait de convoquer les agents
dans un bureau avec ce que I'on appelle des "mayensession” qui ne sont pas
croyables. Aux parcs, sur Orly, on force les agarggner les tableaux de service et on
leur dit qu'ils n'ont pas le choix.

D'autre part, des tableaux de service sont propasésmment avec 10 heures majorées
de moins par mois et des semaines a 37 heureshalddoes ; comment voulez-vous
gue les agents ne puissent pas discuter de cedgyils vont travailler plus en perdant
du salaire ? lls entrent dans la discussion. Quertrer dans la discussion dit entrer en
concertation, pour la Direction. C'est une abesratotale.

Les deux groupes pour lesquels nous ne nous somasegrononces sont les groupes
d'Orly ouest, SSIAP 2 et SSIAP 1 parce que moi-mj@Enselis sur le terrain et je leur ai

dit de ne pas entrer dans la concertation. Onrgapeu‘aujourd’hui, les grilles ne sont

toujours pas validées etc.

Si cela avait été voté ce matin au Comité d'Ensepmormalement, la réunion des
SSIAP 2 avait lieu cet apres-midi pour la concertaties tableaux et la mienne, pour le
groupe de travail des SSIAP 1, a lieu vendredi matilO heures 30. Coup de chance
gue ce soit une information parce que I'on a refleséeux premiéres réunions.

A la premiere, on ne nous a envoyé M. Coupaye, @elxieme, Mme Salmon. A la
troisieme, je ne sais pas qui on va avoir ! Peg#et Hardel. Mais je ne peux toujours
pas comprendre et je n'entrerai pas avec mon groeipeavail en concertation avec la
Direction.

Qu'ils nous mettent 10 heures majorées en moimg'ds fassent tous les chantages
gu'ils veulent, on restera comme cela. C'est pairgotre tableau n'est pas a la
page aujourd’hui. C'est ce que notre syndicat.dditavait dit de ne pas entrer dans ce
circuit ou 'on discutait des tableaux.

M. de CORDOUE.- Un petit point de méthode puisque vous parlezateertation et d'autres
parlent de négociation. Je tiens a rappeler ldeseg

L'organisation du temps de travail fait partie adwyoir d'organisation de I'employeur.
C'est I'employeur qui fixe les horaires. A Aéropode Paris, on a une pratique
constante : celle de discuter avec les groupesadailt des horaires lorsqu'ils doivent
changer. La recommandation est que ceci se fas3eemions :

- lors d'une premiére réunion, la Direction vienplegquer son projet, recueille les
premieres remarques a chaud

- lors d'une deuxiéme réunion, les personnelsléms remarques
- lors de la troisieme réunion, la Direction présde projet finalise.
On ne demande pas aux gens de signer et d'accapiaend leur avis.

Deuxiéme point : je suis trés surpris d'entendtit yja des problémes pour les tableaux
de service des SSIAP que l'on vient de passer 8@R82x12.
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M. RISSER (SPE/CGT)- Je suis toujours en 12 heures.

M. de CORDOUE.- Vous étes en 12 heures depuis que vous étespdyés de Paris ?
M. RISSER (SPE/CGT)- Oui.

M. de CORDOUE.- AlA. D'accord.

La regle est celle-la. Quand j'étais a I'escabpuetles gens ne venaient pas a la réunion,
je considérais qu'elle avait eu lieu donc on passéa réunion suivante sinon, on n‘en
sortait jamais. Vous avez de la chance que votteatthie accepte de reporter les
réunions.

M. RISSER (SPE/CGT)- Ma hiérarchie ne me demande pas mon avis. QOditlai chaque fois
gue I'on ne veut pas discuter du tableau, quepkarn juste prendre le café avec elle si
elle le désire, mais elle décide d'elle-méme de/oaguer de nouveau les agents a la
troisieme réunion.

Le probléme est qu'a la troisieme réunion, si #@ait I'intention d'étre concerté, elle a
lieu vendredi matin a 10heures 30, apres le passau Comité
d'Entreprise. Heureusement, ce n'est qu'une int@mamais pour notre part, nous
n‘avons pas du tout lintention de discuter delegriqui sont des provocations avec
10 heures majorées en moins par mois et 37 heureBeBdomadaires. On reste a
35 heures. Je suis en 12 heures et 35 heuresusel'aetuelle. Je n'étais pas le seul
avant.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Méme si cela peut étre contestable, ce sereit ¢pu'il y ait des
explications, des remarques et la finalisation dainleau. On n'a rien a dire, c'est
I'employeur qui organise le temps de travail. Pawtant, ce n'est pas du tout comme
cela que cela se fait.

Ce sont quasiment des discussions de comptoir.r@mmn ou deux agents a droite et
a gauche. Une fois, on discute sur un coin de bured n'y a rien de formalisé. On ne
sait pas a partir de quel moment on discute séaeeast et ou nos remarques vont étre
prises en compte, et tout a l'avenant.

Cela peut étre bien sympathique de présenter leaiabmais on n'a pas besoin de
chouquettes payées par la Direction pour compremolire tableau de service. Cela ne
fait méme pas sérieux. C'est du méme acabit qgguerMme Salmon fait le ménage le
samedi matin en jean et baskets dans l'aérogars. diee Direction n'est méme pas
crédible !

A un moment donné, certes, vous organisez le tefepavail, mais on a besoin de
sérieux de la part de la Direction parce que I'aussi besoin d'une Direction qui nous
dise : Yous étes convoqués, il y a une réunion, c'est eooati et comme célalLa, il

n'y a rien de planifié, ou quand c'est planifiéstpour le lendemain, et bien souvent, ce
sont les collegues qui appellent la hiérarchie sard : YYous avez convoqué Untel,
mais il n'est pas sur le tableau de serVicgela manque énormément de sérieux.

Deuxiéme remarque : j'irai plus loin sur les efffiectCe n'est pas vrai, les effectifs ne
tournent pas tous les jours. lls peuvent varien dis a I'autre, mais quand on nous dit
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50 % des effectifs, on a besoin de régles et deesod un moment donné, si l'on dit

gue l'effectif, c'est 50 %, il ne viendra méme pdulidée aux agents, quand on est au
seuil des 50 %, de demander 1 JRTT ou quoi queitparce que |'on saura que ce sera
refusé. Malheureusement, on les refuse aux ageiitsre savent pas pourquoi. De la

méme maniere qu'on peut leur accepter, mais isament pas non plus pourquoi. Il n'y

a donc plus de regles.

Quand on parle de 50 %, il faudrait que I'on coss®iau moins dans chaque groupe de
travail le nombre d'effectifs nécessaires. 50 %@ oe veut rien dire. 50 % de I'effectif,
par exemple sur l'aérogare d'Orly ouest, cela ng ren dire. Mais ce que l'on sait,
c'est qu'il y a un seuil plancher a ne pas frangtar exemple de 8 agents, dans le
groupe des agents commerciaux, et on sait qu'essdgsde 8, personne ne va rien
demander parce que ce sera refusé et on gagndsanghs. Mais tout ce qui est au-
dessus doit étre accepté d'office, et on n'a pasétérences.

Pour terminer, imaginez que vous avez un spéaadist chaque plate-forme, a la limite
4, aujourd'hui, pour nous expliquer les tableauxau$N sommes représentants du
personnel de tout Aéroports de Paris et ce que faies a 4, on serait susceptible de le
comprendre en 5 minutes seuls dans une réuniofolidoit intervenir et ou on doit
comprendre des tableaux que I'on n'a pas compaistavous admettrez que, quelque
part, on est un petit peu surestimé ! Si I'on eimehéout, on passe a cote de 80 % des
problemes.

J'espere que cela va étre abordé dans les réuniaersr de jeudi parce que cela en fait
partie. Ne considérez pas que nous avons été igfoamjourd'hui. Aprés coup, nous en
ferons notre interprétation. Quand on va nous pdsgrguestions, on va chercher, mais
vous ne serez plus a coté pour nous donner lescatiphs donc cela représente des
foréts abattues et du travail inutile aujourd'hui.

Ce n'est pas difficile, quand on tire autant deigrap de les mettre dans l'ordre et de
faire des commentaires au fil du document, les péggeunes derriere les autres. Cela
aiderait a la compréhension parce qu'aujourd’leugujis franchement désolé, mais on
n'y comprend pas grand-chose.

M. de CORDOUE.- Je comprends que ce soit compliqué a traitggante que, normalement, ce
n'est pas ici que cela devrait se traiter.

Ici, si I'on faisait les choses comme elles dewvitage dérouler, on devrait simplement
parler des périodes hautes, des périodes bassgseedes de restrictions de congés et
I'on ne devrait pas étre dans les grilles. Il nua& Aéroports de Paris que I'on procede
ainsi.

Vous me posez une question, mais je suis comme V@ugille de tel groupe a telle
page, je ne comprends pas pourquoi il est écti¢ drcredi de la 38°semaine. Vous
pouvez me poser la question, je ne sais pas réponothst au groupe de travail de
répondre !

Ce que vous avez dit est fort juste, c'est-a-dire lipn sait bien comment fonctionnent

les groupes de travail : s'il y a un endroit ofait 8 personnes a un instant donné pour
gue l'aérogare fonctionne, a 7, cela ne fonctigraee Il faut organiser les congés pour
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gu'il y ait toujours au moins 8 personnes. On preadt-Etre une petite sécurité en en
prévoyant 9 au cas ou il y aurait un malade, mele doit fonctionner ainsi.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- C'est pourquoi I'effectif est dimensionné a&e50 %, c'est la
moitié de 36 ; et 36 sur une journée, cela ne spard a rien du tout. Ce sont les
effectifs minimum pour faire tourner les activitdsnt on a besoin pour comprendre et
guider les salariés dans leurs droits a congéspetr

M. de CORDOUE.- Oui, dailleurs Mme Dabaghy laissait entendree quela descendait a
la journée donc cela revient a dire ce que vousxe€e dire.

Enfin d'accord, je comprends que c'est complexe.

Je comprends aussi comme vous que ces tableaukéodifficiles a lire pour des non
initiés et qu'en plus, il faut les lire avec le@@g derriere que vous n'avez pas. Il n'y a
pratiguement que les groupes de travail eux-mémespgquvent les lire et les
comprendre dans le détail parce qu'ils sont d'alesgremiers concerneés, ils n'en ont
gu'un a regarder : le leur.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Vous avez raison, Monsieur de Cordoue, de dike @est
I'employeur qui organise le temps de travail. Gaknt, I'employeur ne doit pas non
plus déséquilibrer le budget des salariés. Orauese que, sur certains tableaux, il y a
un mangue en heures majorées.

Je sais que, dans cette instance, on n'a pas ie dérarevendiquer donc je ferai
simplement une suggestion : I'application de tertdu manuel de gestion pour éviter
cette perte.

M. de CORDOUE.- Vous savez comme moi que les heures majorédslaqour remunérer
une sujétion. La sujétion existe ou pas. Vous &&itzine suggestion et moi je parle de
sujétion !

Je pense que I'on a a peu pres fait le tour. Gépas tres satisfaisant, j'en suis d'accord.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Pour aider a la compréhension générale, dadsdsier de
présentation des calendriers prévisionnels de matidak pour Orly, on parle de temps
de travail annuel contractuel.

La phrase est :|& période 2008-2009 est celle du déploiement dms/elles grilles
horaires dans la perspective de l'atteinte du terdpstravail annuel contractueél
J'espere que cette orientation est une orientgéograle aussi valable pour Roissy.

Second point : a Roissy, par exemple, on nous pie&skes groupes de travail avec des
tableaux d'analyse sur les éléments-clés des asagaoms horaires en place. On parle de
vacations théoriques donc on a un nombre de vasatinnuelles théorique et on parle
d'un nombre de vacations annuelles réel.

Sur Orly, on raisonne en termes d'horaires. Ilispeut-&tre bon, a un moment ou a un
autre, de mettre en place une grille d'analyse camemparce que cela concerne les
horaires continus et semi-continus, pour que l'anlep soit de vacations, soit de
volumes d'heures.
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Ce matin, on débattait justement, sur les périadesiférence annuelles, du temps de
travail. Par rapport a ces références annuelledaut bien que l'on fasse des
comparaisons, et pour cela, il faut comparer desehicomparables.

Par exemple, qu'entendez vous pgmolipe de travail avec 169 vacations annuélfes
Est-ce le temps de travail annuel contractuel ogueele salarié est amené a effectuer
avec le décompte des CP et de tous les éléments ?

Il faut bien poser clairement les choses pour editevoir des appréciations différentes.

M. de CORDOUE.- Merci. Il ne serait pas inutile que tous les wloents soient présentés de
facon comparable pour avoir déja une certaine wi@téflexion.

Il reste un point a aborder : les horaires desgmerals administratifs qui ne sont pas
dans les directions.

Mme LEMOINE .- Il s'agit du récapitulatif des types horairesle$ particularités attachées aux
directions fonctionnelles. Je pense que cette imftion peut vous étre donnée la. C'est
simple et cela permet d'avancer sur le dossier.

Vous avez recu les documents détaillés et je meenterai de vous faire un réesumé par
Direction des particularités tel que le reglemenprévoit.

En ce qui concerne la Direction du Bourget, a faactuelle, I'noraire de type B a été
institué pour l'ensemble des salaries. En ce quiceme le pdle "finances et

administration générale”, DGF, I'ensemble des tiors de ce plle est en horaire de
type B a I'exception de la Direction juridique ententieux, DJA, qui reste en horaire
de type A.

Les salariés de la Direction de la comptabilité @M©nt une Iégere restriction puisqu'ils
doivent éviter de poser des JRTT et des CP engamaui moment de la cloture des
comptes.

Pour le staff de la Direction Aménagement et D@uedmnent, DGA, les secrétaires sont
en horaire de type B et doivent assurer une pemueanen fonction des JRTT et des
congés poseés.

En ce qui concerne la Direction de l'informatiqeeles télécommunications, DIT, les
salariés en horaires administratifs sont en hodgréype B et interdiction de poser des
JRTT en juillet et en ao(t.

L'équipe en horaire continu garde la méme grille guecédemment. Les grilles des
équipes en horaire semi-continu sont modifiéesnapter du £ avril 2008 pour mise en
conformité avec le temps daQ.

En ce qui concerne la Direction de la maitrise \c¢age déléguée, DMO, application de
I'horaire de type B, interdiction de poser des JRMTuillet et en aodt a I'exception des
sections "gestion des marchés" et "controle daagestCelles-ci ne peuvent poser des
JRTT en décembre et la premiere semaine de janvier.
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De méme, pas de JRTT et pas de JSC programmeést duraisemaine comprenant
un jour férié. Incitation a la prise de congésemoél et le Jour de I'An.

En ce qui concerne la Direction de l'ingénieriglet'architecture, INA, application de
I'horaire de type B, planification des congés efT DRainsi que JSC sur l'année et
favoriser la prise de congés entre Noél et le deutAn.

Pour la Direction de l'immobilier, IMO, applicatiaie I'horaire de type B et présence
minimum de 50 % de l'effectif sur chaque vacation.

En ce qui concerne la Direction de I'aménagemendest programmes, APR, les
départements APRP et APRT ainsi que le staff APRt &m horaire de type B:
présence minimum de 50 % de l'effectif sur chagaeation. En revanche, les
départements APRL et APRN sont en horaire de type A

L'ensemble des salariés de la Direction des resssunumaines est maintenant en
horaire de type B, y compris les itinérantes raid@s a DRHS, qui passent de I'horaire
de type A a I'horaire de type B a compter Suagril 2008.

Régulation des JRTT pour les salariés du servioe ;gaour les itinérantes, prises de
JRTT sur une semaine bloquée en dehors des vacsoualages, pas de prises de JRTT
et pas de positionnement des JSC durant les ceogksres.

Les contrats en alternance sont soumis a un hdrabdomadaire de 35 heures.

Pour la Direction de l'audit, AUD, ainsi que pold®, DGD et CAB, application de
I'horaire de type B.

Direction de la stratégie et de la qualité (ST@pplication de I'horaire de type B,
planification des JSC et JRTT en fonction de lagbale travalil.

Pour la Direction de I'environnement et du dévedopent durable, DDD, application de
I'horaire de type B.

Deux tableaux prévisionnels et planning des agdass Maisons de I'environnement
nord et sud ont été joints au document qui vous adresse.

En ce qui concerne la Direction de la slreté etpiégentions, SPR, application de
I'horaire de type B.

Pour la Direction du marketing commerce et commation, DMC, application de
I'horaire de type B.

M. de CORDOUE.- Je pense que la plupart des groupes dont orl@agréacisent simplement ce
qui s'applique depuis déja des lustres. C'estd@rsgement.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- A propos de ce qui s'applique depuis des lusiee$ens a
vous signaler que ce n'est pas marqué dans I'aéd®fd. Je n'ai jamais lu, ou alors, il
faut me le montrer, qu'il est strictement inted#tposer des JRTT dans une semaine ou
il y a unjour férié. Je trouve désolant que l'anspe s'inventer un code. Rien n'est
indiqué dans l'accord.
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Concernant la Maison de I'environnement, c'est-paat un horaire de type B, mais
"ameénage" puisqu'ils travaillent le samedi. On sa# bien que les administratifs ont le
droit de travailler le samedi. Ce n'est pas nos glns I'accord.

Mme LEMOINE .- L'accord n'est pas obligatoire.
M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- On peut aussi ne rien mettre, si I'on veut !

M. de CORDOUE.- Cela a toujours été comme cela, ils ont toujotargaillé le samedi. Cela a
existé méme avant lI'accord. C'est un adminisiathlé.

Mme LEMOINE .- C'est cela.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Au fur et a mesure du temps qui passe, chaquié un
opérationnelle se crée ses 35 heures et nous maesopas d'accord.

M. TOURRET (CFE/CGC).- Nous avons bien compris que le débat était cigu@) que c'était
tres compliqué de lire les tableaux, qu'ils étatfi€érents. Comme il y a une prime a la
suggestion, je vais vous en faire une : celle drad@s tableaux uniformisés, des regles
uniformisées autant que possible, et comme on negengas tous les budgets de
formation tous les ans, serait-il possible de rfaure une formation d'une demi-journée
aux élus ? Honnétement, je suis completement igaarka matiere. Je ne comprends
rien du tout a tous ces tableaux.

M. de CORDOUE.- C'est une bonne idée.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Nous avons recu un courrier du Bourgeén 'réponse a la
note numeéro n° 19 du 7 janvier courant, nous vaurgiomons que rien n‘a changé pour
le personnel de la Direction de l'aéroport du Boetrget des aérodromes d'aviation
secondaire par rapport a I'accord 35 heures initidl'est clair.

Les assistants techniques d'IMOD sont en horaire-sentinu du lundi au vendredi de
6 heures 30 a 21 heures, samedi et dimanche, 8h80r17 heures 30. Pas de grille
horaire... C'est super !

Mme LEMOINE .- Une remarque. Tout a I'heure, vous avez relesgjqvais indiquépas de
JRTT. En fait, c'était pour la Direction de la mai¢rid'ouvrage déléguee, DMO, et j'ai
peut-étre fait un lapsus parce que c'egpas"de pause de JSC programmées en
décembre et premiere semaine de janvier et pasadsepde JSC programmeées durant
une semaine comprenant un jour férié'était peut-étre une erreur.

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- Je termine. Pour la Direction de la stratégieleeia qualité,
c'est le rythme horaire. Un planning semestriel #R$T, JSC et congés est actualisé
tous les trimestres. Or, en général, quand on gdesecongés, c'est en prévision sur
'année. La aussi, on fait comme on veut.

Je finis par DIT, ou il y a des grilles horairegawes jours de repos isolés.

Quand on propose des tableaux de service aux agestaun jour de repos isolé, on ne
les accepte pas parce que ce n'est pas bien, aais bnt tous des jours isolés et
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mettent 4 fois un repos consécutif. Ce n'est paswe En plus, les grilles sont de
38 heures.

Voila nos commentaires. On travaille un peu sughdtes horaires parce que I'on a des
spécialistes, mais il y a des points a revoir.

M. de CORDOUE.- Il y a sirement des points a revoir, mais t@la est le fruit de I'expérience
et de I'habitude et si I'on ne s'y retrouve paswaute la table parce que c'est compliqué
pour les uns et les autres, je suppose que, dargadepes, certains s'y retrouvent. lls
ont I'habitude de faire comme cela depuis longter@psn'est pas pour autant qu'il faut
continuer.

Nous remercions nos amis, qui reviendront aveeipl 20 mars.
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POINT 6 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR
L'AFFECTATION DE LA TAXE
D'APPRENTISSAGE 2008

M. de CORDOUE.- C'est un point que nous sommes obligés de traiigurd'hui pour des
guestions de respect de timing réglementaire. Sgeda parole a Mme Lemoine.

Mme LEMOINE .- Vous avez recu le document habituel et admati§til est détaillé et décrit
tous les types d'établissements auxquels nousngedsola taxe d'apprentissage.

Je vous fais en outre distribuer sous forme de Rmw& une synthese du contenu du
document de fagon a pouvoir vous faire une exptinatapide de la situation et que
VOUS puissiez poser vos questions.

Pour mémoire, je vous rappelle qu'Aéroports desPest soumis au versement de la
taxe d'apprentissage en vertu des dispositionsadécle 224 du code général des
impots. Cette taxe a pour objet de faire participeremployeurs au financement des
premieres formations technologiques et professiteme

Je vais vous commenter le Powerpoint que je voudistiibué pour vous expliquer
comment les choses se déclinent.

L'assiette qui permet de déterminer le montantl'g@ugployeur va devoir verser au titre
de la taxe d'apprentissage est celle de la dédarannuelle des données sociales
(DADS), c'est-a-dire le montant brut des salairesuals.

En 2005, il était de 304 087 289 €, en 2006, ildesB08 224 586 €. On va payer la taxe
d'apprentissage au titre de I'année 2007 et lttessist celle de la déclaration 2006.

La taxe d'apprentissage est égale a 0,6 % de asdtette, et versée directement par
'employeur. On y ajoute ce que l'on appelle unetrdmution additionnelle, créée en
2004, a l'origine de 0,12 %, qui est passé a 0,1& Yassiette en 2006.

La taxe d'apprentissage brute s'éleve, pour lar@@8¥, a 1 849 348 €, auxquels
s'ajoute, pour I'employeur, le versement de cettgelise contribution additionnelle qui,
pour I'année 2007, s'est élevée a 554 804 €.

Une fois que l'on a déterminé la taxe dapprerdgisshrute, qui était évaluée a
1 849 348 € en 2007, I'employeur la répartit epp2$ de versements :

- un versement au titre du quota d'apprentissage

- un versement au titre du baréme, c'est-a-dirguiequivaut a la part réservée aux
ecoles.
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Le montant du quota d'apprentissage est de 52 otdee brute. En 2007, il s'est élevé
a 961 661 €.

En ce qui concerne le bareme, c'est-a-dire larpaervée aux écoles, ce que I'on appelle
aussi la taxe nette, par différence, la part egivétente a 48 % de la taxe brute et son
montant en 2007 s'est élevé a 887 687 €.

Le quota d'apprentissage, une fois détermine, 8816 est réparti par I'employeur en
deux fractions :

- la premiére fraction est celle relative au FNDMur 42 % du quota. C'est une taxe
versée directement a I'administration. Pour 200& s&léve a 406 857 €.

- la deuxiéme fraction est celle qui est remise @&A. Elle équivaut a 58 % du quota
et a été évaluée pour I'année 2007 a 554 805 €.

Voila pour le quota d'apprentissage.

En ce qui concerne le bareme, ce qui est réservé@eales, le montant pour I'année
2007 s'est éleve a 887 687 €.

Pour mémoire, cette somme distribuée aux écolaséti@ réduite des frais de stage
dans la limite de 8,33 % de la taxe nette. Poute @tnée, nous pouvons déduire
73 974 €, de sorte qu'il reste a répartir aux écofetotal de 813 713 €.

Je reviens maintenant sur le détail du quota déappissage.

On a retiré le FNDMA ; il nous reste les 58 %, te&slire 554 805 €, qui vont étre
distribués aux différents CFA.

Aéroports de Paris a choisi de distribuer aux CRArenant les critéres de répartition
suivants :

- les CFA pour lesquels nous accueillons des apipren

- un solde au bénéfice de CFA pour lesquels noasons pas accueilli d'apprentis
cette année.

En ce qui concerne les CFA pour lesquels nous aactisilli des apprentis, le montant
s'éléve a 88 500 €.

En fait, ce montant-la est un montant déterminéoantion d'une taxe que lI'employeur
verse par apprenti qu'il recoit.

Les subventions libres s'élevent a 466 305 € eid.200

En ce qui concerne les CFA pour lesquels nous awcnsgeilli des apprentis, nous

avons eu 59 apprentis. Nous avons verse, en fondéda convention de stage, 1 500 €
par apprenti. Cela nous a donné un total de 8&0titre des 1 500 € par apprenti, et
vous verrez dans le document que nous avons rajoo certains CFA avec lesquels
nous avions des partenariats, une petite sommeléoraptaire de sorte que, pour les
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CFA dont l'entreprise a accueilli des apprentismentant que nous avons versé s'est
élevé a 102 812 € pour lI'année 2007.

En ce qui concerne les subventions libres, d'abmods avons da verser 21 637 € a
l'organisme répatrtiteur, soit 1,5 % du montantieg tdu quota, qui doit étre réservé a
l'organisme répartiteur.

Enfin, nous avons versé 362 858 € aux CFA aveawtsqous avons un partenariat de
longue date, mais pour lesquels nous n‘avons gagidcd'apprentis cette année.

La liste de ces CFA figure en annexe 3 du documeatvous avez recu. La liste des
CFA avec lesquels nous avons accueilli des apgrgutur lesquels nous avons détaillé
ceux pour lesquels il y a une convention de stage@x a qui hous avons décidé de
verser des subventions complémentaires figure pexan2 du document.

Je vous ai détaillé le mécanisme de répartitiontatal de la taxe d'apprentissage
gu'Aéroports de Paris effectue pour la formation'@gprentissage pour les différents
CFA.

Je passe maintenant aux détails de la répartitolacsomme que nous versons aux
ecoles.

Je vous rappelle que le baréme, c'est-a-dire larpaervée aux écoles, pour I'année
2007, s'est élevee a 887 687 €.

De cette somme-la, nous pourrions déduire la dmridn a I'économie sociale et
familiale. Depuis deux ans, comme déja expliguéusnam'effectuons plus cette
déduction parce que nous ne travaillons plus direent avec des organismes agréés au
titre de la contribution a I'économie sociale ehifaale. C'est extrémement difficile a
trouver maintenant, et en tout cas, des organigmesous paraissent correspondre aux
critéres que nous avons définis.

En ce qui concerne le bareme, nous avons déduitdissde stage. Il nous est resté a
répartir aux écoles (annexe 4) la somme de 81F713

Cette somme s'est décomposée de la fagon suivante :

- pour la catégorie C, c'est-a-dire les cadresrseyns, 20 % du bareme (on est restreint
dans des pourcentages définis de facon réglementsait 177 537 €

- pour la catégorie B, cadres moyens, 40 % du bare281 481 €.

- pour la catégorie A, 40 % du bareme : 354 695 €.

Si je récapitule dans un tableau d'ensemble lesngsngui ont été verseées, au titre de la
CDA (contribution additionnelle), appelée "conttiom au développement de
l'apprentissage”, 554 804 €, le quota, globaler8éit661 €, le bareme, qui inclut les

frais de stage, 887 687 €, le total du versemdudraitoire effectué par Aéroports de
Paris s'est élevé pour I'année 2007 a 2 330 178 €.
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L'objet de la consultation aujourd'hui n'est biamdémment pas le montant de ces
différentes sommes puisque le versement globabquesffectuer I'employeur a la fois
au titre du quota et au titre du baréeme est défglementairement ; nous vous
consultons aujourd’hui sur les choix effectuésl’panployeur pour la répartition de ces
sommes entre les différents CFA et établissements.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Vous comprendrez bien que, avec cette lecturey 'de chou”
farci! C'est énorme. Vous comprendrez bien notositipn: notre organisation
syndicale ne peut pas étre pour ou contre parcemé@me si hous sommes consultés
sur le choix des établissements, si nous n'étiassdfaccord avec ce choix, il faudrait
gue nous soyons capables de vous en proposerngn Idots allons nous abstenir parce
gue, franchement, ce serait ridicule d'étre poucanire.

On aborde tous les sujets dans cette instancee(nﬁqdre semblant, je peux vous dire

"c'est degodltant, on votera contre, on n'est pascdi’, mais je n'espére qu'une seule
chose : que vous ne me demandiez pas pourquoi gelingpas d'accord ! Il faut étre
clair. Donc nous nous abstiendrons.

Cependant, si, un jour, vous avez un peu de telingeesvous nous proposez de nous
expliquer pourguoi les choix se font de telle dietenanieres, nous ne sommes pas
contre. Cela nous ennuie de prendre cette positais elle s'explique. Elle ne plaira
peut-étre pas, mais c'est ainsi.

M. de CORDOUE.- Je suis comme vous, la premiere fois, j'ai téowela un peu obscur.
J'observe que, tous les ans, on verse a peu pxem@mues ecoles. La liste ne change
pas, ou tres peu.

En général, quand on rajoute un bénéficiaire, gdaste que I'on est sollicité par une
ecole, un conseil général ou un organisme inflgpntnous dit : te serait bien que
vous aidiez telle école parce gu'elle est dansaome qui dépend de Roissy ou d'Orly et
nous avons du mal a faire "passer la pilule" a moscitoyens a cause du bruit, ce
serait bien que vous fassiez quelque chose panide

On écoute et on essaie de faire, mais il n'y adpaggle spéciale. On essaie de faire en
sorte de ne distribuer qu'a des écoles sérieugessed des organismes qui pourraient
étre contestables.

Pour répondre a votre suggestion, le Comité d'grise pourrait déléguer quelqu'un
qui, pour I'année prochaine, trois mois avant, @assrevue la liste, mais pas en séance
de Comité d'Entreprise. On pourrait, lors d'uneni@u préparatoire d'une heure ou
deux, expliquer, d'abord les mécanismes, parcés g@nt compliqués, encadrés par la
loi, ensuite, comment on arrive au montant de 2€3 &ou il sort car il y a des regles,
comment on les répartit et pourquoi on a fait lesix dans tel sens plutét que dans tel
autre parce qu'a chaque fois, il y a une logiqugar@ on donne a des écoles dans la
périphérie de Roissy ou d'Orly, vous la compreriem.iNous donnons a des centres de
formation qui sont en lien avec I'aéronautique,gp@mple Adagio.

Nous sommes ouverts aux suggestions.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Jai regardé rapidement l'annexe 2 et je vois pas mal
d'apprentis sont passés chez nous dont les écalessrien, ni en subvention, ni en
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termes de collaboration. Je voudrais savoir pourduous avions fait cette remarque
'année derniéere et, de mémoire, je n'ai pas vmattfication.

M. de CORDOUE.- En fait, il y a des écoles que I'on subventioehepres, on recoit des
demandes d'apprentissage. Je sais que I'on m'sa pasvent : des gens m'appellent
pour me demander e5t-ce que vous ne pourriez pas prendre un appcanis tel
secteur ?

Si cela tombe dans un secteur ou cela nous in&gressle prend et il se trouve que
l'apprenti vient, mais il releve d'une école qoa he subventionnait pas. Cela ne veut
pas dire que I'on ne peut pas le faire I'annéeastey mais I'année ou on nous le
propose, I'école n'est pas subventionnée. Celg étsinvous n'avez pas tort.

M. TOURRET (CFE/CGC) .- J'ai deux questions. Vous avez un peu répordwpeemiere, sur
la politique de choix des écoles. Il n'y a pasmeait de politique... Ah il y en a une ?

Mme LEMOINE .- Oui. Le document qui vous a été envoyeé, en gageous indique la
politique de répartition, les critéres selon lesgjo®m a commencé a doter les écoles. Ces
critéres ont été définis en collaboration ave®lgmnisations syndicales.

Ces critéres ne sont pas tres précis parce gueddfasle en la matiére, mais vous les
avez.

M. TOURRET (CFE/CGC).- Deuxiéme question: concernant les apprentiscr@s que,
l'année derniere, on nous avait donné une liste'gtait que prévisionnelle. Je n'ai pas
fait le rapprochement, je suis en train d'y pengenai pas I'impression que l'on en ait
réalisé autant que ce que I'on avait prévu.

Mme LEMOINE .- Il ne faut pas confondre les informations/cotegidns faites au niveau de
I'emploi, et qui sont des informations/consultasioobligatoires, avec des criteres
particuliers sur les apprentis, leur nom etc.estihformations relatives a la consultation
sur la taxe d'apprentissage.

Ce que I'on doit vous communiquer, c'est pourge®iiktes ne correspondent pas tout a
fait, ce sont les contrats d'apprentissage pouukds les apprentis sont présents au
31 décembre 2007. Il y a forcément un petit deftteeeux. Si vous comparez de
maniere glissante et d'une année sur l'autre lesnglents produits par le service emploi
et DRHR au titre de la taxe d'apprentissage, lesetivont s'équilibrer.

Pour répondre a M. Buatois, l'obligation légale éstverser 1 500 € a l'organisme
d'apprentissage par apprenti recu. Pour tout ceesjucité la, pour chaque apprenti,
I'organisme d'apprentissage recoit 1 500 €.

Il se trouve que certains organismes d'apprentssaggent la signature d'une
convention qui porte au-dela de 1 500 € le montarelles attendent des entreprises
auxquelles elles fournissent des apprentis. Glestison pour laquelle on vous a mis le
montant de la convention, pour que vous ayez i@k dlifférence et des sommes en
jeu qui sont versees.
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On vous a également mis une petite colonne suppl&mne parce que, pour certains
apprentis, il n'y a pas véritablement de conventioris des discussions ont été
engagees et les CFA ont souhaité obtenir un dast p

M. POVEDA (UNSA/SAPAP).- L'année derniere, nous avions fait la remarqlee Rirection
gu'au niveau de la répartition dans les écolesat@gorie B avait beaucoup plus eu que
la catégorie A. L'effort a été fait cette annéem@ee ce sont les CAP, les BEP et les
Bac "pro", c'est bien.

M. de CORDOUE.- On passe a la consultation. Je vous rappel@lgydorte sur les modalités
d'application et le projet de versement aux difiésetablissements d'enseignement.

7 voix pour : CFE/CGC, UNSA/SAPAP

9 abstentions : CFDT, SICTAM/CGT, SPE/CGT

2 absents

M. de CORDOUE.- Merci a tous, la séance est levée.

Le Secrétaire du Comité d'Entreprise,

Fabrice MICHAUD

Destinataires :

M. LE PRESIDENT DU Comité d'Entreprise

DRH - DRHR

MM. LES MEMBRES DU Comité d'Entreprise

MM. LES MEMBRES DU BUREAU

MM. LES REPRESENTANTS SYNDICAUX AU COMITE

D'ENTREPRISE

MM. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL AU C.A.

MM. LES SECRETAIRES DE SYNDICATS

MMES LES ASSISTANTES SOCIALES

Mme CUISSOT, Directrice administrative et finanei@es activités sociales

M. ARNOLD, Directeur administratif et financier desctivités de
restauration
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