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Aéroports de Paris Comiténtreprise

M. le PRESIDENT.- Bonjour a tous.

POINT 1 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR LE
PROJET D'ACCORD RELATIF A LA GESTION DE
L'EMPLOI SUR LE PERIMETRE DE L'E SCALE

M. le PRESIDENT.- Pour ce point, j'ai a vous faire part de la géation de plusieurs experts :
- M. Mocquard, au titre du Sictam/CGT
- M. Elketrani au titre du SPE/CGT
- Mme Brasseur au titre de TUNSA/SAPAP
- Mme Manant au titre de 'TUNSA/SAPAP.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je vous présente la nouvelle journaliste qui ptaoe
Francoise Moreau, partie en retraite, Mlle Céliraldf, qui officiera en tant
gue journaliste pour le comité d'entreprise.

M. le PRESIDENT.- Nous lui souhaitons la bienvenue au nom du CE.

Je vous propose de passer tout de suite la pardalé&ie Senentz, qui va vous
présenter le rapport.

Mme SENENTZ.- Cette présentation est structurée autour derigpo
- le contexte de I'accord
- les grandes lignes du contenu de l'accord, seimete, sa durée, les différentes
formules proposées et les dispositions envisagéaslimformation et I'orientation des
salariés
- le régime social et fiscal des indemnités et pamersées dans le cadre de cet accord
- les modalités d'information/consultation du ca@nutentreprise

- la mise en ceuvre de l'accord.

Le contexte de l'accord

Cet accord s'inscrit dans le cadre du projet deotggement de I'ensemble des activités
d'assistance en escale au sein d'une entité uribale, a 100 % d'Aéroports de Paris.
Une premiére communication a été faite le 8 féypeis une information officielle du
comité d'entreprise a été faite le 8 mars, ou giisentée la situation économique de
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l'activité et les conséquences de la création pldle@ de services aéroportuaires pour la
direction de I'escale. Enfin, le 21 mars, la Diresta répondu aux différentes questions
sur ce projet, posées dans le cadre du droit taler

Pour mener a bien ce projet, la Direction a soghaiivilégier le dialogue social ; c'est
la raison pour laquelle elle a proposé aux partesaociaux d'engager une négociation
pour appréhender les conséquences sociales deojet, pfou la négociation de cet
accord de gestion de I'emploi sur le périmetrelesca

Les négociations ont commencé le 27 mars ; il y aeuf réunions de négociation. La
derniere s'est tenue le 19 juin. La réunion d'adjbui a pour objet de recueillir I'avis
du comité d'entreprise sur le projet.

Les grandes lignes de l'accord

La négociation avec les organisations syndicalesyt@ sur deux points :

- les mesures d'accompagnement sociales qui peameattd'organiser le projet dans les
meilleures conditions

- la méthode de la procédure d'information/consioltadu comité d'entreprise. C'est le
titre 11 du projet d'accord.

Cet accord détermine un ensemble de mesures guoiegesnt aux salariés de se
positionner sur plusieurs types de mobilité. Jpellp qu'il y a 4 grands themes :

» la mutation par redéploiement au sein d'AéropatParis SA

» les modalités vers les pbles de services aéropmsyagque I'on a appelés
NEWCO dans notre document

le départ en cessation anticipée d’activité ouratiaite anticipée

le départ volontaire de I'entreprise, qui peut,&oet pour une création ou une
reprise d'entreprise, soit pour un emploi salatiéxdérieur du groupe, soit pour
un projet personnel.

Dernier point important a noter : la démarche sfihauniquement dans le cadre du
volontariat et sans aucun départ contraint, et astapdes dispositions de nature a
sécuriser le parcours professionnel des salar@snmment, on le verra plus tard, au
travers de la possibilité d'un congé sans solde pesudéparts volontaires, pour un
emploi salarié ou une création/reprise d'entreis@our les mobilités vers le pble de
services aéroportuaires avec une garantie en qaguace sur I'emploi.

Le périmetre de I'accord
Bien entendu, cet accord, qui est spécifique &dles s'applique aux salariés de la
Direction de l'escale d'Aéroports de Paris SA jniegre également les salariés en

situation de reclassement temporaire dans d'adlirestions. En clair, ce sont les
salariés en situation de "hors emploi”.
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Peuvent également bénéficier de cet accord leséslde la Direction de I'escale ayant
effectué une mutation sur un poste organique deleui8 février 2007, date de la
premiere communication du président sur ce dossiefin, les salariés de la Direction
de I'escale en suspension du contrat de travaimment les personnes en congé sans
solde n'excédant pas une année ou les salariéanggé parental, en longue maladie ou
en congé materniteé.

La durée de l'accord

Cet accord est a durée déterminée, il entre eneuirga compter de la date de sa
signature et prend fin le 30 juin 2009, sachant spenise en ceuvre est bien entendu
conditionnée a I'aboutissement du processus dirgtion/consultation sur le projet.

Le bénéfice de I'ensemble des mesures de reclagserarne et externe prévues dans
le cadre de cet accord est ouvert jusqu'au 31 diee?08, ce qui signifie que les
salariés concernés par le projet devront s'étreagad®) pour I'une des formules de
mobilité proposées avant cette date, a I'excepdss cessations anticipées d'activité,
pour lesquelles nous avons indiqué dans l'accoml lgs demandes devaient étre
formulées dans un délai de trois mois aprés laut@i®n du comité d’entreprise sur le
livre III.

Ce dispositif cessera donc d'étre accessible a teongu £’ janvier 2009, mais les
salariés continueront a bénéficier aprés |€"jahvier 2009 du dispositif
d'accompagnement des lors qu'ils se seront bieagésgvers l'une des formules de
mobilité avant la date du 31 décembre.

Les différentes formules de mobilité

Je rappelle l'esprit dans lequel cet accord a @t€w: nous souhaitons proposer au
salarié une palette de solutions pour lui permeltrehoisir la solution la plus adaptée a
sa situation. Cette palette de formules compreridr®ules, que je ne reprends pas
puisque je les ai citées en préambule dans le xtentte I'accord. Je vais détailler
chacune d'elles.

» Mutation par redéploiement au sein d'Aéroports alesFSA

C'est une mutation par application des procédutesries existantes. Il est important de
noter qu'une palette d'emplois a la fois a tempmmt a temps partiel seront proposés
aux salariés et nous envisageons de créer unrcedaibre d'emplois dans le domaine
de la sdreté avec la création d'une filiere sGrétSsier qui sera présenté au comité
d'entreprise le 13 juillet ; des emplois en mataa@enforcement de la fonction "accuell

et information” ; de nouveaux emplois dans le ca@®nouvelles installations.

Bien entendu, toutes ces informations sur les eispEront communiquées aux salariés
des les réunions d'information collectives et legetiens d'orientation individuels, les
salariés ne vont pas découvrir au fur et a mesesedifférents emplois qui seront
proposes.

Pour ces mutations, il y a application des procgsiuexistantes au travers des

différentes postulations. Pour ce qui concerneriesures d'accompagnement, le salarié
volontaire pour cette mobilité bénéficiera de mesuelles que prévues dans l'accord, a
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savoir une période d'adaptation qui permettra dariéasi toutefois il rencontre des
difficultés sur son nouveau poste, d'étre a nouym#l en charge dans le cadre de
I'espace "projet mobilité".

Sont également prévus un parcours de formatiomtati@n ou reconversion, selon le
cas, des aides a la mobilité géographique avednatleennité forfaitaire de 6 000 € puis
un certain nombre de dispositions liées aux fraiw@hicule ou logement, et enfin, des
aides speécifiques financiéres, notamment en matiere&compensations de perte de
rémunération ou l'octroi d'une prime liée au chamget de métier et de secteur
d'activité.

Enfin, les postes disponibles feront I'objet dlffnclaage puisque, la, c'est l'acte de
candidature et de volontariat du salarié, avecroeetion "examen prioritaire” pour les

candidatures "escale”. Comme je le dlsals bieaneht, des dispositions sont prévues
notamment pour les salariés a temps partiel.

> Mobilité vers le pble de services aéroportuaires

Cette mobilité implique la rupture du contrat devail avec Aéroports de Paris SA et
I'abandon du statut collectif d'Aéroports de P8is mais il est important de noter que
I'ancienneté acquise au sein d'Aéroports de Pendsreprise.

En contrepartie de cette rupture du contrat deaikake salarié recoit une indemnité
compensatoire ainsi qu'une prime de volontaridteqaime étant majorée si le salarié
s'engage avant le 31 décembre 2007 a effectuéemesit une mobilité vers le péle de
services aéroportuaires.

Jai dit plus haut qu'il y avait un certain nomlle dispositions visant a sécuriser le
parcours du salarié. Pour les mobilités vers lee,pdléroports de Paris s'engage a
proposer au salarié volontaire un emploi si celuil @ccupe au sein du péle venait a
étre menacé par un licenciement pour motif éconoeiq

Bien entendu, le salarié volontaire pour cette Iitébivers le pble de services
aeroportuaires bénéficiera d'un parcours de foon&tdaptation le cas échéant. Sur le
plan des aides a la mobilité géographique, nousuedns les aides qui sont proposées
pour les mutations au sein d'Aéroports de Paris SA.

Enfin, point important : la mobilité est matéridespar I'établissement d'une convention
tripartite entre Aéroports de Paris SA, le salatide pble de services aéroportuaires,
convention dans laquelle un certain nombre d'engages seront repris, notamment en
matiere de reprise d'ancienneté et de garantiagde menace sur I'emploi.

» La cessation anticipée d'activité

Cette formule est ouverte aux salariés de la Dordate 'escale agés d'au moins 55 ans
révolus au 31 décembre 2008. Cette cessation péeicid'activité est également
accessible en dehors du périmetre escale aux esalgui relévent des activités

exploitation d'Orly, CDG et Le Bourget, aux salariéelevant des activités

administratives et aux cadres.
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En particulier pour les activités "exploitation” "@dministratives”, on se réfere, sur le
plan des qualifications, aux qualifications mentiées dans les articles 18 et 19 du
statut du personnel.

Cet élargissement en dehors du périmetre escalbi@stentendu conditionné a la
satisfaction d'une condition : avoir au moins 53 avant le 31 décembre 2008. En
outre, le départ ne sera possible que s'il perangdlivegarde d'un emploi d'un salarié de
'escale, autrement dit, si, réellement, le salded’escale peut étre reclassé. Le départ
n’est donc possible qu’apres reclassement effectif.

Sur le plan financier, I'allocation mensuelle rexméte 65 % du salaire. Cette allocation
inclut 100 % des heures décalées (c'est I'élémmnteau). Autre élément qui n'est pas
précisé dans la diapositive, mais bien prévu datedrd, c'est 100 % du SUFA et
100 % du COFA.

> Le départ en retraite anticipé

Cela permet aux salariés qui souhaitent liquidar letraite avant 60 ans de se voir
verser une indemnité d'un montant équivalent abatade 4 trimestres maximum. C'est
une disposition complémentaire.

> Les départs volontaires a l'extérieur du groupe
* Le départ volontaire pour un emploi salarié

Cette mobilité est ouverte aux salariés ne poupedtendre a une retraite a taux plein
au plus tard au 31 décembre 2008 et recherchagmpioi a I'extérieur du groupe. Pour
ce type de mobilite, il est important de noter gige salarié bénéficie d'un
accompagnement personnalisé dans le cadre decke$peojet mobilite”, c'est-a-dire
gu'il va étre pris en charge par un conseillergssionnel "emploi” ou des propositions
lui seront faites puisque nous envisageons desggaline étude d'employabilité externe
sur le bassin d'emploi, a la fois nord et sud, péue en mesure, au regard des
compétences du salarié et aussi de ses souhailgi, fdére des propositions. Je crois
gue c'est important, avant que le salarié ne goefison choix d'aller a I'extérieur, qu'il
y ait vraiment un travail d'analyse et qu'il n'y@as, apres, de surprise.

Pour préparer son projet, le salarié pourra béeéfic'un congé d'orientation
professionnelle. A partir du moment ou il y aurauex prévalidation de son choix pour
un départ extérieur au groupe et un emploi salkrigalarié pourra demander un temps
partiel dont l'objectif est de lui allouer du tempsur lui permettre de préparer son
projet, notamment de se préparer aux entretieng;giee effectuer un certain nombre
de formations complémentaires. Ce temps partitdrsesous la forme d'un quart-temps.
Cela signifie que si un salarié travaille a temf@snp il pourra travailler a trois-quarts
temps et consacrer un quart-temps a son projet daubyant le maintien de sa
rémuneération, bien entendu, dans la limite de trass.

Le salarié sera accompagné par l'espace "projeilitBbusqu'a I'obtention d'un contrat

de travail. Ce peut étre un CDD, un CDI ou un emgmporaire d'au moins une durée
de 6 mois, sachant que I'on s'engage a accompggmar,ce qui nous concerne, le
salarié jusqu'a un contrat a durée indéterminéegtaimment jusqu'a la confirmation de
la période d'essai.

Paris, le 22 octobre 2007 5



Aéroports de Paris Comiténtreprise

C'est la raison pour laquelle il sera offert awasélla possibilité, s'il le souhaite, de
demander un congé sans solde de 6 mois maximunt dearompre son contrat de
travail avec Aéroports de Paris, méme s'il a un,@PBIqui lui permettrait de couvrir la
période d'essai et de rompre ensuite son contriahdal avec un dispositif sécurisé.

De toute maniere, en cas d'échec, si le salarg pas confirmé lors de sa période
d'essai, il est a nouveau pris en charge dangile ci I'espace "projet mobilité".

En contrepartie de la rupture du contrat de trgyailr motif economique, le salarié, au
moment de rompre son contrat, bénéficie d'une imiténde départ volontaire et, le cas
échéant, il peut bénéficier d'une prime de congaiébin rapide du projet.

Il peut par ailleurs bénéficier d'une aide a lanfation permettant de mettre en ceuvre
son projet professionnel sur la base d'une évaluakes compétences. Il sera également
possible pour le salarié d'engager une démarchevalidation des acquis de
I'expérience. Il sera également possible d'engdgerformations dipldmantes longues
ou certifiantes.

Enfin, sur le plan des aides, de la méme mani@g atles a la mobilité géographique

seront prévues. Pour le déménagement, l'aide tairaiest de 2 000 €. Nous avons

intégré dans l'accord un certain nombre de digpasitpermettant au salarié et a sa
famille, au travers de voyages de reconnaissamcg'adsurer que la solution en tous les
cas pour laquelle le salarié souhaite opter esterst une solution acceptable aussi

pour toute la famille. Le conjoint du salarié p@uégalement étre accompagné dans le
cadre de l'espace "projet mobilité".

Elément également non négligeable : pour companséventuel delta difféerentiel de
salaire entre Aéroports de Paris et le futur emplous avons prévu dans l'accord la
possibilité de verser a I'entreprise d'accueil aide temporaire permettant, la aussi, de
favoriser I'emploi du salarié. Elle sera verséeit so I'entreprise d'accueil, soit
directement au salarié.

* Le départ volontaire pour création ou reprise dégnise

De la méme maniere, pour construire et mettre enreeson projet, le salarié
bénéficiera d'un accompagnement dans le cadrespate "projet mobilité” ; il aura la
possibilité de travailler avec un conseiller prefeanel spécialisé dans la création et le
montage d'entreprises.

Un premier élément est que ce conseiller profesgioma l'aider a s'assurer de la
faisabilité et de la viabilité de son projet etidera dans toutes ses démarches pour
monter son dossier, que ce soit au plan finanpeoyr monter un plan d'affaire qui
tienne la route, ou que ce soit pour l'aider aattfer toutes les démarches aupres des
différentes administrations. Il sera donc accompagn moment de la conception de
son projet et nous avons également prévu un acaumepgEent post-création dans
I'année qui suit la création de I'entreprise.

Le salarié, en amont, pourra bénéficier d'un catiggentation professionnelle. De la

méme maniére, I'objectif de ce congé d'orientapoofessionnelle est d'allouer du
temps au salarié avant qu'il ne quitte I'entrepvisément pour préparer son projet. Le
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temps, il en a besoin car un projet de créatiomtedprise est plus lourd que la
recherche d'un emploi salarié.

C'est la raison pour laquelle nous avons portéeo®s$ a un quart-temps ou a un mi-
temps avec, bien entendu, un maintien de la rératindrdans une limite de 6 mois
maximum.

Si le salarié le souhaite, pour sécuriser sa niébili pourra également demander, une
fois que son dossier aura été validé par la comoms$e suivi, un congé sans solde
d’'une durée maximale de 6 mois.

Pour permettre au salarié d'avoir toutes les clsadeeréussir son projet puisqu'un
congé sans solde est une suspension du contretvéd,tau moment de son départ, lui
sera versée l'aide a la création d'entreprisesuges les aides a la mobilité. Ce n'est qu'a
l'issue du congé sans solde, la ou il y a ruptureantrat de travail, que les indemnités
de départ volontaire lui seront verseées.

* Le départ volontaire pour mise en ceuvre d'un ppgetonnel

Un projet personnel peut étre par exemple un pogedlype associatif. Cette possibilité
n'‘est bien entendu ouverte qu'apres validation mhjefp personnel par le conseiller
spécialisé a l'issue de I'entretien et la commisd® suivi. En contrepartie de la rupture
du contrat de travail, le salarié bénéficie d'ungemnité de départ volontaire, de la
méme maniéere que pour les autres départs volositaire

Voila donc la palette de formules qui est propaddes le cadre de I'accord de gestion
de I'emploi, pour permettre au salarié de choésgdlution qui lui convient le mieux.

Les modalités d'information et d'orientation ddarés

L'information collective des salariés

Cette information collective des salariés seraffaarsée dans le mois qui suivrait la
procédure d'information/consultation du comité uteprise sur le projet, a lissue du
processus livre [V/livre 1.

Nous envisageons d'organiser des réunions en gorgstreints, des réunions qui
seraient organisées par le management de I'escab®-animation avec la Direction des
ressources humaines.

L'objectif de cette information collective est gdapter des précisions aux salariés sur la
mise en ceuvre de la réorganisation des activitésistante en escale", aussi de
rapporter des informations précises sur les pagieseront ouverts au sein d'Aéroports

de Paris SA, mais également des informations sypdstes qui seront proposés au sein
du péle de services aéroportuaires ainsi que legitons d'emploi, et leur présenter de

maniere détaillée les différentes formules quifgtoht a eux.

A lissue de chaque séance d'information collectnais envisageons de remettre un

petit livret pédagogique au salarié lui permet@d@mtcommencer vraiment a réfléchir a
son projet et d'en discuter en famille.

Paris, le 22 octobre 2007 7



Aéroports de Paris Comiténtreprise

L'information individuelle
L'objectif est d'offrir au salarié une assistantergentation individuelle.

Chaque salarié sera convié a un entretien d'inflomandividuel et d'orientation. Cet
entretien sera conduit par un conseiller professbaxterne, ce qui permettra au salarié
de parler librement de ses projets. L'objectif éé entretien est de lui apporter des
précisions sur les différentes dispositions, dieléaa faire un choix et a bien définir les
contours de son projet de mobilité.

Chaque salarié sera convié a cet entretien paoumier a son domicile ; I'ensemble de
la planification sera bien entendu intégrée damsableaux de service.

Point important : cet entretien est vraiment casiiiel. Ce n'est qu'une fois que le
salarié a bien mari son projet que I'entreprisa ennnaissance. Cet entretien se déroule
dans des espaces dédiés puisque nous envisageanstile en place des espaces
"projet mobilité", un sur la plate-forme d'Orlywt sur la plate-forme de Roissy.

Dans cet espace, il retrouvera I'ensemble des ilenseinternes, des conseillers
spécialisés externes, un espace de documentationl @ourra accéder a toute
l'information et un acces en libre service a detisoinformatiques lui permettant de
travailler sur son curriculum vitae ou sur son etaje création d'entreprise.

La formalisation du souhait de mobilité

A l'issue de cet entretien d'orientation individegil sera remis au salarié un formulaire
de mobilité. C'est donc ce formulaire de mobilitdilgdevra remplir et remettre au
réseau ressources humaines de la Direction dealeesians un délai d'un mois. C'est la
gu'il va confirmer son choix de rester au sein thpérts de Paris SA ou d'engager un
projet personnel de type “création d'entreprise'epample.

J'ai parlé d'un entretien avec un conseiller psxdemel, mais le salarié pourra solliciter
le conseiller professionnel autant de fois qu'ilstauhaite s’il lui faut des précisions
complémentaires pour vraiment se positionner.

Les modalités de prise en charge des salariés

lissue de cet entretien, le salarié doit se tmosier, formuler son choix en
remplissant un document. A partir de la, il esspen charge par l'espace "projet
mobilité". Notamment s'il souhaite rester au seidAébports de Paris SA ou s'il
souhaite une mobilité vers le pble de servicespagtoaires, il sera pris en charge par
l'interne, le service emploi et recrutement d'Aénip de Paris.

S'il souhaite s'orienter vers une cessation amcip'activité, ce seront des
interlocuteurs internes, mais davantage des irtigidoirs du service au salarié.

Enfin, pour un départ volontaire a l'extérieur dwupe, il y aura des conseillers
spécialisés "emploi” ou "création d'entreprise”.

Le régime fiscal et social des indemnités et dengw
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Il faut avoir en téte que les indemnités de dépaldntaire dans le cadre de cet accord
sont exonérées de cotisations de Sécurité socae leur intégralité, y compris celles
qui viennent majorer le montant de I'lCL, et calaglle que soit leur dénomination.

Cela signifie que sont exonérées les aides a lalibdoh la création/reprise d'entreprise,

toutes les aides qui accompagnent la mobilité.ihdsmnités de départ volontaire sont

exclues de l'assiette de la CSG et de la CRD3est ®bnt aussi exonérées d'impot sur le
revenu.

Les modalités d'information/consultation du condigntreprise

Ces modalités ont été développées dans le titci Jrojet d'accord.
J'ai repris les principales étapes.

Le 8 mars a eu lieu une premiere réunion d'infoionatiu CE au titre du livre IV avec
présentation de la situation économique de I'détiviassistance en escale" et
présentation du projet de création d'un pbéle devicEs aéroportuaires et les
conséqguences pour la Direction de I'escale.

Etape 1: c'est l'étape d'aujourdhui, 11 juille’est une étape d'information/
consultation sur le projet d'accord de gestion'efaploi, et également une information
complémentaire qui sera apportée sur le livre V.

Etape 2 : en septembre, une réunion de consultdtiocomité d'entreprise au titre du
livre IV, ou l'avis du CE serait demandé, et unemiere réunion d'information du
comité d'entreprise au titre du livre Ill. Dans decument seront développées les
conséqguences sociales du projet et les mesuredaipagnement qui seront proposeées,
mesures que l'on retrouve aujourd’hui dans le adelta présentation de I'accord.

Bien entendu, le comité d'entreprise pourra s'ddehaite, sur le livre Ill, demander le
cas échéant la désignation d'un expert, mais danas; la désignation d'un expert serait
demandée dés la réunion d'information du comitémdprise au titre du livre IlI.

Etape 3: in fine, c'est la consultation du condigntreprise au titre du livre Ill. Nous
demanderons l'avis du comité d'entreprise et leechéant, s'il y a eu désignation d'un
expert, remise et examen en séance du rappoexgeit.

Etape 4 : dans I'hypothése ou il y aurait eu umeashele de recours a un expert pour le
livre 11l, ce qui nous obligerait a tenir une réamicomplémentaire.

Voila le dispositif qui est prévu dans le projeaatord au niveau des modalités
d'information/consultation.

La mise en ceuvre de l'accord

Un principe important est la diminution progressiles effectifs de I'escale puisqu'il y a
une cessation progressive de l'activité a I'horfao2008.

Bien entendu, les mobilités s'effectueront de nranieoordonnée en fonction du
calendrier opérationnel de I'escale. C'est un gmittipe.
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Enfin, nous avons prévu, et c'est un élément inapbrtune commission de suivi de
l'accord. Cette commission de suivi est une ingguagitaire d'échange et d'information
sur la mise en ceuvre des mobilités. Il est prévallguse réunisse une fois par mois.
Son objectif est surtout de veiller a la bonne @pgibn des mesures et dispositifs qui
seront déployés dans le cadre de I'accord, malerégat toutes les actions qui seront
mises en ceuvre dans le cadre de I'espace "profelitéld

Le réle de cette commission sera également d’éenettravis sur les projets personnels
des salariés ou les projets de création d'entee& composition sera la suivante :

- les organisations syndicales signataires

- le secrétaire du comité d'entreprise

- une délégation de la Direction de I'escale etréssources humaines
- un représentant de la DDTEFP.

En résumé, voici la structure du projet qui voussesimis.

M. le PRESIDENT.- Merci, Madame, pour cette présentation treseld@uelques mots avant
gue nous ne passions a vos questions et a I'échange

Premierement, cette négociation a été une vraieaign, c'est ce sur quoi Nous nous
étions engages, le Président et moi, c'est-a-dieel@ point d'arrivée n'est pas le point
gue nous aurions pu imaginer. En d'autres terressgéux premieres réunions ont été
un peu folkloriques, mais sept ont été plus pradest et au cours de ces neuf réunions
de travail, les représentants des salaries d'Aéopode Paris ont enrichi
considérablement le texte initial, ont obtenu ptaurs mandants des avanceées trés
significatives qui nous ont amenés a faire un aléour tres régulier entre les séances
de négociation et le comité exécutif pour valideraertain nombre d'avancements au
fur et a mesure de cette négociation.

Evidemment, le sujet n'est pas un sujet heureuxs oié@tait pour nous l'occasion de

tester une vraie méthode de dialogue social egdeaiation et de voir si, ensemble, sur
un sujet particulierement difficile, on pouvaitiaer a négocier quelque chose de A a Z
qui représente plusieurs dizaines de pages et ldguoel les salariés pourront tous

trouver une solution sur la base de ce que Piera#f @ous avait annonceé le 8 février

dernier sur la base du volontariat et d'aucun dé&oartraint de I'entreprise.

Pour cela, je tenais a remercier toutes celleg@t qui y ont participé trés activement,
qui sont autour de la table puisque tout le mongarticipé a la négociation.

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- Pas nous. On a assiste.
M. le PRESIDENT.- C'est une forme de négociation d'assister enageciation.
Je voulais aussi saluer le courage de ceux qua@gncié parce que c'est toujours plus

difficile de faire la paix que de faire la guerr€est toujours plus difficile d'obtenir des
avancees pour les salariés que de se draper darwstilité qui ne fait pas avancer le
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sujet. Vous avez tous cherché a faire avancerdaecdes salariés d'Aéroports de Paris
dans cette négociation.

Enfin, permettez-moi d'exprimer des remerciemewist fparticuliers pour Valérie
Senentz qui porte ce dossier de A a Z depuis lautdéui a réalisé un travall
exceptionnel évidemment avec M. de Cordoue et Msé&inann, mais trés clairement,
avancée de cette négociation et de ce que nouseitons aujourd’hui lui doit
beaucoup et je voulais lui dire tout personnellenaenmom de I'entreprise aujourd’hui.

Maintenant, je vous propose de passer a vos questio

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Comme vous lavez dit, il y a les syndicats gui
négocié ; le notre y a participé. En revanchejlissste plusieurs points, dont deux nous
tiennent énormément a cceur :

- que tout salarié qui désire rester sur la platexe d'origine puisse y rester. On doit
donc pouvoir lui offrir un emploi, soit sur Orlypis sur CDG.

- les temps partiels incités. Il doit y en avoir 22

Les temps partiels incités nous posent problemeeften, ils sont issus d'un accord que
nous avons signé : I'accord des 35 heures. Onutalpac pas mettre deux accords cote
a cOte en disant oh peut appliquer celui-ci et celui-la n’existe glu

Je tiens a vous signaler tout de méme que le MNtréntitulé "mutation par
redéploiement au sein d'Aéroports de Paris SA"sdam article 18, remet en cause
l'article 5 de 'ARTT qui parle de 4 ans minimune €ont bien les salariés qui décident
de revenir a temps plein. Il ne s'agit pas degiirau bout de 4 ans, le salarié doit signer
un nouvel avenant.

En d'autres termes, nous voulons que ceux qui Neuvdster a temps partiel incité le
restent, et je crois qu'ils le méritent pleinemauisque ces agents au niveau de I'escale
ont énormeément donné.

Autre question : quid des réunions pour Air Frafce

Mme DONSIMONI (CFE-CGC) .- Avant d’entrer dans les détails, je vais d'abofdttacher a
des généralités, au contexte de la négociation.

On a parlé d'une véritable négociation sauf quéut] cela n'a pas été tres facile. Je ne
refais pas I'histoire du contexte économique, pmws, c’est clair et net, nous sommes
la pour défendre l'intérét des salariés de cetteitgc

Quant au contexte des négociations, c'est vraiteliraccord est une premiere, a
Aéroports de Paris. Un accord de méthode est uorégarticulier et souvent, on a un
peu confondu la méthode, le contenu, le pourgeotoimment et tous, je l'avoue, nous
n‘avons souvent pas su tres bien ou nous alliengucexplique un peut-étre aussi la
durée de certaines séances de négociation.

C'est un accord de méthode, un accord dérogastije reprendrai ici les demandes que
jai formulées en bureau de comité d'entrepriseur mous, la méthode aurait di
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commencer avant le contenu et on a peut-étre umpela charrue avant les bceufs. On
a voulu préserver l'intérét des salariés, c’estaiin mais il faut aussi savoir comment
faire.

J'en reviens a ma premiére demande : pourquoi sefgi@ deux votes, c'est-a-dire
valider tout d'abord la méthode et ensuite, le @unt? Ensuite, je m'en remets a ce que
la pléniere décidera en termes de méthode, cégeda consultation du CE sur le
titre 11, mais j'aurais préféré la positionner pidisdans l'accord, pas le renvoyer a la
fin, comme les derniers éléments. Je demande d@enaBbord qu'il soit procédé a un
vote sur ces deux points :

- un vote sur la méthode
- un vote sur le contenu.

Ensuite, quand nous avons participé aux négocmtiapus avons toujours pris la

défense de I'intérét des salarieés d'Aéroports dies Rade I'escale aussi. Nous sommes
tres attachés a la défense de l'emploi dans cettieepeise. Nous avons insisté

longuement sur le fait que nous sommes satisfaltstegté reformulé dans le préambule
de cet accord un engagement qui avait été prigamnce par le Président Graff : aucun
licenciement.

Toutefois, c'est aucun licenciement si lI'on se tmosie a l'entrée dans le dispositif

avant le 31 décembre 2008. J'avais demandé quetdadtentrée dans le dispositif soit

un peu plus large. Le délai jusqu'au 31 décembd&,20u les consultations qu'il reste

encore a accomplir et le calendrier qui nous &gpdse, est un peu court. Quoi qu'il en
Soit, ce qui est important, c'est que, méme ssddariés n'‘entrent pas dans le dispositif
avant le 31 décembre 2008, nous ne voulons aucemnciement. C'est tout. Méme pour
apres le 31 déecembre 2008.

Nous voulons qu'un engagement soit exprimé iciéamee sur une garantie de I'emploi
dans cette entreprise. C'est un point sur leques m@mmmes tres fortement attachés.
C'est ce qui nous conditionne ici : la garanti¢e@ploi.

En parallele, puisqu'il y a des reclassements i@ fai une garantie de I'emploi a
maintenir, nous voulons qu'il y ait davantage : élegagements en termes de créations
d'emplois et d'effectifs. En effet, il y a des jpensels a reclasser. Au cours des séances
de negociation, vous nous aviez parlé des posteggoguraient étre créés, des effectifs
etc., nous n’avons toujours rien vu venir a cetstyeus aimerions que vous réaffirmiez
en séance des engagements clairs non seulemeatneestd'emplois, mais aussi en
termes d’effectifs sur le reclassement au seinrdpats de Paris SA des salariés de
I'escale qui souhaiteraient rester dans cette grnse2 C'est tres fort, c'est la-dessus que
nous nous positionnerons en fonction des réponseyaus allez nous apporter ici, sur
ce point précis. C'est ce qui nous tient a caeur.

Par ailleurs, sur les détails de I'accord qui penant encore étre améliorés, je rejoins les
demandes qui ont été faites par 'UNSA ; sur lespte partiels, nous en avons aussi
formulé au cours des séances de négociation. lirgitades points a améliorer sur
I'information, le suivi, I'accompagnement et lawgéation des salariés, qu'il ne faut pas
du tout "lacher dans la nature”.
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Avant de nous positionner plus clairement, nousndibns un engagement ferme de
votre part sur ce point précis : pas de licenci@s)ardéploiements au sein d'Aéroports
de Paris SA et la garantie de I'emploi au seinate enaison.

M. le PRESIDENT.- On va vous répondre.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je suis un peu étonné parce que vous vous déieitefde la
gualité¢ de la négociation et de la participatiorx anegociations des différentes
organisations syndicales.

Deux interventions et j'ai I'impression que l'ohtesijours en train de négocier I'accord.
En d'autres termes, nous ne sommes pas allésgudput puisque deux organisations
syndicales séduites par cet accord posent malgtéuto certain nombre de questions,
dont certaines sont reelles.

Mme Donsimoni parlait plus haut de garanties col@selicenciements ; je ne sais pas
ce que vous allez nous vendre ou nous trouver copmoeette ! L'accord sur les temps
partiels a été rappelé par M. Dubuisson.

Je le dis clairement : I'instance ici présentepas vocation a négocier lI'accord dont on
parle aujourd’'hui. L'accord est présenté aujourdihest finalisé, c'est tout. On n'a pas
a renégocier, ce n'est pas une réunion de négntiatijourdhui. Vous présentez votre
accord, on le prend tel que vous l'avez présenténone le prend pas. Vous n'allez pas
nous faire un tour de passe-passe et nous faweraihui une opération de séduction en
disant : 'bn a oublié tel point, on peut le rajoutgrour essayer d'inciter les signatures
ou autre.

Si vous vous avisez de refaire une négociation 'atcdrd aujourd’hui dans cette
instance, je demanderai une suspension de séance.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur, voila une parole forte : pas mkgociations et pas
d'avanceées sociales en cours de discussion, oelsjug chose qui marque. J'avoue que
j'ai du mal a en revenir.

M. GENTILI (FO) .- Je ne sais pas si la nouvelle mode est l'autsfeszEit, mais, Monsieur
Rubichon, je pense que vous devriez mesurer laegeareur que vous étes en train de
commettre. Je vais prendre quelques exemples.

Nous devions déja étre consultés sur le problemkedeale. Pour l'instant, le comité
d'entreprise n'a pas été consulte, il en estelmdlencore a travailler avec ses experts et
nous n'avons pas rendu nos conclusions.

En revanche, nous avons rendu public un documemsindical qui dit clairement qu'il
est possible de continuer a faire de l'assistanceseale en tant que groupe. On ne dit
pas que l'on a une recette-miracle, on dit que w® \us faites est un travail de
fossoyeurs, c'est différent, et on dit que 'omgrojet nouveau.

Je ne reviendrai pas sur le point de l'ordre du jmarce qu'en plus, vous mettez la

charrue avant les beeufs, ce qui est quand mémproBEmatique. Car on nous dit que
I'escale est malade, mais seriez-vous comme Digfpir'est-a-dire en train de la faire
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mourir avant méme d'avoir fait le diagnostic ? Clasvérité. On peut méme prouver
gue vous faites cela progressivement depuis de&eann

On a tous les documents pour prouver que celadémstannées que vous voulez faire
mourir cette escale et que vous avez préparé le gaddique pour ce faire, Aviance,
avec la politigue commerciale qui va de pair. Onpassé de 1 200 a 600 salariés et |a,
on passe en dessous du seuil critique des 10 %éditf et on vide la corbeille. On sait
gu'effectivement, au-dela de 10 % de I'effectif ndfuentreprise, on risque un choc
majeur de I'ensemble de l'entreprise, c'est le BA.que I'on apprend en sociologie.

On nous dit que I'on a un accord. Quel accordizd&ayée de I'analyser, je me suis dit
gue cela ressemblait presque a un accord de GP&€ cen'en est pas un, ce n’est pas
possible. Déja, on n'a pas de garantie concrétgeBudu ' janvier 2009. Jattends
toujours que ce soit écrit alors que M. Graff meddins les couloirsrdssurez-vous I

n'y a rien de rassurant parce que l'engagemenauegue jusqu'au®ljanvier 2009 et
apres, on nous dit :.oh verra, il y a des dispositions réglementairestgaires et
conventionnellés

D'accord, on reprend la hiérarchie du droit : éywit le licenciement économique ! Il
dit comment on va redéployer les effectifs par ohesations y compris autoritaires, ce
qui, de mon point de vue, pose un léger problernause de la loi Borloo. Monsieur
Rubichon, ce ne serait pas mal d'envoyer vos natgags en cours de droit parce que
vous pouvez vous donner tous les satisfecits ques wmulez, au cours des neuf
réunions, j'ai eu l'impression d'avoir des genshgutonnaissaient pas du tout le droit.

En effet, cet accord entre effectivement dans tekecd'un PSE (plan de sauvegarde de
I'emploi) mais ou est la sauvegarde de I'emplosque I'on dit que grace a cet accord,
on va dégager un maximum d'agents ? On dit qu'olesaeclasser, c'est bien, mais
vous avez déja commencé a liquider les postes aménte de venir devant le comité
d'entreprise nous expliqguer comment vous alliezfgourquoi cela n'allait pas.

Le terme de "diagnostic partagé" est un terme guredtilise au comité de dialogue
social, mais vous ne savez méme pas ce qu'est didgnostic partagé avec nous,
consistant a dire que cela fait des années quefdibrles idiots, qu'il y a trop de
structures, qu'il y a trop de hiérarchie ou quillitffaire partir les gens en préretraite
parce que le travail est pénible. Il faut se medtrour d'une table et signer un accord,
par exemple, de gestion prévisionnelle des emploies compétences. C'est seulement
depuis 2002 que vous étes obligés de faire celasiders.

La loi de 2005 a rajouté l'obligation de négociataiun accord de GPEC, y compris

dans les entreprises de moins de 500 salaries, €eta le droit, c'était vos obligations

parce que vous saviez pertinemment qu'un jour autré, on allait au désastre sur
I'escale. Vous le saviez, vous avez comme moi amgegextes européens, vous savez
comme moi que les pressions sont énormes pourygaitl la séparation juridique des

aeroports, et vous ne faites rien, il n'y a pascdal de GPEC.

Vous étes en train de licencier économiquement aetcaccord, qui est un accord
substitutif aux licenciements économiques. Je nie pas des reclassements puisque ce
sont vos obligations, mais malheureusement, jeonepas d'accord GPEC triennal. En
3 ans, on pourrait supposer qu'il y aurait dessdelligentes de payer des formations
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au personnel pour répondre aux grands besoinseguentreprises vont ressentir dans
les années a venir et que I'on ne sait pas gémadere proactive et prospective.

Deuxieme exemple : I'informatique appliquée a latge de I'entreprise. Avons-nous
toutes les ressources et les compétences ? Avaiss-a0 niveau de tous les managers,
la compétence pour savoir faire un PowerPoint,rg@telook etc. ? Non, il faut former,

il faut étre proactif et prospectif. Vous ne sapas le faire, du moins pas avec nous.

Maintenant, on nous ditoh liquidé€', donc c'est un accord de PSE, mais que mettez-
vous dedans ? Voila une raison de plus pour étrdaranés. Car vous mettez “"congé de
mobilité", mais vous faites l'inverse : divorce 'anliable, séparation mutuelle d'un
commun accord avec de l'argent. C’est ce que libdahs le jargon syndical allez,
casse-toi avec ta valisé Excusez-moi d'étre aussi direct, mais c'esttexaent cela.

Evidemment, certains syndicats estiment que leleradt de demander un peu plus de
dollars dans la valise, mais nous, non, notre gde de garder les emplois dans
I'entreprise, pas d’aider les agents a se faienbger et a essayer de trouver du travail
ailleurs, y compris monter une entreprise. Car @selle taux d'échecs ? On peut nous
dire : "on verra jusqu'en 2014La NEWCO telle que vous étes en train de la taire

n'‘a aucune chance de survie par rapport aux textegls ou aux textes a venir de la
Commission européenne.

Vous n'avez pas dd analyser non plus la directivdes taxes et les redevances. Elle va
étre adoptée, le Parlement n'a méme pas bronclie arez-vous vu les conséquences ?
On nous dit "cessation d'activité”, mais c'est faukans tous vos documents, vous
parlez du transfert vers la filiale, c'est donc goission, en droit, maison-meéreffiliale.
C'est déja fait en patrtie, il y a quand méme d&ja ge 500 agents a Aviance et si I'on
fait le total des sous-filiales des filiales, deSapser, d'Alyzia, bref, de "l'usine a gaz",
on atteint déja plus de 1 000 salariés. Il faut &@rieux. C'est déja fait aux deux-tiers.
De maniére historique, toute la partie manutenéidoujours été sous-traitée quoi qu'il
arrive, sauf la piste.

On vous dit clairement que tout ce que vous fastompléetement illégal alors arrétez
parce que I'on va se facher et s'il y avait un ageht licencié, je peux vous dire que la
condamnation serait grave. On ne va pas attend@@ @8ur dire aux colleguedis'n'ont
pas le droit, ils ont une obligation de vous resks C'est le minimum que 'on puisse
faire quand on n'applique pas le L 122-12.

Bien évidemment, nous ne sommes pas contents dégaciation, mais nous vous
disons qu'il n'est jamais trop tard pour bien fatenous, FO, nous disons que si vous
ouvrez immeédiatement des négociations sur un Wéitaccord de GPEC, nous ferons
valoir nos revendications dans ce cadre.

Parfois, FO signe certains accords de GPEC, parfwis Quand c'est pour qu'il y ait de
la croissance, pour étre prospectif, pour dire kpreest 8 000 et que, dans un an, on
sera 8 100, puis 8 200, puis 8 300 etc. et quevkoavoir besoin de compétences dans
tel et tel domaines, nous sommes preneurs.

Y compris dans ce cadre, on pourrait faire des ehdsexy”, comme vous l'avez dit,
Monsieur Rubichon. Par exemple le départ en padtetpour les travaux pénibles, c'est
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tout a fait génial de le négocier dans le cadréad8PEC. C’est méme recommandé.
Vous voyez que I'on a des idées et que I'on peaicénstructif.

Je reviendrai apres sur notre avenir en tant qoepgr avec l'assistance en escale, au
point 2 de l'ordre du jour, mais arrétez de dire gaux qui ne signent pas ce genre
d'accord sont des gens rétrogrades qui n‘auraséntepsouci de défendre au mieux les
intéréts des collégues parce que c'est l'inverse.

Signer cet accord aujourd'hui, c'est claquer laeparune vraie solution intelligente qui
passe a la fois par la négociation de la GPEC, giuplan discuté avec nous, partage
avec nous, de relance de l'activité de l'assistancescale.

Je ne reviendrai pas sur ce qui a été dit par mem@des de la CGT, cela ne sert a
rien, bien évidemment, nous ne sommes pas en rAEPOSE, ce n'est pas ici que l'on

négocie un accord, c'est entre DS et Direction.nkéaiant, si cet accord peut étre un
peu moins "pourri”, je n'ai rien contre une nourelEgociation, mais il faudra repasser
devant le comité d'entreprise de facon formeller p@weonsulter sur la derniere mouture

avant signature.

M. SALVANES (CFDT).- Le SASAP a abordé cette situation avec la vélafiichée de ne pas
s’abstenir. L'annonce brutale et les présentati@emptoires que nous avons vues, qui
indiquent la liquidation de I'escale, nous ont aésea nous inscrire a notre mesure dans
un certain nombre d'actions.

Dans cet accord, beaucoup d'inquiétudes subsisterdus avons affaire, au-dela d'une
ambition économique et industrielle qui, notammeodir la NEWCO, a une visibilité
moyenne dans le temps, a une révolution cultufei®ports de Paris.

L’escale a été une activité dimensionnante, straote pour Aéroports de Paris, elle a
représenté jusqu'a 30 % de son chiffre d'affaimgjagé jusqu'a 1 500 personnes,
2 500 personnes encore présentes dans l'entrepnsgassées par I'escale, 600 y sont
encore, parmi lesquelles, beaucoup y sont depagtdmps. lIs ont donc accepté depuis
des années de se remettre en question, de partiaig&€laboration de nouvelles
procédures, de gagner en productivité, en effiéacit

Trés peu de ceux qui en sont sortis au fur et auraedes différents plans ont pu
disposer de I'éventail des mobilités qui sont psges aujourd’hui. Nous considérons
toutefois qu'il est dangereux pour l'entreprisa@ir les 7 000 salariés restants qu'un
dossier de cette nature soit culturellement préseminme il nous I'est aujourd'hui.

C'est une activité importante, il y a un savoirdaion ne peut pas redéployer des gens
dans l'ensemble d'Aéroports de Paris en leur redssent des compétences, en
reconnaissant une activité importante, qualifiaeteleur proposant des postes que je ne
gualifierais pas "de qualité moyenne"”, mais quamd ao été habitue a gérer des
enveloppes de temps contraintes, a pouvoir mesoretravail, a pouvoir étre reconnu
dans la qualité de sa coordination, de son comiaait, a étre au contact des avions
recouverts par le ciel, se retrouver a gérer desepmu a veérifier I'état d'une cléture
n'est pas déshonorant, mais manque un peu d'erabimes
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Beaucoup des personnels aujourd’hui a I'escaleclobet a continuer a disposer d'une
activité professionnelle solide. Certains pourrbiétre intéressés par différentes
mobilités.

Un autre aspect qui nous géne culturellement, g@stvous avez présenté a l'occasion
des différentes réunions des volumétries concereandéparts vers des mobilités sur
des emplois salariés extérieurs plus importantes aplles qui seraient liées a une

migration vers la NEWCO. Quel désaveu pour 'emisepsi, culturellement, des gens

sont préts a partir de I'entreprise, a quittertdéus d'Aéroports de Paris, pour aller vers
des sociétés que I'on connait, comme Air Frand®&rdgreprise n'est pas a méme de leur
proposer un avenir professionnel satisfaisant dangérimetre !

C'est vrai que nous ne sommes pas en négociabas,en sommes a la consultation du
comité d'entreprise. Toutefois, nous considérores @pivolet est tres loin de répondre

aux attentes légitimes de personnels qui se sarfegmionnalisés, qui souhaitent

conserver leur travail, qui peuvent apporter leamtgbution de maniere notable a un

nouvel ensemble que nous souhaitons voir réusmicepqu'au-dela des 600 personnes,
nous pensons également aux 1 300 qui sont impkqdiées les activités de I'assistance
aeroportuaire et elles ne sont pas tenues pourtiguang@gligeable, d'une part parce

gu'elles participent a notre projet syndical, d@aytart, parce que c'est une activité qui
contribue a la richesse d'Aéroports de Paris.

Les dispositions prévues pour la migration verpdée aéroportuaire sont donc pour
nous insatisfaisantes et nous donnent une ceméssve parce qu'il y a des volets de
mobilité relativement bien établis, mais désequélbpar I'absence de dispositions sur
cet aspect.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- J'ai été un peu interloqué de voir sur les écrdans les
aerogares des vidéos vantant les mérites de tassésen escale d'Aéroports de Paris
puisque j'ai reconnu les agents travaillant aujbuida I'escale d'Aéroports de Paris.
Cela concerne les reclassements et l'assistanceseale ; j'aimerais avoir des
précisions : est-ce de la provocation ou simplemarttasard du calendrier ?

Vous avez parlé tout au long de cette séance ddast#. Vous savez que notre

syndicat est tres attaché a la solidarité ; on goi les indemnités de départ sont
exoneérées de cotisations sociales, est-ce cedalitarité ? | Elles sont aussi exclues de
l'assiette de la CSG et de la CRDS ; c'est delidasié ? Quand on sait que le trou de
la Sécurité sociale est de plusieurs milliards...irgnélles sont totalement exonérées
d’'impot sur le revenu. Cela, c'est de la soliddrité

En outre, on se méfie de certains accords isslisrdeeprise et de certains engagements
aussi puisque les engagements pris ici dans cette sur des dossiers sont des
engagements de la Direction, quand on présenteossied dans cette salle, on prend
des engagements, mais quelque temps apres, ondseampte dans les secteurs que
ces engagements ne sont pas tenus. C'était degeemgiats au départ et ils ne sont pas
tenus a l'arrivée.

M. le PRESIDENT.- Nous allons vous répondre autant que faire o, |g¢ déja a une question

|mportante qU| a été posée par Mme Donsimoni, ranvous avez en téte : celle de
savoir si, oui ou non, il y aura des IlcenC|emmIenom|ques a un moment, des départs
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contraints de l'entreprise, puisque c'est de cela d s'agit, au ¥ janvier 2009, au
1% janvier 2010 ou je-ne-sais-quoi.

La réponse est assez simple a cette question exnmus que I'on aurait fait tout ce

travail pour en arriver a cela? Croyez-vous qae #urait organisé neuf séances de
négociation, tout ce projet d'accord, des moisraeatl en commun pour, ad'janvier

de je ne sais quelle année, procéder a des liceanis économiques que l'on pouvait
faire des le début de ce plan ? Sans aucun prohlgmd&ue particulier, avec toutes les

modalités que vous connaissez.

Pierre Graff est venu vous donner son engagemidet&cfévrier, il 'a écrit aux agents.
Cet engagement est de ne pas faire de départsaicdsitde I'entreprise. Maintenant,
nous avons des dispositifs contractuels, nous g un accord avec un certain
nombre d’échéances pour la mise en ceuvre de @tganisation, de ce projet de
réorganisation ; évidemment, il faut des dates paunise en ceuvre de ce projet de
réorganisation, pour beaucoup de raisons, vouseg en téte : I'organisation de la
production, I'organisation de la relation clieritg/(a des clients), il faut que, eux aussi,
ils suivent le mouvement de cette réorganisatiajuiis soient d'accord.

Ce n'est pas une mince affaire, on n'en parle asdoup ici, mais Francis Gisselmann
passe ses nuits a convaincre les clients de ceenmnt et de l'importance de ce projet
de réorganisation.

C'est pour cela qu'il y a des échéances-phares tdahscela. Notre volonté, je la
réaffirme ici de la facon la plus claire : qu'iyrdit pas de licenciements économiques
dans la mise en ceuvre de cette réorganisatiore penmse pas que lI'on puisse étre plus
clair que cela, je sais que cela a été la prendeseinquiétudes des salariés, c'est pour
cela que nous avons souhaité y répondre au momémtenou I'on parlait de cette
réorganisation parce que c'est la premiére deséngles pour un salarié que de se
demander : ést-ce qu'a un moment, on me forcera, d'une mamerd'une autre, a
quitter I'entreprise ? Est-ce que I'on me contraam@' Sur ce sujet, nous avons voulu
étre clairs. Je voulais y répondre pour commenassepque cela me parait dans l'ordre
des priorités. Il n'y a pas de question qui ne pag importante, mais celle-ci est
assurément la plus importante au yeux de nos cmkeg

M. de Cordoue va revenir sur le point des postepgees pour le redéploiement des
salariés d'Aéroports de Paris. Je vous rappelldanseles salariés d'Aéroports de Paris
qui souhaiteront (puisque c'est basé sur le valatfarester au sein d'Aéroports de
Paris SA avec I'application du statut des age/tsrdports de Paris SA le pourront.

Il fallait donc trouver un certain nombre de "jologii fassent sens. J'ai bien entendu ce
gu'a dit M. Salvanes, et il a bien raison. De ce gpi compris du métier de l'escale, les
salariés qui y sont passes y sont incroyableméadtats parce que c'est un métier de
responsabilités, c'est un métier ou I'on a sar& arprendre des responsabilités méme
aux niveaux les plus modestes de la hiérarchist oie métier en mouvement perpétuel.
Je comprends donc que les salariés se disgait falt mon choix dans ma téte, a priori,
je souhaite rester au sein d'Aéroports de Paris ®Ajs qu'est-ce que I'on va me
proposer ? J'avais un niveau de responsabilitésmégligeable et la, qu'est-ce que I'on
va me proposer"?
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On a déja cherché a trouver un volume d'emplois Ba& ne soient pas des HE. Vous
avez vu que I'on a commencé a diminuer la voil@® lHE. Vous m'aviez dit que ce ne
serait pas possible de faire les deux, visiblemamty arrive. On ne voulait pas que ce
soit des emplois qui ne soient pas des emplois ré@elles salariés ont le sentiment
d'apporter une vraie utilit¢ a leur entreprise.sClgour cela que, parmi ces emplois
proposeés, vous l'avez vu, un certain nombre d'@spigoignent les préoccupations que
vous avez exprimées a de nombreuses reprisesmenez d'ailleurs pas été les seuls.
Je vous avais dit que, le jour venu, on essaidmitaire un vrai rattrapage en termes
d’effectifs parce que l'on ne pouvait pas étermedlet parler de qualité et nous,
Direction de I'entreprise, ne pas mettre un ceriaimmbre de moyens en face.

Dans certains cas, j'avais le sentiment que c'#taite” ; notamment quand on a parlé
des métiers des agents "co" et des CPA, des mdgdtaccueil, en allant sur le terrain,
comme vous, j'ai vu qu'un certain nombre de padfitformation n'étaient pas armes
pendant toute la journée et un certain nombre d@gpque vous m'aviez signalés et qui
étaient vrais.

A travers ce plan de réorganisation, nous aviamscdision d'offrir aux salariés de
'escale, qui connaissent admirablement bien l@igdion aéroportuaire puisqu'ils la
vivent tous les jours et qui ont donc une connaissassez exceptionnelle, en termes
d'information et de connaissance de ce métiertrdepes d’élite pour renforcer cette
gualité de service dans notre entreprise.

Cela n'a pas été tout a fait simple, il s'agisdaitdizaines et de dizaines d'emplois
supplémentaires, sans chiffre d'affaires en facegpgue, quand on fait de I'information,

de la qualité, on ne peut pas faire payer le cheatfin de I'information, mais c'était des
emplois qu’il nous paraissait indispensable de tomelans la corbeille commune

d'Aéroports de Paris pour que nos axes soient pr@sucohérents avec nos propos.

Au total, plusieurs centaines d'emplois ont étéppses aux salariés de I'escale (je sais
gue vous y avez été sensibles, méme si je ne \v@uartte pas de le dire) c'est-a-dire,
pour répondre aussi a M. Salvanes, plusieurs ésieffectifs envisagés pour les départs
de I'entreprise.

Parmi ces emplois, il y aura des emplois sur desersédivers ; il y aura des emplois
sur des métiers d'accueil, d'information, de géalite slreté, et comme tout cela est
basé sur le volontariat, c'est la qu'il faut que eeplois soient attractifs, intéressants et
aient une véritable valeur.

En effet, comme cela reboucle sur le volontaria;es emplois n'ont pas une vraie
valeur et un vrai intérét pour les salariés, ilsvoat pas s’y positionner. On trouvera
donc des poches d'emplois proposés qui ne sergnpg@avus parce que les salariés
diront : 'par rapport a ce que je faisais avant, cela ne ag'p

On continuera évidemment a enrichir tout cela, reaitout cas, ce que je voulais d'ores
et déja, c'est que l'on ait un volume d'emploigps@s qui couvre largement tous les
souhaits des salariés souhaitant rester et quntsdes vrais emplois. Si, en plus, ces
emplois peuvent monter en qualification, en intétét évidemment, on va le faire, mais
ma premiere des préoccupations était de réponcieesajet.
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Monsieur Papaux et Monsieur Gentili, vous insigtbgolument sur le fait, mais je suis
ravi de vous I'entendre dire, je pourrais vousksortir a d'autres occasions, que le CE
n'‘est pas une instance de négociation et qu'ibndréit surtout pas que des avancées
soient réalisées en cours de discussion. Je nepeaaid'utiliser comme argument de
séance, mais ayons a l'esprit que toutes ces agncéest aux salariés qu'elles
bénéficient. Et je suis certain que, comme nouss,tadus étes heureux que ces
avancees bénéficient aux salariés. Plus il y ea,anireux ce sera pour les salariés de
I'escale. C'est notre unique préoccupation.

Je ne reviendrai pas sur ce qu'a dit M. Guarindesaolidarité parce que cette instance
n'‘est pas I'"Assemblée nationale. Cette instance @étmetre plus modeste. Elle n'est
pas pour faire le bonheur des peuples, elle gzbua gérer les Iégitimes revendications
des représentants des salariés d'Aéroports de Paris

Dans cette affaire qui nous occupe, et je ne paojeenai pas avec vous la-dessus, il me
semble que la premiere préoccupation des saldAésaports de Paris et des salariés de
'escale n'est pas de payer plus d'impo6t sur lemewou plus de cotisations sociales,
c'est pourquoi je n'entrerai pas dans le débate@pr'est un débat politique, chacun
peut avoir sa position et elle est également reapk; pas plus, mais également,
totalement respectable. Cependant, ce n'est plb& d'aujourd’hui.

M. de Cordoue va vous répondre sur un certain nentdautres points. Je serai
probablement amené a ajouter quelques élémentsmgjil autorise, notamment
concernant les deux questions de M. Dubuisson :

- un salarié qui est sur une plate-forme et quhada y rester pourra-t-il le faire ?
- comment traite-t-on les temps partiels incités ?

Je dirai également un mot sur les perspectivesernant Air France, sur lesquelles
nous avons beaucoup travaillé.

M. de CORDOUE.- La question posée par M. Dubuisson porte supdssibilité pour les
salariés de rester sur leur plate-forme. Je faisodd une remarque : vous avez tous lu
dans l'accord qu'il ne peut pas y avoir de mobd#as acte volontaire. On ne peut donc
pas, au travers de cet accord, ce que l'on poutialteurs faire par application du
dispositif conventionnel d'Aéroports de Paris, |I&SE (on I'a déja fait dans une
procédure de reclassement), demander a un agdrdudger d'Orly vers Roissy, mais
l'accord ne le prévoit pas. De ce point de vuectied est en retrait, ou en avance, selon
gue l'on place du c6té de la Direction ou des ®marvis-a-vis du dispositif
conventionnel.

Pour autant, ma réponse n'est pas complétemestassinte ; en effet, encore faut-il
gu'il y ait suffisamment d'emplois offerts a Orpyisque la question se pose a Orly et
pas a Roissy (c'est a Roissy quil y a le plus pleis disponibles) pour ceux qui
n‘auront pas souhaité aller a Roissy. Nos mestirastation sont fortes, mais on peut
malgré tout imaginer que des agents ne sont pasteation d'aller vers Roissy en
raison de leur situation familiale et de logemeangile sud de la région parisienne.

Dans l'application directe de I'accord, on offtiranombre d'emplois déja relativement
significatif sur Orly ; j'en profite pour vous siger que I'un des objets du livre 1l est de
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donner un éclairage sur la totalité de la liste el@plois qui seront offerts au départ. Il
nous appartiendra, a la Direction et a la DRH, aeisnassurer que l'on offre

suffisamment d'emplois sur Orly pour offrir une gibgité de reclassement a tous les
salaries qui auront manifesté le désir de restens ddentreprise avant le

31 décembre 2008. Ceci est aussi un contrepoids auestion posée sur les
licenciements économiques.

Sur les TPI, votre remarque est juste, Monsieurusson. Vous l'avez formulée apres
gue I'on ait terminé la derniere réunion de nédmriamais il semblerait qu'il y ait dans
l'accord quelques mots contradictoires avec I'ac&&r heures ; ils mériteraient d'étre
corriges.

Sur les temps partiels, je rappelle pour ceux quilen sauraient pas que, dans les
effectifs de I'escale, soit a peu pres 600 actoedlat, presque 180 sont a temps partiel,
selon 3 régimes :

- des temps partiels de droit, par exemple les €@pgrentaux

- des temps partiels conventionnels qui résultest accords Aéroports de Paris, par
exemple pour les congés parentaux, entre 3 et ,6@nssont des dispositions
conventionnelles, mais qui sont opposables

- deux catégories de temps patrtiel :
* les temps partiels incités
* les temps partiels pour convenance personnelle.

Comme vous l'avez expliqué tout a I'heure, il y2aénps partiels incités qui relevent
de l'accord ARTT. lls sont tous a I'escale et Igan& sont des agents contraints de
travailler a temps partiel alors qu'ils souhaitetavailler a temps plein. Dans la ligne
de l'application de l'accord, on facilitera le @ags a temps plein de tous ceux qui le
souhaiteront sans attendre la durée des 4 ansewanahe, il faut qu'on laisse la
possibilité d'y rester si c'est leur choix a ceux sg sont installés dans ce mode de vie
qui leur convient.

Quant aux temps partiels pour convenance persenreamme leur nom l'indique, la
plupart du temps, ils résultent d'une discussi@tadgur hiérarchie qui leur a permis de
trouver un arrangement. Il se trouve que la hidéiarest celle de I'escale et demain, ce
sera celle d’une autre Direction.

Nous avons donc l'intention de prendre deux didfmoss :

- dans les emplois qui sont proposés, proposetule possible des emplois a temps
partiel

- intervenir aupres des hiérarchies pour que, ahdojg que possible, on continue cette
logique de discussion entre le salarié et sa liBapour faciliter des aménagements
du temps de travail qui peuvent conduire au tempdigb afin de faciliter cette
possibilité.
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C'est d'ailleurs l'intérét de I'entreprise que aleeftravailler des salariés a temps partiel
et de ne pas les forcer a travailler a temps giieam peut les utiliser a temps partiel.

J'ai bien entendu la remarque de M. Salvanés sunéalalités d'accueil NEWCO dans
la sociéte filiale. Il est vrai que ce n'est pasujet qui, dans le cadre de la négociation,
a fait I'objet de beaucoup de discussions. En,géetois le dire, la plupart d'entre vous,
et c'était bien légitime, étaient beaucoup plussagér les mesures qui pourront
s’appliquer aux agents qui souhaiteront rester p@ns de Paris ainsi qu'a ceux qui
pourraient demander une préretraite. Les discussersont assez peu développées sur
'accompagnement vers l'extérieur d'Aéroports des .

On peut donc estimer que, s'agissant de dépasgsiiartres entreprises qu'Aéroports de
Paris ou le groupe Aéroports de Paris, la discasseéosuscitait pas beaucoup d'intérét,
ni d'un coté ni de l'autre de la table d'aillews,revanche, il est vrai que I'on aurait
peut-étre pu davantage réfléchir sur les conditiingitation vers la NEWCO.

Certains ont en effet dit autour de la table queéier d'assistance a I'escale n'est pas
tout a fait le méme que les autres métiers dadprise. Non pas que les autres métiers
ne soient pas nobles, mais le métier d'assistam@sa&ale est une vraie spécificité. Le

groupe Aéroports de Paris souhaitant clairementiraogr d’étre présent dans cette

activité, il est de son intérét que des compétemieesescale se retrouvent dans la
NEWCO.

M. le PRESIDENT.- Deux compléments de réponse a une remarque eMili, qui a cité le
taux d'échecs de la création d'entreprises audsgtielques mois.

C'est un sujet dont nous nous sommes préoccupeassido Gentili, c'est-a-dire que
nous avons veillé a ce qu'aucun salarié ne soisgga créer une entreprise, que les
choses soient claires, car c'est effectivementdélear moyen pour que cela se passe
mal. Nous avons donc une vraie responsabilité oéiaet égard. Les personnes qui
vont piloter I'espace "accueil mobilité" serontalement formées a ce sujet. A aucun
salarié, on ne propose de monter une entreprise.

Quand un salarié va a l'espace "accueil mobilt&tain projet de création d'entreprise,
ce projet est expertisé justement par ces persoquiesont nous accompagner, que
I'entreprise va bien entendu financer pour étreg@kebons conseils dans ce domaine. lls
auront régulierement le role de direce"projet n'est pas viable ; vous ne pouvez pas
prendre autant de risques d'un seul coup ; votrenjaiat(e) n'a pas d'emploi
aujourd’hui, vous prenez un risque trop importadie vous garantis que, sur ce volet
comme sur les autres, on travaillera a la loupguet jamais on n'incitera un salarié a
créer son entreprise et a prendre des risquesidmirrait patir a une échéance plus ou
moins rapprochée.

D'autre part, je réponds a la remarque de M. Dgbuisur la question d'Air France.
Avec Pierre Graff, nous nous souvenons que, levBeie une experte désignée par la
CGC avait interpellé Pierre Graff en lui disantMdhsieur le Président, un certain

nombre de mes collegues aimeraient poursuivredatniére sur le métier de PNC chez
Air France, croyez-vous, comme les relations sonpeu meilleures avec Air France,

gue c'est envisageablé ?
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Pierre Graff en a parlé rapidement a M. Spineti® e voient en téte-a-téte tous
les mois) et pour ma part, j'en ai parlé avec Pakcdzaguine, Gilbert Rovetto, le DGA
chargé des PN (PNT et PNC) et nos DRH se sont nrésoet ont travaillé ensemble.

J'ai donc le plaisir de vous annoncer aujourd'liei ijos deux entreprises ont l'intention
de formaliser sous la forme d'une convention getesibilité entre nos deux groupes
d'ici la fin de ce mois de juillet. Cela supposevua travail parce que, vous le savez, il
y a ce travail de présélection, bien évidemmerduig®, une formation spécifique que
nous sommes évidemment préts a prendre largenmanteicharge, le CSS.

Air France recrute pas mal de PNC en ce momenbes a donné son feu vert pour
nous offrir d'emblée au moins 50 possibilités.ellteouve qu'en rencontrant des agents
de l'escale ces derniers mois, c'est une questioniest revenue ; certains agents
m'ont posé de nouveau la question, je n'ai pasyourépondre définitivement parce que
je n'étais pas certain de mon fait et que j'étaigan de discuter avec Air France, vous
pourrez leur dire aujourd'hui que, sur le princigest d'accord entre les deux groupes.

M. GENTILI (FO) .- Je trouve particulierement désagréable quenkome réponde pas sur des
points fondamentaux comme l'obligation d'AéropaltsParis de mettre en place un
accord de gestion prévisionnelle des emplois et aaspétences. C'est seulement
depuis 2002 que c'est votre obligation, puis ilguaa loi de 2005, qui a été renforcée
par la loi de décembre 2007 et qui, en plus, neepdents sur les "i".

Monsieur Rubichon, vous ne mettez pas un couteasilacgorge a un salarié pour qu’il
monte une société, mais l'incitez bigrement a d&ionser d'Aéroports de Paris pour le
faire. Il n'aura donc pas les ASSEDIC. Il paraié ¢ Graff a adhéré au MEDEF et le
divorce mutuel, dont vous parlez, est une grandendication du MEDEF. Nous, les
confédérations ouvrieres, nous nous battons cobmedit qu'un licenciement, c'est un
licenciement, que le travailleur est "viré", quest’grave, avec ASSEDIC ou pas.

Cela étant dit, c'est quand méme une suppressempltii basée sur un motif
économique, mais on nous en parlera plus tardegiembre, je crois.

Il est également tres désagréable que I'on nousemenje le dis assez solennellement
puisque, dans une instance comme celle-ci, il &g sérieux. Je ne l'accepte pas. Je
n‘ai pas arrété de me battre depuis le début aud@omon organisation ; ce n'est pas la
position personnelle de M. Gentili, tout le mon@@snoque, quoique si je suis sorti de
cette salle, c’est que jai eu un appel de la Cossian européenne qui a recruté un
consultant. Celui-ci va effectuer une enquéte & d¢onséquences sociales de la
libéralisation du transport aérien depuis 1986suls expert a ce niveau-la et je vous
dirai un mot plus tard sur une entreprise qui neuae chance de survivre, a mon avis.
Ce n’est pas celle qui sera montée par le persparst NEWCO, mais on y reviendra

et pour différentes raisons.

L'une de ces raisons est fondamentale : en vitdastiatut du personnel, en refusant de
l'appliquer a la demande d'une organisation, lanngequi n'arréte pas depuis le début
de revendiquer l'application du L 122-12 qui esirdfe public et, selon notre statut,

applicable pour l'article 4, a savoir le détachetmen
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Depuis quand avez-vous le droit de pratiquer ule tiiscrimination ? Force ouvriere
vous dit depuis le début que garder notre métigraeder notre statut, c'est possible a
condition de respecter le statut, c'est-a-direéétachement.

D'accord, on est payé par la NEWCO, peut-étre gueriction évolue pour éviter les
pertes de salaire. Vous n'étes peut-étre pas aardpmais je vous l'ai dit pourtant :
attention aux audits parce que, depuis’lguillet, un test s'applique. Vous avez entendu
parler de YOU VE-OPS ? C’est un réglement qui ddirement qu’'une compagnie
aérienne va perdre sa licence si elle ne vérifeelpdravail du moindre prestataire, y
compris une entreprise qui est payée pour faila geestation.

Les compagnies aériennes sont en train de "nousaiodessus”, nous sommes tous a la
méme enseigne, que ce soit nous, les autres aomhesirrents. Les compagnies elles-
mémes sont en train de paniquer parce qu'elleomiepas forcément bien formées,
excusez-moi de vous le dire comme cela.

On fait signer un document au personnel comme dest la convention du transport
aérien qui s'appligue, mais dans l'organigrammeladdNEWCO, ce n'est pas la

convention du transport aérien que vous applig@Enment puis-je m’y retrouver

avec mon contrat de travail ? Un "agent leaderkiate pas ; un "agent de comptoir”
non plus. On va y revenir tout a I'heure, maistar&e nous prendre pour des idiots.
Nous disons que, pour des raisons commerciale®gimes compagnies vont quitter
Aviance, elles vont quitter completement le groupest pour le coup que I'on va vers
une cessation d'activité !

Les compagnies aériennes arguent du fait qu'iarpas toute la technicité nécessaire ;
nous le savons et méme nos camarades nous le.diser@ des raisons pour lesquelles
ils sont en greve, ce n'est pas seulement queoteditons de travail sont mauvaises et
gue la hiérarchie ne fait pas son travail, maigsgsentent bien qu'ils ne vont pas réussir
a faire le travail.

Vous dites que vous auriez pu licencier tout déesiNon, c’est interdit ! Ce n'est pas
une cessation, c'est un transfert d'activité vaeesfiiale. Révisez vos textes ! Nous ne
sommes pas la pour vous dire que vous étes comq@atenuls en droit, mais pour vous
dire que vous n'accomplissez pas votre devoir adjoui, et ce, pour différentes
raisons. La seule solution pour que cela fonctiobiea pour nous, c'est que 200 ou
300 collégues partent avec le statut. A ceux quierg partir en préretraite, FO dira au
revoir, comme elle a toujours dit au revoir a ceux partent en préretraite depuis que
I'on signe des accords de PARDA. Cela dure quandertiepuis des années.

Encore une fois, ce n'est pas de la menace, masfemns tout pour faire annuler cet
accord parce qu'il est grave. En revanche, noaadihs toujours votre réponse sur des
points importants. Pour la GPEC, c'est oui ou ndm?loi, vous allez finir par
I'appliquer, oui ou non ? C'est clair, on ne re@sopas d'ici sans avoir des réponses
précises a des questions précises.

Quant au fait de rejeter d'un revers de manchevandication de Force ouvriére, qui

pense que c'est la seule solution dans I'intérgetsonnel d'Aéroports de Paris et dans
I'intérét du personnel des autres filiales, vougsnavez claqué la porte au nez et cela,
c'est dramatique. Je ne suis pas la seule orgamsatle dire, mon camarade de la
CFDT me l'a dit aussi: il y a des gens qui veulesdter aupres des avions, vous ne
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pouvez pas le leur interdire. Certains agents amtdes dépressions nerveuses parce
gue leur poste a été supprimé. Ou va-t-on ?

Faute de faire de la bonne gestion, ma camaradestjau CHSCT a c6té de moi me dit
gue certains agents peuvent trés mal réagir. Bieendu, on le sait tous : jusqu'ou cela
peut-il aller quand la raison de vivre d'un ageatforce de travail, est supprimée par
I'employeur ? Je n'irai pas plus loin, mais je vowgts en garde et je mets en garde tous
ceux qui, d'aventure, vont s'engager dans la sigaake cet accord.

Force ouvriére, croyez-moi, sera extrémement averdgt sans pitie. Je le dis tres
solennellement Messieurs.

M. TOURRET (CFE/CGC).- Comme Mme Donsimoni I'a dit, nous sommes trésixdes a la
défense de I'emploi ; il y a une activité sur ldlguerous ne sommes plus concurrentiels
et nous aurions aimé avoir des garanties et quenibus rassure davantage sur les
licenciements, méme si le Président Graff a pris eegagements devant ce CE et
méme si vous en prenez aussi, Monsieur Rubichon.

Dans cet accord, on parle de personnes qui neemerpas reclassées apres le
31 décembre 2008 et je voudrais savoir, si queiquilest pas officiellement sur un

poste, ce qu'on va lui dire. On va lui dire qua Bocommenceé a la reclasser ou qu'elle
n'est pas reclassée, et comment va-t-on pouvoigdwantir qu'elle ne va pas étre

licenciée dans un cadre économique dans les mpwqgusuivre ?

Il y a des suppressions d'emplois et vous avez miricréations d'autres emplois. Tant
mieux, on espere qu’elles seront nombreuses eflegunviendront pour des agents
d'escale ou hors effectif. Nous souhaiterions queue I'on dit au sein de ce CE soit
bien suivi ensuite au niveau des unités opératitase

En ce qui concerne le suivi de I'accord, on peja dénsidérer que des reclassements
ont déja debuté ; pourquoi une commission de sievces emplois n'est-elle pas déja
mise en place, par exemple ?

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Puisque vous nous donnez l'assurance, vouszrogne |'écrire
dans les termes dans lesquels la CFE/CGC vousrtamdé, a savoir qu'il n'y aura pas
de licenciements dans les dates demandées. Vouszpbécrire. Rien ne l'interdit.

Quant au nombre de postes a Air France, rien ne waardit de I'écrire dans I'accord.
En revanche, il faut préciser si c’est Air FranceToansavia.com. Si vous voulez les
"balancer" d'une filiale ou dans un autre, il fétre clair aussi. Il faut donc bien écrire
"Air France" et pas "Transavia.com".

Sur les temps partiels, a la limite, aujourd’he, vious crois, vous avez une téte
sympathique, alors écrivez-le dans le documerduttié monde sera content !

Il va falloir me dire comment vous comptez suivigécdord et si, d'aventure, mon
organisation syndicale signait I'accord, ce qushjfEs impossible, il faut nous dire quel
réle nous allons jouer et quelles dispositions vowtrez en place pour que l'on se
rencontre réguliéerement.
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Quand les salariés vont nous dirg¢e: fie comprends pas, je ne suis pas satishait’je
traine depuis trois ou six mois dans l'entrepri$etérim interne a Aéroports de Patjs
comment cela va-t-il fonctionner ? Vous nous leglitc’est sympathique, mais écrivez-
le ; franchement, cela va aider a la compréherdiiotexte.

Enfin, le cas échéant, je veux bien monter morepnse d'experts et de conseil ! Dites-
moi qui je dois aller voir !

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je voudrais intervenir sur une question majeugee se
passe-t-il apres le 31 décembre 2008 ? J'ai picipart aux différentes réunions qui ont
été organisées pour les salariés ; c'est une quesntrale.

Malgré vos propos, Monsieur le Directeur généralnettez-moi d’émettre un certain
nombre de réserves. On voit dans l'articulationl'aecord que le titre 11 identifie
clairement I'accord de méthode, et je vous rentmis au code du travail. A partir du
moment ou l'on identifie certains articles du caetravail dans le cadre d'un accord
soumis a la consultation du CE et signé par 3 asgtions syndicales, c'est pour que
tous ces articles s'appliquent.

Par exemple, l'article L 320-3 est la base de detqui a été identifié dans le cadre du
titre 11. Il dit : 'les accords d'entreprise, de groupe ou de brandhgvent fixer par
dérogation aux dispositions des livres Ill et I\s lenodalités d'information et de
consultation du comité d'entreprise applicablesstpre I'employeur projette de
prononcer le licenciement économique d'au moinsdl@riés sur une méme période de
30 jours..

Ensuite, dans l'accord, nous avons demandé dieerigs articles du code de travail
sur lesquels la Direction souhaitait se positioner titre 11, article 54, je lis :cés
accords peuvent aussi déterminer les conditions desquelles I'établissement du plan
de sauvegarde de I'emploi mentionné a l'article2ll-3-1 fait I'objet d'un accord et
anticiper le contenu de celui-ci

Il faut donc étre clair avec les organisations syalds et avec les salariés : que se
passe-t-il apres le 31 décembre 2008 ? Les maoslgjité vous exposez dans le cadre de
laccord vous permettent, apres le 31 décembre,2@®hclencher un plan de
sauvegarde de I'emploi.

C'est une question majeure et qui a été poséepaeprésentants syndicaux de diverses
organisations syndicales, a laquelle il va faltépondre.

L'enjeu est de défendre le niveau d’emploi, leediifs et les métiers de notre

entreprise. Je connais déja votre réponse, maigeBgye reviens avec cet argument :

dans le cadre du contrat de régulation économigealeux mandataires sociaux se sont
engageés avec I'Etat sur un niveau d'effectifs artau de I'entreprise a une période

donnée, point de départ du contrat de regulatiem@uique. Jusqu'en 2010, il y a un

engagement fort des deux mandataires sociaux que Berons au méme niveau

d'effectifs.

Mon souci est que, depuis que I'on parle d’'un certambre de dossiers qui passent au

comité d'entreprise, on met toujours I'escale lo@r$entreprise. C'est inacceptable. Mes
collegues de l'escale sont des salariés d'AéropwetsParis comme moi donc je
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considére que le niveau d'effectifs stipulé alé&ntu contrat de régulation économique
integre les salariés de l'escale. Jai l'impressjoe I'on a tendance a se servir des
salariés de I'escale pour pouvoir avancer certgmsments dans l'avenir. Il est vrai que
c'est une activité dite "concurrentielle”.

Notre inquiétude est le niveau de I'emploi, la i@ales métiers, et surtout, la qualité du
statut.

Deuxiémement, je ne vais pas refaire la négociatitais vous dites dans le titre 5 que
VOUS VOUS engagez a ce qu’un salarié qui auraisichoption d'intégrer la NEWCO
peut revenir au sein d’Aéroports de Paris SA, misere. Or, dans la convention
tripartite entre la NEWCO, le salarié et Aéropodis Paris, on ne parle plus que
d’Aéroports de Paris. Est-ce un oubli ou une caiennte ? Permettez-moi de me poser
la question, car il est bien clair que quand orlepdiAéroports de Paris, on parle du
groupe Aéroports de Paris et que quand on parlerdprts de Paris SA, on parle de la
maison-mere. Il faut donc jouer la transparenadagifier les choses.

Un certain nombre d'éléments se trouvent égalewtams la convention tripartite. On
fait référence a un certain nombre d'articles asles croix, mais on ne sait pas
lesquelles. Il faudrait peut-étre clarifier les sbe pour que le comité d'entreprise puisse
se positionner et étre informé convenablement.

Troisiemement, un certain nombre de représentgnticaux vous ont interpellé sur le
fait que, depuis 2002 et 2005, la Direction d'Aé@mtg de Paris était dans I'obligation
d’ouvrir des négociations sur la GPEC. En celdaig un lien avec une problématique
qui est aussi dans l'esprit des salariés de I'escpburquoi nous demande-t-on de nous
positionner avant d'exprimer nos choix de mob#itéinterne alors que I'on n’a aucune
idée sur la volumétrie des emplois qui vont étreppsés dans le cadre de I'essor de
certaines activités ? On parle de I'informatiors detivités commerces, des activités de
sUreté...

Lors d'une réunion de négociation a laquelle jaitipipé, j'avais demandé que I'on
integre dans l'accord la volumétrie des emplois ke souhaitait développer. Cela
aurait été un engagement de la part de la Directeos’'engager dans un processus de
reclassement volontaire, de créer des métiers amecontenu, et surtout, pour les
salariés, un avenir professionnel qui soit clainetmaentifie.

Enfin, je vous rappelle que la consultation integesemble de cet accord. On ne peut
pas dissocier certains articles puisqu'il est bagpelé que ces accords d'entreprise sont
des accords collectifs qui projettent a la fois peecédures livres Il et IV et les
procédures d'information et de consultation quitsdarogatoires au processus
d'information/consultation légal.

Mlle MARTIN (FO) .- J'ai un peu du mal a vous comprendre. Vousét&rrpas de nous dire
"on s'engagk Vous dites au personnelon s'engage, il n'y aura pas de licenciements
economiqués La réaction de mes collegues est de demandésguoel la Direction
n‘arréte pas de dire qu'elle s'engage a ce qu'dinpas de licenciements économiques,
pourquoi elle ne I'écrit pas.

Vous nous dites, Monsieur Rubichon, que vous réauysas organisé neuf réunions de
négociation si vous aviez voulu licencier. Vousséwbligé de vous engager a ce qu'il
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n'y ait pas de licenciements économiques puisgastain transfert d’activité. Je suis
désolée, Monsieur, je ne vais pas vous donner ursate droit, ce n'est pas de mon
niveau, en plus, mais en cas de transfert dewviggtiautomatiquement, il y a une

protection pour les contrats de travail des sadag@st ce que I'on appelle le L 122-12.
Si vous n'appliquez pas le L 122-12, vous étes dlabtigation de vous engager a ne
procéder a aucun licenciement économique.

On vous demande depuis le début d'écrire noir $amcbparce que les paroles

s’envolent et les écrits restent qu'il n'y aura @gadicenciements economiques et pas
jusqu'au 31 décembre 2008 dans le cadre de rastution, votre réorganisation ou la

liquidation de I'escale, vous I'appelez comme vemslez. Ce n’est pas compliqué. Les

agents ont besoin d'avoir cet engagement pards galisent qu'on leur cache quelque
chose. C’est leur réaction.

Je prends un exemple d'une question que l'on ng@eploier & CDG : dans I'hypothese
ou je suis TPSV, je suis sur la grille qui n'exismalement qu'a I'escale, IIB/IIC1A,
constat de fin de greve signé par Force ouvriéeujs volontaire pour une mobilité
interne au sein d'Aéroports de Paris, je me dé@aCelytech pour aller remettre mon
petit papier a la responsable du réseau parce goibrie remettre en mains propres ;
c'est a l'agent de postuler. L'agent va regarder pgestulations, 30 postes vont
effectivement sortir sur une grille 1IB 1IC1 A, gseront les postes de responsable sdreté
gue vous allez créer (c'est un dossier qui passa@redi en comité d'entreprise), mais il
y a 78 agents. De 30 a 78, un certain nombre dtagenvont pas pouvoir postuler, ils
n'auront pas de poste. Que se passera-t-if'ganvier 2009 ? L'agent n'a pas postulé
parce qu’aucun poste ne correspond a sa qualdicatituelle, qu'allez-vous faire de cet
agent ? C'est une question simple. Les agentsi£ieqt.

Vous nous parlez dgdbs’ en disant bn va trouver un certain nombre de jbb3e n'ai
pas besoin d'un "boulot" cet été, Monsieur, movgex étre titulaire d'un poste qui
correspond a une qualification. C’est ce que demindgalement mes collegues. Les
termes sont importants. Quand on parle de HE, dieshors effectif" pour nous, ce
n’est pas du "hors emploi”. On est assez précis.

Nous aimerions bien que les réponses a toutesusstigns soient clairement écrites :
pas de licenciement économique si un agent ne lpgsas sur I'intranet pour la simple
et bonne raison que tous les postes qui sortecdmespondent pas a sa qualification ou
a sa grille de qualification.

Concernant les temps patrtiels, c'est la méme clitseentendu ce que vous avez dit
lors de la derniére réunion de négociation, Monsige Cordoue, vous le redites
aujourd’hui en comité d'entreprise. Je sais liracgord : les salariés a temps partiel
pour convenance personnelle perdront le bénéficecele horaire de référence a
'échéance de l'autorisation qui leur a été accogtléA savoir en septembre puisqu'on a
pu les faire prolonger seulement de 6 molééanmoins, selon la situation familiale
...()... et la hiérarchie d'accueil afin de moduler sardurée le retour a un travail a
plein temp%

Je dis clairement que les agents qui sont a teraflppour convenance personnelle
vont repasser a plein temps a l'échéance de fsation qu'ils ont eue. Certains
collegues sont a temps partiel depuis plus de angt Vous nous dites en Cén'"va

creer des postes a temps partiel et a mi-témpkerci, Force ouvriere vous avait
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conseillé de faire cela a la derniére réunion deoa@tion, vous répondez
favorablement, mais écrivez-le. Les agents ontihedavoir également des garanties.
lls ne vont pas perdre leur rythme horaire. C'astahcret.

En ce qui concerne les PNC, l'accord avec Air FeaA@roports de Paris va étre royal
et va payer le CSS; quand les agents auront 5&tags'ils se feront "virer" d'Air
France (parce que, quand on est navigant, a 5ans'a plus le droit de travailler),
vous allez les reprendre a ADP ?

Le statut des navigants est quand méme un stakeet apécial et concernant la caisse de
retraite, je rejoins un peu mon camarade, la salélaest aussi quelque chose
d'important. Aujourd’hui, je paie pour la retraite mes anciens, mais jaimerais bien,
guand je partirai en retraite, avoir une retraitawx plein. Un naviguant de 55 ans est
mis dehors et si vous étes entré comme naviguagnésua’Air France a I'age de 30 ans,
votre retraite a 55 ans ne va pas étre lourde !

Certaines collegues se verraient bien hotesseidenhais il serait peut-étre bien de
dire la vérité concernant la caisse de retraiterdsggants parce que vous avez aussi
une responsabilité en tant qu'employeur. Aujouidles agents sont agents d'Aéroports
de Paris et je n'ai pas envie, dans 40 ans, dedegircollegues arriver au syndicat FO
ADP pour dire : Je viens d'étre lourdé d'Air France, j'ai 55 ansgeiestion retraite, je
n‘ai rien'. C'est bien de prospecter aupres d'Air Franckesstollegues veulent partir...
moi, j'ai fait l'inverse, je viens d’en haut, jf@eéféré devenir une "rampante”. C'est notre
jargon dans l'aérien. La caisse de retraite espitapte donc assumez quand méme vos
responsabilités en la matiére avant d'envoyer obgues, notamment les plus jeunes,
dans Transavia.com ou aupres dAir France sur durt-@omurrier. Informez-les
précisément de ce qu'ils risquent derriere, voeg awne responsabilité.

En tant que syndicat, nous décidons par rapparipdsition de nos adhérents et dans ce
cas, cela tombe bien, nos adhérents ont la ménigopogue les agents de I'escale. On
recoit beaucoup de pétitions en ce moment en taiurganisations syndicales, les
agents demandent a ce que cet accord ne soitgres Slela tombe bien, mes adhérents
ont demandé la méme chose, et ce, pour une sirhplenae raison, Monsieur : vous
avez effectivement mis la charrue avant les boaoiss n'avons pas été consultés sur les
conséqguences de la création de votre pOle aérep@twu plutdt, sur les conséquences
de la liquidation de I'escale.

Vous refusez toute discussion en la matiere. Ovailta avec I'expert au sein de la
commission économique et le travail va étre terneimé&eptembre, mais vous avez tenu
a le faire immédiatement. Il y a énormément d'iatpde de la part du personnel parce
gue vous allez tres vite, ils ne comprennent pasqumi vous avez voulu faire passer
cela en plein mois de juillet alors que septemlstedans deux mois, cela aurait pu
permettre d'avoir quelques réunions de négociasopplémentaires et je ne peux pas
accepter de vous entendre également en comitéreleise dire a des organisations
syndicales: 6n a pris note que le CE n'est pas la pour négdciparce
gu'habituellement, c’est quand nous, en tant qgaioiggations syndicales, nous
demandons en comité d'entreprise des aménagementdeso améliorations sur des
accords, que la Direction nous réponde: CE n'est pas une instance de négociation,
c'est une consultation
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Cela ne nous dérange pas qu'il y ait une centiggnaion de négociation si vous
ameliorez les choses, mais on ne vous demandeeqohose : écrivez noir sur blanc
gu'il n'y aura absolument aucun licenciement écogoenquelle que choix soit la date
et au-dela du®Ljanvier 20009.

Deuxiemement, permettez aux agents de I'escalerapdés de Paris de continuer a
exercer leur métier en gardant le statut du peedoi@iest une revendication forte du
personnel, notamment de ceux qui n‘ont pas envisedeetrouver en formation, de

changer completement de métier. Quand on a 45ansa pas envie de recommencer
a la case "départ". Vous devriez quand méme regaatie possibilité, cela permettrait

a la NEWCO d'étre bien compétitive et de bien fameter, et cela permettrait a un

certain nombre d’agents, sur la base du volontat&atontinuer a exercer leur métier et
de continuer a étre au contact des avions.

Quand on rentre a I'escale d'Aéroports de Pamggiet’'on y a passeé toute sa vie, ce n'est
pas pour se retrouver ailleurs, c'est parce quevBut travailler avec les avions. Le
statut le permet et I'on ne comprend pas pourgiamis cette maison, systématiquement,
sur les détachements dans les filiales, ce soquenment les cadres dirigeants qui sont
détachés et jamais le petit personnel.

M. MOCQUARD (SICTAM/CGT) .- Je suis ici en tant qu'expert donc je vais voader de
mes collegues. Des réunions d'information se sontds a Orly et a Roissy. A Roissy,
c’était le 26 et le 28 pour le passage a une apéraiste et je crois qu'il y en a une
demain aprés-midi pour les administratifs. On dsé&ss toutes les réunions, on va
egalement assister a celle de demain, qui a diesli&té reportée a plusieurs reprises.

En synthése, le premier grand regret des agentseast pas avoir été impliqués des le
départ. lls auraient bien aimé que des groupesadaik soient constitués secteur par
secteur, métier par métier, pouvoir donner leus,aparler de leurs compétences et
pouvoir participer a ce qui se passe parce qué aéeteur avenir dont on parle et ce
sont eux qui vont le vivre jusqu'a leur retraite.

La deuxieme surprise a été de découvrir le projatfan du processus. lls n‘ont pas été
contactés au fil des mois. Nous partageons un @i Kesponsabilité a ce sujet car cela
s'est fait au coup par coup. lls ont eu d'un seupde projet final et ont été un peu
choqués de le découvrir de but en blanc. On lelir sur place qu'il allait étre signé. Il 'y
a donc un effet de rejet.

lls ont écrit a tous les syndicats (tout le mond®ar de la table a recu la lettre) pour
leur reprocher de ne pas s'étre approchés d'euns Nommes allés les voir et ils ont
signé une pétition qui commence pale personnel n'est pas d'accbrdOn vous
'enverra quand sa signature sera terminée. limest que l'accord est inéquitable,
déséquilibré, qu'il ne donne pas les mémes optiessmémes moyens dans chaque
choix. Effectivement, tous ceux qui sont sur desp® partiels choisis sont tres inquiets
puisquils y sont depuis vingt ans, cela les amrar{gertains ne pourraient pas faire
autrement et ils pourraient méme étre poussés eptrcune demission puisqu’ils
n‘auront aucun moyen de faire garder leurs jeumdanés, par exemple dans le cas
d’'une famille monoparentale. Dans la NEWCO, on aieppas du tout de ce volet.

J'insiste donc sur le fait que, effectivement, visulent garder leur métier, ils sont
attachés a leur métier et a leurs compétences'its gimeraient pouvoir continuer a
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développer leur métier autrement, mais avec desngjas beaucoup plus importantes
gue celles que I'on a aujourd’hui dans I'accord.réfusent lI'accord tel qu'il est Ia, et je
suis désolé pour les syndicats qui étaient préisener.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Ce qui me dérange, c'est que vous faites la detragion que,
encore une fois, vous faites disparaitre des nsetiar sein d'Aéroports de Paris. En
particulier, 312 emplois en exécution vont disgagatout au moins une bonne partie.

D'autre part, il faut savoir que I'escale servaattcemplin pour les jeunes qui étaient
dans la région qui essayaient d'entrer au seirrop®déts de Paris. La derniére fois, vous
nous avez dit que si I'on passait tout le mondeaitrise au niveau de la lutte aviaire, Il
n'y aurait plus d'emplois en exécution ; la, voages la démonstration que vous
empéchez carrément les gens d'entrer au sein géwsode Paris par le biais de la
petite porte.

J'aimerais revenir sur la réflexion de M. Rubich@Ge. qui me dérange, c’est que vous
citiez comme folklorique l'intervention des salargui sont encore en greve et qui sont
venus le 8 mars pour vous signifier qu'ils étaiemjuiets de ce qui se passait sur
I'escale, mais aussi de ce qui pouvait leur arrdaars le futur.

Vous avez recu les salariés, vous les avez écetigggaremment, pour les dizaines de
salariés qui étaient présents, qui représentaentskecteur d'activité, rien n'a éte fait.

M. de CORDOUE.- A propos de l'accord de GPEC, le chantier quesrdevrons lancer (nous
avons bien l'intention de le lancer), il ne nousajssait pas compatible de mener de
front la discussion sur l'accord de gestion de plmescale et I'accord de GPEC. C'est
l'une des raisons pour lesquelles nous sommeseégressterminer les discussions sur
cet accord de gestion de I'emploi a I'escale. Adisgue cet accord sera signé, ou pas
(on peut envisager tous les cas de figure), nousrgas débuter les discussions sur
l'accord de GPEC.

Vous faites référence a des jugements qui ont pur gu dans des entreprises ou des
PSE ont été lancés alors que les discussions SBPEC n'étaient pas commencees ;
VOous avez évoqué ce point a plusieurs reprisesymas-vous, nous avons verifié sur le
plan juridique, la situation est solide.

Sur les conditions d'emploi dans la NEWCO, je ciau® nous avons suffisamment
expliqué que, dans les éléments qui avaient mgcdle en difficulté, il y avait deux
éléments principaux :

- la masse salariale, qui pése pour la majorité
- les frais généraux dans une moindre mesure.

Vous comprenez donc bien que, comme nous sommesattachés a ce que cette
activité d'assistance en escale se poursuive dagsolpe Aéroports de Paris, nous
n‘avons pas lintention de mettre en difficultéfiliale qui va se créer. C'est la raison
pour laquelle nous préférons financer dans le cddree plan par la maison-mere un
certain nombre d’avantages qu’auront les agentspquiront dans la filiale. Nous
sommes trés attachés a ce que les salariés ddikaiteaient des conditions d'emploi
comparables a celle des concurrents sinon, conantt IM. Gentili, la filiale risque de
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perdre des contrats. Pour l'instant, j'observellguem gagne. Nous avons déja discute,
nous n'allons pas revenir la-dessus aujourd’hui.

A propos des reclassements, je vais répéter ca miauons peut-étre pas été trés clairs
plus haut : ce qui est important, c'est que tosisiggents aient manifesté leur choix avant
le 31 décembre 2008. Ce choix peut étre tout simgie de dire :j& souhaite rester au
sein d'Aéroports de Paris SAl n'y a qu'un seul choix qu'ils ne peuvent fage, dire :

"je souhaite rester au sein de I'escale d'AéropalesPari$ parce qu'elle n'existera
plus. Certains, souhaitant tester le systéeme, peuester sur cette position jusqu'au
bout, mais cela me parait quand méme un peu sireida

Tous ceux qui diront j& souhaite rester au sein d'Aéroports de Pam@want le
31 décembre 2008 pourront bénéficier des dispositide I'accord s'il est signé et
valide, méme si la solution qui leur sera trouvéervient aprés le®ljanvier 2009.

Pour en revenir aux situations de disparition d/daéf on I'a déja vécu plusieurs fois
dans l'entreprise, certes, a des échelles pluke$aibt I'on a trés bien su jusqu'a présent
reclasser des agents dans l'entreprise sans kcer@n n'a jamais licencié pour ces
raisons-la. La seule différence entre les procé&dammventionnelles que nous avons
aujourd’hui et cet accord, c'est que, dans lestgoes conventionnelles, on ne fait pas
nécessairement appel au volontariat. Le volontantgrvient au premier niveau et
ensuite, quand nous n’avons pas su reclasser asssge la base du volontariat, c'est
nous qui leur proposons des emplois. Cela peut temporairement en HE jusqu'a ce
gue l'on finisse par trouver un emploi. Mais latiop@e courante de I'entreprise n'a
jamais été de licencier.

M. le PRESIDENT.- A propos de la collaboration avec le groupe Riance, Mme Martin
disait que certaines collegues se verraient biembégsses de l'air. Il y a des hotesses de
I'air qui valent bien d'autres salariés ; c'esbaau métier et je respecte completement
les salariés qui ont envie d'étre hétesses ded&m ne me chagrine pas du tout. Si vous
avez fait la démarche inverse en passant du gréupErance a Aeroports de Paris,
Madame Martin, tant mieux pour vous, mais je resgactout autant les salariés qui
font le choix inverse.

Cette proposition éventuelle est basée sur le vati@. Ce sont des agents qui nous ont
demandé a avoir cette possibilité ; rien ne polsseagents a y aller. Nous voulons
tellement jouer la transparence dans cette affaim@me on nous I'a demandé, il y aura
des journées d'information métier organisées cotgoient avec Air France et
Aéroports de Paris pour que les agents puissest pogtes les questions qu'ils veulent
sur les retraites et leur vie quotidienne. Le vtdoat est quand méme le meilleur des
garde-fous qui soit. Si un agent a un doute, iva'yas, on ne peut pas faire mieux que
cela.

La méthode, qui n'est pas la mienne, consisteedlifil faut tout interdire aux gens
parce que, quand ils sont libres, ils peuvent@@aper. Ce n'est pas ma philosophie de
la vie. Quand on laisse la possibilité aux gensalléres de leur destin, mais qu'on leur
donne tous les moyens pour I'étre, c'est beaucoepxTgu'un autre systeme qui est
beaucoup plus enfermant.
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Enfin, comme M. Papaux nous a annonceé (cela ndag an choc!) qu'il était sur le
point de signer cet accord, c'est M. Gentili quisearetrouver tout seul d'un seul coup !
C'est fou !

M. GENTILI (FO) .- Comme notre accord CET ! Vous allez voir !

M. le PRESIDENT.- Au-dela de la plaisanterie, M. Papaux nous falaaproposition d'écrire
noir sur blanc dans notre projet d'accord les dmmi d'emploi en citant
Transavia.com. Ce n’est pas Transavia.com, c'estlbigroupe Air France, dans notre
proposition.

Monsieur Papaux, j'ai relu hier soir le projet d@d, ou il est précisé qu'un comité de
suivi paritaire est constitué. J'ai vu qu'il y dvdeux représentants par organisation
syndicale signataire concernée et tout un dispolsiyi a donc un vrai dispositif de suivi
et c'est une raison de plus pour que vous signiemsieur Papaux : du coup, vous
participerez au comité de suivi !

Mlle MARTIN (FO) .- La maniére que vous avez de vous moquer desegemsouie !
M. le PRESIDENT.- Je ne me moque pas des hbtesses de l'air !

Mlle MARTIN (FO) .- Ne m'interrompez pas. La derniére fois, je viigsque je voulais garder
mon meétier, que j'étais attachée a mon métier dlasEe en escale, vous m'avez
répondu: Madame, vous n'avez qu'a démissiohheHabituellement ce type de
discours, je l'ai avec les négriers des entreprisdépendantes quand on est en
négociation, pas avec une entreprise comme AémmtParis. Vous voulez vous
calquer sur la concurrence et appliquer les méméthades ; je suis quand méme
décue.

J'ai fait un choix personnel. Oui, j'étais navigarest un tres beau métier... c'était un
tres beau métier. Je peux vous dire que, depui§, T@8n'est plus un trés beau métier, et
loin s'en faut. Effectivement, je suis entrée aofpérts de Paris parce qu'en tant
gu'agent au sol, je gagnai plus qu'en tant quegnawmt a Air Liberté. Ce que je vous
demande, c'est de dire la vérité aux agéntsiais je sais, toute verité est
révolutionnaire.

Je dis qu'avant de commencer dans les réunionsrdeesavec les collegues et dian"
est en train de négocier avec Air France, vous auwtes possibilités cela fait réver.
On est avec les avions, avec les passagers, el guaperd son métier de contact avec
les avions, on se dit si'jai une possibilité de travailler dans I'avioppurquoi pas ?
Mais dites la vérité aux collegues et dites-leuadib ans, ils seront mis dehors d'Air
France parce que c'est ainsi, on n'a pas le di@itednaviguant au-dela de 55 ans,
Monsieur ! Encore 3 navigants d'Air France ont"&étus” dehors a 55 ans. Ouvrez les
yeux, nous sommes un aéroport et pas une compagrienne ! Vous avez autour de
vous beaucoup de personnes qui ont été recrutéejudes anciens de compagnies
aeriennes, notamment d'AOM et d’Air Liberté, ilsupmnt vous le confirmer : a 55 ans,
on n'a plus le droit de rester en activite.

Ce que je vous dis, c’esnformez les colleguésvant pour ceux qui feraient ce choix,
cela ne regarde qu’eux, c'est au volontariat, myaigs soient bien au courant qu'a
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55 ans, on ne peut plus pratiquer ce type d’détivin est mis en retraite et si I'on n'a
pas cotisé trente ans, on nous dit fevoir'.

J'aimerais bien que I'on nous prenne un peu aguseparce que c'est bien gentil de
nous dire que vous allez regrouper les colts conoét’escale et les frais généraux de
vos 7 filiales pour réaliser des économies, maist @rincipalement la masse salariale.
J'aimerais bien savoir combien coltent les défiummment des directeurs qui sont a
ADP et qui dirigent les filiales parce qu'a monsawe n'est pas un salaire d'un agent
commercial escale, d'un agent piste ou d'un "cdodeopiste qui met en déficit votre
filiale.

Ce qui me fait un peu sourire, c'est qu’en réurdernégociation Aviance, quand les
sections syndicales FO et CGT ont des petites the@tiions comme la subrogation ou
une pause-repas de trente minutes, la Directiardiéu "vous étes hors marche

On nous dit que le statut du personnel est horgldapour expliquer que I'on ferme
I'escale. Aujourd’hui, on dit a mes camarades diAge qui sont sous convention
collective du transport aérien, personnel sol etraimum, quand ils revendiquent :
"vous étes hors marchéSi la convention collective du transport aénenégalement
étre hors marché, j'aimerais bien savoir ce quecdesurrents appliqueront. Ce qui
m'inquiete, c'est que, dans tous les cas de figurest hors marché, que I'on soit statut
d’Aéroports de Paris ou salarié d'Aviance. Conaetrite question de fond de monter
une NEWCO qui fonctionne en permettant aux ageetgader leur métier et leur
statut, c'est systématiquement non.

Si, dans NEWCO, des agents d’Aéroports de Paris Bamcadrement dirigent et sont
détachés d’Aéroports de Paris, je peux vous diee lga collégues vont vraiment se
facher car ils estimeront une fois de plus que deda discrimination vis-a-vis d'eux.
Car on détache les chefs dans les filiales pougedirmais il faut voir la maniere dont
certains dirigent (pas tous, ne généralisons @asyr nous, le petit personnel, la
production, c’est: du revoir, I'escale, c'est terminé, tu en as baedhdant dix ou
vingt ans, c'est comme cela, on tire un trait, at @ te reclassér Ce n'est pas
acceptable parce que notre statut du personndgkgeiipermet le détachement et vous
ne voulez jamais en entendre parler.

Je suis en colére parce que j'étais attachée anmétier méme si je suis ce que vous
appelez "hors effectif* étant donné que je suisnaerente syndicale. L'assistance en
escale, c’était un réve pour tous les agents dpats de Paris. Je me souviendrai
seulement du mensonge de M. Graff lors des 50 amnidersaire de I'escale ; nous
n'étions pas invités, mais le beau discours sevéralans le petit livre que vous nous
avez offert : I'escale sera centenaiteNous, on dit: fion, c'est 53 ans maximlim
Malheureusement, on avait raison, méme si vous aweg traité une fois de plus
d’oiseaux de mauvais augure.

Ce n'est pas acceptable, Monsieur, et je n'accpptece type de comportement en
comité d'entreprise ou en réunion de négociatigrengros, sous prétexte que l'on n'est
pas d'accord, on estime que l'on fait dans le lIGodK. On ne fait pas dans le folklore,
on représente un grand nombre d'agents, peut-&r&apnajorité, et en ce qui concerne
I'escale, vous ne pouvez pas traiter les orgawisatsyndicales comme vous les traitez
aujourd’hui, surtout celles qui sont les plus repnéatives dans ce secteur d’activité.
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M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Une précision au sujet de la commission de sdes
accords. Vous faites I'éloge de cette commissiosude, mais on a vu ce que donnait
celle des 35 heures puisque, en tout et pour pautdant 7 ans ou elle s’est réunie, la
seule avancée significative a été de pouvoir pteseJRTT en heures et non pas en
demi-journées.

Quand il s'est agi de dénoncer cet accord pour deenaju'il soit plus avantageux apres
la signature qu'avant pour les personnes en herdiéealés, rien n'a été fait, donc
permettez-moi de douter de la commission de s@wi.a rajouté "interprétation de

'accord". C'est trés important.

M. le PRESIDENT.- Je réponds tout de suite a votre question, sjuires précise : vous avez
parfaitement raison, quand on prévoit un comitéwdei, il faut qu'il se réunisse et qu'il
travaille. C'est pour cela que nous avons mis tatexte, page 453" réunions: "la
commission se réunit mensuellement sur convocdgoia Directiori. Mensuellement
Je n'étais pas dans I'entreprise quand vous avkaceard sur les 35 heures, je ne sais
pas comment tout cela a été organisé, mais je pews dire que, pour cette
commission, il est prévu dans I'accord qui vougpeghosé des réunions mensuelles.

M. VIDY (SICTAM/CGT) .- Aujourd’'hui, la liberté de destin des salariésl’dscale est, soit
d'aller dehors, soit d'accepter un travail que vallsz leur imposer parce qu'a un
moment donné, ils ne vont pas avoir le choix dargreprise. On savait que, jusqu'a
présent, un salarié avait deux, voire trois pobtabi de reclassement, mais dans
l'accord, ce n'est plus ce qui est dit, c'est unpgsition et apres, on voit. La liberté est
donc toute relative.

Je voudrais revenir sur les propos de M. de Corgdus haut concernant la motivation
d'un passage aussi précipité en pléniére aujourdé@wécouvre I'argument de la GPEC
alors qu'au bureau du comité d'entreprise, ce pa&st'argument qui nous a été donne,
mais simplement qu’il fallait absolument une sigmatrapide de cet accord pour que
I'on puisse bénéficier de départs anticipés. dlev&r@ela un peu léger.

Cet accord a fait la démonstration que ce que woettez en avant, c’est la possibilité
de faire partir les gens, quel que soit leur chsoit dans le cadre d'un départ anticipé,
soit dans le cadre d'un départ en filiale puisgieefoute maniére, cet accord favorise
davantage les départs que le fait pour les saldeiésster dans la maison-mere.

Je suis tres étonné et je tenais a informer lagu@sur I'argument qui a été donné pour
passer ce dossier en force, car aujourd’hui, amngo il passe en force. Il était méme
prévu 3 comités d'entreprise au mois de juillgierit-étre au mois d'aolt. La démarche
nous paraissait un peu cavaliere et précipitéeengplus, vous saviez trés bien qu'un
certain nombre d'organisations syndicales avaientathdé un droit d'alerte. En outre,
un certain nombre d'organisations syndicales ontcantre-projet. Il aurait été
intéressant que la Direction s’y intéresse un gettende au moins que la commission
economique établisse son rapport avant de précilitprésentation d'un tel dossier.
Aujourd’hui, cela ne tient qu'au fait de pouvoiétendre a une mesure de départs
anticipés. Tres franchement, c'est un peu Iégeptie part.

M. GENTILI (FO) .- Je partage ces propos. Encore une fois, votesfaiut a I'envers. Méme la

discussion que I'on aurait di avoir ce matin auwtéiétre inversée, et pour une raison
simple : dans ce projet d'accord, il est stipulé Bpn peut démissionner d'Aéroports de
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Paris pour garder son métier. On va avoir la NEW@@is quelle NEWCO ? De quoi
parle-t-on ? Votre projet ne tient pas la routgefais vous le démontrer. En outre, vous
violez la convention collective. En tant que fédiéraqui a négocié la convention du
transport aérien, vous me posez un vrai problempedse d'ailleurs que je vais saisir la
FNAM pour vous faire condamner déja par vos p#rsociété qui se permet de mettre
des "agents leaders".

Cette NEWCO regroupera tout ce qu'il y a de maupaisout, et je pése mes mots.

Quand on est en maitrise, on est en maitriseagfedrs, la convention du transport

aeérien, sur certains points, est meilleure quedeitsdu personnel, sur la qualification,

pas sur la rémunération globale, arrétons lesd®ti©n n'a que 13 mois et les heures
majorées sont tres faibles. Vous savez que jeraaie par cceur.

Quand on est agent litiges, c'est-a-dire que &iree niveau 3, on est a 200. On est en
petite maitrise, alors que, chez nous, on restB2avbire 114. Il y a 3 niveaux d'agent
de passage, niveaux 1, 2 et 3. C'est tres préajpuAd’hui, vous violez la convention
collective parce que, dans les documents que vous remettez, on parle d'un "agent
leader". Cela n’existe pas.

A Aéroports de Paris cela existe, mais excusez-iéaut quand méme étre un peu
deébile pour faire un travail de maitrise et étrgépan exécution. C'est cela, un "agent
leader”, et je vous invite a employer la languendease quand vous parlez des
qualifications.

S'il y a seulement une personne licenciée pour @dles la filiale, reprenez des cours de
droit, vous allez voir ce qui est arrivé a des &@d qui ont obligé des agents a quitter
leur statut pour avoir un statut inférieur dans filee. Cela s'est allé au pénal. Je me
féliciterai si, un jour, la justice fait mettre @nison quelqu'un comme M. Corbet parce
gu'aujourd'hui, il n'y a pas que des hotesse olelia se retrouvent avec des contrats de
travail extrémement mauvais a Swissport et a Awgnce sont les conséquences
directes de la déréglementation du transport aéeievous le savez. On ne s'en félicite
pas et on pense que I'on a atteint le fond. Les gent sous-payés et il va y avoir une
révolte. Un jour, les gens d'Aviance vont venir a&mv ici. Que votre copain Sarkozy
fasse voter sa loi ou pas, a un moment, mon camdkhdel a dit que les travailleurs
ne respecteront méme plus ce genre de chosesng paut plus faire greve. lls feront
des greves sauvages.

En tout cas, dans la NEWCQO, il y a au moins untpo@s positif pour mes camarades :
il n'y a pas de service minimum, il 'y a pas dégws de greve et on envisage de faire
mettre en prison les patrons qui font systématiqarerappel a des entreprises d'intérim.
Car cela codte tres cher de payer 30 intérimaisggoprr, multiplies par deux. Cela
plombe les comptes, surtout qu'il n'y a pas degréous les jours, vous commandez
30 intérimaires et vous "plombez" les comptes degses d'Aviance and Co.

Je n'ai pas pris ma calculette pour faire le ¢ate que va codter votre projet, mais j'ai
bien I'impression qu’il y aura une belle prime aogpains d’Aviance pour qu'ils
arrétent ...(inaudible)... c’est tout ce qu’ils demandent : une prime d'e¢ff&zth bien
non ! Car les gens qui dirigent tout cela sontidesmpétents. lls ne savent méme pas
négocier.
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Vous pouvez vous moquez du monde, Monsieur Rubich@is un jour, la roue va
tourner et je sais que l'arrogance est a la mopbeialhui, mais arrétez de nous traiter
de liberticides parce que cela va un peu trop domon godt. Traiter par le mépris une
élue du personnel dont le poste est supprimé, metec’est d'un tres mauvais go(t,
Messieurs ! Je n'apprécie pas et je vous interdisedommencer, faute de quoi, la
délégation FO quittera cette séance immediaten@artla, on est sur un dossier grave
et la facon dont vous vous permettez de répondmes €lus du personnel est
inacceptable.

M. le PRESIDENT.- J'ai entendu.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Dans le cadre du dialogue social, il faut aceepes
contradictions et savoir que l'on ne peut pas @mwgours d'accord. Des deux cotés,
j'entends bien.

Dans la cadre de l'accord, vous prévoyez des dispmsqui exonéreraient des agents
de certaines charges sociales et fiscales ; dg#-@eun accord qui sous-entend un plan
social puisque, normalement, ces dispositions sk##®s a un plan social ?
Indirectement, on pourrait considérer que c’esplam social qui se met en place donc
parlez clairement.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- J'essaie de comprendre ce que cet accord dedectpporte
en plus d'un PSE par exemple, en termes de gamatiemploi, avec 'obligation de
mettre en place une GPEC. On aimerait connaiuldfixence.

Mme LEMOINE .- Je vais essayer d'étre claire en énumérantldadee les différents textes et
leur corrélation.

Un accord de méthode, ou l'accord de gestion dela tel que nous I'avons négocie,
est un accord qui a deux objets :

- il est destiné a aménager l'information et lastdtation du comité d'entreprise de
manieére que cette information/consultation soit plEtement adaptée aux entreprises
qui envisagent des opérations du type de la né@st-a-dire qu'elles peuvent déroger a
certaines dispositions des Livres Il et IV du calletravail de maniere a étre adaptées
a la situation de I'entreprise et aux informatinésessaires a la compréhension des élus
du comité d'entreprise

Comme la dit M. Michaud, il doit déterminer les nditions dans lesquelles
I'établissement du plan de sauvegarde de I'emaiibi'dbjet d'un accord et anticiper le
contenu de celui-ci.

En effet, I'entreprise qui envisage de modifier soganisation de telle sorte que cette
modification conduira a la suppression de plusi@mplois est soumise au respect de
tout un panel de dispositions. Elle doit d'abordcsaformer aux dispositions des
articles L 432-1 et suivants du code du travail gsar consultation relative a
l'organisation, la gestion et la marche générdlemiereprise éventuellement a l'alinéa 2
sur les compressions d'effectifs. Il peut s'agind’'seule et méme consultation.

A l'issue de cette procédure de l'article L 43211lcdde du travail, les dispositions du
Livre lll du code du travail doivent étre respestan tenant compte du nombre de

Paris, le 22 octobre 2007 37



Aéroports de Paris Comiténtreprise

salariés concernés. Les deux informations/consuistLivres Il et IV doivent avoir
lieu de maniére séparée et bien distincte.

Ces informations/consultations peuvent étre aménagéentreprise et les partenaires
sociaux le souhaitent a l'aide d'un accord de ndéthel que celui négocié au sein
d'Aéroports de Paris et appelé "accord de gesteofiedhploi relatif au périmétre de
l'escale".

Cependant, ce n'est pas la signature d'un tel dapar est le fait générateur de la
défiscalisation des sommes versées aux salariéssdale qui quitteront leur emploi.

Pour que cette défiscalisation ait lieu, il fautefje soit issue de l'application des
dispositions du Livre 11l du code du travail ethdanotre cas, d'un PSE.

Pour autant, ce n'est pas parce que larticle L432&latif au PSE traite des
licenciements que I'employeur concerné se placesd gans cette démarche.

En fait, il est tenu avant d'envisager cette sSibmatle mettre en ceuvre toutes les
mesures en son pouvoir pour éviter de recourirti@ cdtime solution. Ce n'est qu'a la
condition qu'il ait mis en ceuvre tous les dispfssitiont il peut disposer au sein de
I'entreprise ou du groupe pour reclasser les sgalasu propose toute autre solution
(formation, reclassement externe...) qu'il sera &gl comme ayant respecté les
obligations issues d'un PSE.

M. de CORDOUE.- C'est clair et, Monsieur Guarino, j'ai déja raga plusieurs fois a votre
guestion, j'y reviens : effectivement, I'entrepriagait deux options, dont celle de
s'inscrire dans le cadre d’'une procédure réglernrentke type PSE. Ce n'est pas ce
gu’elle a souhaité. Cette option est en effet upgon de facilité ou, a la limite,
I'employeur a la main. Elle met en place son digpoimforme le comité d’entreprise et
les salariés de ce qu’elle a l'intention de fainajs ce n'est pas du tout ce que M. Graff
a souhaité, car il a souhaité que ceci se fasse daa démarche de dialogue, de
concertation et de négociation.

On a donc préféré cette option et M. Rubichon tmoduit en début de séance ; cette
démarche a éteé, je l'estime, assez productive pelisy vous regardez les propositions
initiales que la Direction avait faites et le potiaboutissement auquel nous sommes
arrivés, ce n'est pas du tout la méme chose.

Au stade ou nous en sommes de nos discussiong,devalengager dans des procédures
de consultation, je voudrais dire que la remarquavait faite M. Dubuisson sur le TPI
nécessiterait une modification de I'accord. Il fantever 4 mots dans l'accord.

Quant aux conditions d'attractivité vers la NEW@®yous ai bien expliqué que, dans

les réunions de négociation, c'est un point qujari@ais été abordé, ou trés peu. Pour
autant, nous nous étions également préparés acaeméhios propositions sur cette

partie-la.

A ce stade, deux possibilités s'offrent a nous :

- soit nous vous indiguons en séance du comitérdfmse les deux modifications que
nous proposons dans l'accord
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- soit, comme l'a suggéré M. Papaux, nous faisams suspension de séance et je
demanderai a rencontrer les secrétaires de syadieats la salle d'a coté pour préciser
un peu plus en détail ces deux points, qui sotilefacil s'agit de changer un montant et
guelques dispositions dans le texte.

Il nous reste un point non débattu : le point deosasi la séance pléniére souhaite que
I'on procéde a deux votes ou a un vote. Je voysopeoque |'on reporte cette décision a
la fin, juste avant de procéder au vote. On prerdtge avis pour savoir comment vous
souhaitez étre consultés.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Cela a déja été dit, il aurait été plus judigiele commencer
par la GPEC avant de parler de I'accord. Cela ,&anta méthode, on a un probleme de
discrimination entre les HE et je pense que l'opmavoir le mesurer demain, quand on
va rencontrer les directions des différentes urdfEsationnelles aérogares.

Vous dites que vous étes "solides" sur ce dossiars vous avez dit la méme chose
pour nos 4 collegues d’INA et aujourd’hui vous &adrain de "mordre la poussiere”,
donc faites attention parce que, bien souventHeses se retournent.

Pour ce qui de vos propositions, effectivementlgenanderai pour mon syndicat une
suspension de séance en rappelant a mon secigdaieal que le contenu de l'accord
est soumis a I'ensemble de l'organisation syndietlge ne vois pas comment on
pourrait soumettre a I'ensemble de notre organisatsyndicale d'éventuels
changements que vous feriez aujourd’hui dans fdcdg@ela va nous poser un reéel
probleme.

Cela étant, vous prendrez vos responsabilités, vawez la réponse de notre
organisation syndicale. Vous étes slrs de vouss mous l'avez dit a plusieurs reprises,
il n'y a donc aucune raison d'avoir plusieurs voaegourd'hui, ce que I'on vote, c'est
l'accord que vous nous soumettez en ['état.

On ne va pas fournir une ceinture et une paireretelles aux gens qui sont d'accord sur
le contenu et qui se sont manifestés en disanc@gu&t un bon accord pour tenir leur
pantalon ; s'ils sont sars d'eux, il n'y a qu'unl sete et il ne faut pas qu'ils cherchent a
se défausser en disant qu’ils étaient d'accordespremier vote, mais qu’'ils n’ont pas
éte entendus sur le deuxieme. Il faut assumerespensabilités.

Aujourd’hui, ce que vous nous présentez, c’estdit dans les conditions que vous
nous présentez et c'est a prendre ou a laisser.

M. de CORDOUE.- Jaimerais entendre les autres secrétaires ddicgys sur les deux
propositions : leur assentiment pour que je réeniss secrétaires de syndicats pour
gu'ils puissent s'exprimer, et la possibilité dinovotes ou un seul.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Il y a eu neuf réunions, mais il n’y a eu réelent que 7
réunions de négociation. Il est vrai qu'aujourd’Hai syndicat que je représente a
demandé plusieurs points parce que I'on n'a pésspegocier. En effet, 2 réunions ont
avorté. Votre proposition de suspension de séarmceamvient trés bien.

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- Je suis étonné d'entendre le terme "secrétdeesyndicats"”
dans cette instance ; je pense que vous vouleerpdels représentants syndicaux et
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gu'ils ont, ou pas, certains mandats que vousdenrandez d‘assumer aujourd’'hui. Cela
pose un probleme de fonctionnement de nos instances

Mme DONSIMONI (CFE/CGC) .- Je n'exigerai pas 2 votes, hous sommes capadblpsendre
nos responsabilités. C'était une demande, je woeleg ne fait pas I'unanimité et je me
soumettrai a la décision ; il n'y aura qu'un seatevet nous prendrons parti. Pour le
reste, votre demande de suspension nous conviesit dluest vrai que certains points
meéritaient encore des précisions ; c'est bien da®precise.

Un INTERVENANT .- A propos de l'interruption de séance, nous awufisamment débattu
de notre coté et étayé des propositions ; si pesent étre entendues et formalisées
dans le sens qui nous convient, nous sommes errendagir.

M. de CORDOUE.- Nous suspendons la séance et je demande a chyarieat de désigner au
moins un représentant.

Suspension de séance

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Le Sictam/CGT et le Spe/CGT ne sont pas enteds da
discussion puisque nous considérons que c'était nmevelle fois une partie de
négociation. Le Spe/CGT et le Sictam/CGT estimert la procédure d'information et
de consultation du CE n'est pas respectée. C'estaimise en cause des prérogatives
des élus du comité d'entreprise.

Je vous l'ai dit plus haut, le CE n'est pas unmmte de négociation. Je demande que ce
point soit stipulé au procés-verbal.

Quant a ce que vous avez changé dans l'accordyue demande de transmettre un
exemplaire aux élus puisque vous avez transmisidesments et c'est sur ces thémes
gue les organisations syndicales se sont déplatéast transmis les informations aux

salariés. Ce qui a été présenté aux salariésphiesta méme chose qu'hier, notamment
le point qui touche les TPI, c'est-a-dire une modifon de lI'accord 35 heures.

Cela signifie que I'ensemble des organisations isgles doivent étre consultées de
nouveau sur l'accord 35 heures puisque vous altaifier I'un des points de l'accord
35 heures.

M. de CORDOUE.- Puisque la Direction avait aussi souhaité uberianption de séance, je vais
vous indiquer les motivations de cette interruptilenséance et le travail qui a été fait ;
je passerai la parole a Mme Senentz pour clatdgechoses.

Nous avons entendu un certain nombre de suggegtemdant la séance du comité

d'entreprise. Certes, le comité d'entreprise pastune instance de négociation, mais
c'est quand méme un endroit ou I'on peut écoutersdggestions, c’est fait pour cela.

On a donc essayé de mettre cela a profit ce matin.

Nous avons réuni les organisations syndicales paaguer avec elles quelques
modifications néanmoins d'ordre mineur dans l'at@arisque ces modifications vont
porter sur deux remarques de clarification du texite Aéroports de Paris SA et le
groupe Aéroports de Paris (on vous dira exactemerela se situe). Je n'‘avais pas vu
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le probleme a la lecture, mais effectivement, conuela peut étre lu autrement, cela
mérite d'étre clarifie.

Sur les TPI, la modification que I'on proposeraasstez simple : il s'agit d'indiquer que
les TPI sont engagés vis-a-vis de la Direction pme période de 4 ans, sous-entendu
gu’'au bout de 4 ans, la Direction pourra faire gelte souhaite. Nous avons l'intention
de retourner cette proposition et de dire que RBsalront le choix au moment ou ils
voudront opter de passer a plein temps ou tempelpaassique s'ils le souhaitaient et
de quitter le statut de TPI, auquel cas, ce sdmaitifé

Cependant, ceux qui souhaiteraient conserver katutsde TPI pourront le conserver
sans faire référence a cette durée de 4 ans. Largem de M. Papaux est que,
effectivement, dans l'accord 35 heures, on ne pll&PIl que pour I'escale, et quand
les agents ne seront plus a I'escale, il faudraadsement aménager I'accord 35 heures.
Cela me parait assez simple.

Le point le plus important porte sur les conditiahiattractivité du transfert dans la
filiale. Je vais passer la parole a Mme Senentzygwous préciser les modifications
gue l'on a proposeé d'apporter dans l'accord. €iegile a expliquer, mais il faut le dire.
Et, bien évidemment, tout le monde recevra un nauvexte. Ce ne sera pas que le
texte proposeé a la signature.

Mme SENENTZ.- La modification porterait sur l'article 28 apage 20 de l'accord concernant
les aides spécifiques pour la mobilité dans NEWCO.

L’'indemnité compensatoire d’abandon du statut Aértgpde Paris serait maintenue ; en
revanche, nous allons ajuster la prime de voloatari

Nous proposons une prime de volontariat de 20 08@=€ une majoration de 5 000 € si
le salarié s'engage avant le 31 décembre 2007eatwdi une mobilité vers le pble de
services aéroportuaires. La prime serait verséemenfois aux dates suivantes :
- au jour de la mise en ceuvre de la mobilité : Q0 ©
- six mois apres la date de mobilité : 5 000 €
- un an apres la date de mobilité : 5 000 €
La majoration de 5 000 € est versée, le cas échadatdate de mise en ceuvre de la
mobilité. Chaque versement est subordonné a lapecédu salarié dans les effectifs du
pole des services aéroportuaires.

M. de CORDOUE.- Je précise a la pléniére les raisons du verseamgplusieurs parties.
Une autre disposition de I'accord prévoit d'indesanies agents qui souhaitent quitter
le groupe Aéroports de Paris et I'on ne voudrastguee des "petits malins” passent par
cette formule pour encaisser les 25 000 € et quatBlEWCO au bout de quinze jours.

On veut bien faire un effort pour que les genseailldans la NEWCO, mais avec
l'intention d’y rester. Mais je sais que personiagirmait pensé a cela !
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Mme SENENTZ.- Bien entendu, ces aides dans NEWCO seront ggmdans la convention
tripartite, notamment a l'article 3. Toutes cepdsstions sont précisees.

Derniére précision que nous apporterons : dangdangbule, en page 6 de I'accord.
Seront bien précisées les possibilités offerteslgparoupe Aéroports de Parisles
parties prenantes au présent accord ont détermménsemble de mesures permettant
aux salariés, en fonction de leur situation et el@r$ souhaits personnels d’évolution et
a partir des possibilités offertes par le groupedpbrts de Paris, de se positionner sur
plusieurs types de mobilité

Pour prendre en compte la remarque, il est vraingues offrons des possibilités au sein
d'Aéroports de Paris SA, mais au sein du futur p@leservices aéroportuaires filiale a
100 % d’Aéroports de Paris, qui fera donc partiggaghupe Aéroports de Paris.

En revanche, en réponse a la remarque de M. Mickauth convention tripartite et la
garantie en cas de menace sur I'emploi, la garatdiebien de proposer un emploi de
méme catégorie groupe au sein d'Aéroports de BArisa précision sera apportée.

M. de CORDOUE.- Je pense que l'on a terminé, je vous proposeumnde table pour les
explications de vote et on passera au vote.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- En tant que secrétaire du comité d'entrepresprgnds note
gue l'accord a été modifié par rapport au projehqus a été envoyé dans les délais.

Je rejoins une partie de votre intervention, Mamsae Cordoue : le comité d'entreprise
peut étre une instance ou l'on peut faire évoluansdlintérét des salariés les
dispositions relatives a un accord spécifique, #ment, on le souhaite dans le cadre
d’'un premier passage et d'un second passage, arnenttla. Aujourd’hui, nous serions

consultés sur un premier passage.

Je partage l'opinion exprimée par le représentamtical du Sictam/CGT : derriere, on
peut entreprendre une remise en cause des préegydies €lus du comité d'entreprise
parce qu'il existe des modalités d'information’ehdoi de documents dans le cadre du
code du travail méme si, dans le cadre de I'acderchéthode, vous souhaitez disposer
d’autres prérogatives ; il faut qguand méme leseetsp.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Je vais lire la déclaration des élus Spe/CGTietam/CGT
d'Aéroports de Paris au comité d'entreprise dwillet 2007 :

"Nos organisations syndicales Spe/CGT et Sictam/@@&roports de Paris ont
comme priorité de défendre l'intérét collectif dadariés pour défendre de justes
rémunérations et garantir le statut du personnels lemplois et les métiers
d'Aéroports de Paris SA.

La privatisation d'Aéroports de Paris en 2005 aaaluit la logique du "marche”
ou le profit pour les principaux actionnaires e$ige au centre de la stratégie et
des décisions, qui nuit directement a I'efficaclténe politique économique et
sociale d'un aéroport moderne.

En 2006, les effectifs ont été réduits de 1,4 deehombreux budgets utiles ont
été sérieusement amputes.
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A contrario, les actionnaires se sont vus redisteb93 ME€.

Le projet d'accord relatif a la gestion de I'empkair le périmetre de I'escale
obéit a ce contexte. Le principe de service pudsicmort.

Dans son projet, la Direction parle "pudiquemeng' itorganisation des activités
d'assistance en escale alors qu'il s'agit d'unerenlisation de I'activité escale
d’Aéroports de Paris, maison-mere dans le groupecagcomme objectif de
baisser le prix du travail pour augmenter la madgs profits des actionnaires.

Cette logique libérale de mise en concurrence dé&xigs en nivelant les normes
sociales n'est pas acceptable au regard des rdsutta Groupe Aéroports de
Paris.

Qualifier cet accord de Gestion de I'emploi sumplErimétre de I'escale est une
gabegie et un non-sens en matiere de qualité decssy de sécurité et de slreté.
La finalité de cet accord est la disparition de aastiers qui ont participé a

développer l'activité d'Aéroports de Paris et sonage, reconnue par tous.
Derriere ces métiers, les salariés qui ont consdes sacrifices lors des divers
plans successifs sont "remerciés de leurs effqoe” la suppression de leur

activité. L’externalisation des postes de I'escg@ligSconisée par cet accord, aura
des conséquences sur I'ensemble de I'entreprise.

La CGT considére que cette réorganisation est an gbcial dont l'unique objet
est de réduire le nombre de postes et la pseuddasidé invoquée par la
Direction n'est qu'un leurre.

Cet accord de méthode basé sur l'article L 3208luis dans le code du travalil,
renvoie aux dispositions liées a des licencieméntsomiques. Cette loi oblige
également les entreprises a s'engager sur la miseplace de la Gestion
prévisionnelle des emplois et des compétencesimdasdentreprise Aéroports de
Paris SA, ce que la Direction refuse de faire.

En principe, la négociation avec les organisati@ysdicales doit permettre de
garantir l'intérét collectif des salariés. Des leépmhrt, la Direction a imposé son
diktat sans prendre en considération la positiomds organisations syndicales.

C'est dans ce cadre que nous avons assisté auxonsudites "de négociation”
sans valider ni la méthode utilisée, ni les dépdéada carotte" que prévoit cet
accord. Il apparait clairement que le projet de Darection n'était qu'un piége
pour diviser les salariés de l'entreprise et créaere psychose pour que les
personnels incitent les organisations syndicalesgaer cet accord. Tout au long
du processus, nous avons réaffirmé notre oppossimrie périmetre et le contenu
de l'accord qui nous est soumis aujourd'hui pous.av

La logique d'Aéroports de Paris SA qui consistsmitardiser” les salariés, mais
aussi a désocialiser les salaires (intéressemartjgypation etc.) confirme que la
Direction s'attaque dans le méme temps a la satélaxationale, en réduisant les
cotisations de la Sécurité sociale et de son systimretraite par répartition etc.
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En résumé, la Direction d'Aéroports de Paris SA [pairter les colts de son plan
social a I'ensemble de la collectivité nationaleipdes intéréts prives.

Alors que les élus du Comité d'entreprise, a unie fimajorité, ont initié un droit
d'alerte, que ce droit d'alerte, sous I'égide declammission économique, doit
rendre ses conclusions en septembre, la Direct@mahtre une nouvelle fois son
opposition au dialogue social en persistant dans gwoojet et en refusant
d'attendre les conclusions de la commission écomqaeni

De plus, quatre organisations syndicales, SPE/C&T, CFDT et SICTAM/CGT,
ont communiqué un projet de reconquéte de I'esBal®ports de Paris maison-
mere a I'ensemble des salariés ainsi qu'a la DioectCette derniére n'a pas
daigné engager de débat avec [lintersyndicale, fsnir majoritaire et
représentative des salariés.

Dans un méme temps, la Direction organise des ofsnd'information pour les
salariés de I'escale sans prendre en compte l'aeisses salariés, et notamment
leur désaccord tant sur la suppression de leur enéjue sur les dispositions
prévues dans cet accord.

Les conditions d'une véritable négociation n'étgals réunies pour garantir
l'avenir des salariés et celui de I'entreprised&T votera donc contre cet accord
et posera son droit d'opposition”.

M. FERNANDEZ (CFDT) .- La CFDT a toujours affirmé son positionnementna@port a cette
décision du Président de supprimer l'escale, @st $taduite par une suppression de
l'activité qui était la vitrine d'Aéroports de Pari

Aujourd’hui, on doit faire avancer les choses. Nausns donc fait un énorme travail
sur le terrain, nous avons aussi pris soin de k@#échir a notre positionnement sur ce
dossier et nous savons aussi que la seule manadigydr la Direction a respecter ses
engagements sera de faire partie du comité de $lovis pourrons ainsi mettre en place
tous les moyens nécessaires pour l'obliger a neodign tant que de besoin, les
différentes grilles pour atteindre les niveaux detps permettant de répondre aux réels
besoins de I'entreprise.

En dehors de toute possibilité d'éventuelle rereiseause de cet accord par un droit
d'alerte, notre position sera de le signer.

M. GENTILI (FO) .- Je ne vous surprendrai pas en confirmant qdéligation FO votera bien
evidemment contre cet accord. Nous estimons queacebrd est illégal et nous
saisirons tous les moyens qui seront en notre popeur faire valoir le droit. Nous
estimons une nouvelle fois que la Direction d'Aérte de Paris se croit au-dessus des
lois et risque fort d'avoir des condamnations gsadans la mesure ou la non-
application de l'article L 122-12 est condamné ségerement, méme si I'on touche
25000 €.

Je ne reviendrai pas sur le volet économique, at vterez que Force ouvriere a
décliné I'offre de négocier en plein milieu d’'umdté d’entreprise. Messieurs, c’est une
mascarade.
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A l'examen des textes réglementaires, on voit ase dolts de cet accord seront
automatiquement imputés, du point de vue de la taligé analytique, sur l'activité
"assistance en escale"” du groupe. Et pour ce qusaig de I'évolution de la
réglementation européenne qui s'applique de faiis\étes en train de tuer dans I'ceuf
toute possibilité que le groupe Aéroports de Radsesse cette situation économique et
commerciale sur ce que vous appelez un "segment”.

Nous confirmons donc que cet accord est frappéqdiité dans la mesure ou c'est avant
gu'il faut négocier la GPEC et pas aprés. De sliraovouloir gonfler la valise avec
lesquels les personnels démissionneraient dedfaige pour rejoindre une filiale ou les
conditions de salaire sont moins élevées, vous voedez dans la situation d’étre
éeventuellement condamnés sévérement.

Bien entendu, en aucune facon, Force ouvriere mtgocaera un tel accord.

Plus grave, et je saisis lundi prochain mon corsgildical pour demander un mandat
pour signer le PASE parce qu'aujourd’hui, le syst&la pourvoi aux emplois dans
I'entreprise a un dispositif, la commission de pouraux emplois. Elle est censée
veiller a l'application du statut du point de vue pourvoi des emplois dans notre
entreprise. Certes, cet accord date de 1973, neafait] vous allez exclure I'ensemble
des organisations syndicales du systeme de poamwoemplois pendant la période de
l'accord avec des syndicats minoritaires par déimi De fait, ils vont neutraliser la

commission de pourvoi aux emplois d'Aéroports desHasue d'un accord historique,
un vrai accord méme si FO ne l'avait pas signé.

Comment peut-on, a un moment, avoir un accord serdurée de vie limitée, signé par
une minorité et qui se substitue de fait & une cmsion de pourvoi aux emplois qui,
elle, a fait I'objet d'un réel consensus puisqgaef sorce ouvriere, tout le monde avait
signé ?

Dailleurs, un certain nombre d'organisations rsgent pas avant qui sont empressées
de signer cet accord une fois que leur représeitéati été averée.

Nous saisirons notre conseil syndical et nous wimsmerons des délibérés de Force
ouvriére, mais ce sera pour se porter garant deétrité de l'emploi pour les
personnels, et au-dela de 2009.

Il vous appartient ou pas d'entreprendre les négjoos de l'accord si vous prenez ce
risque, mais nous veillerons bien entendu a cdegdeoit soit respecté et je crois savoir
gue vous avez recu un courrier extrémement claitescaractere illicite de I'accord que
vous nous soumettez aujourd'hui au regard de vefns d'obtempérer a deux lois, celle
de 2002 et celle de 2005 sur la GPEC.

Mme DONSIMONI (CFE/CGC) .- Nous avons bien pris acte de vos engagementsagare de
licenciements et de sécurisation des emplois. Mowi®ns bien entendu préféré que ce
soit mentionné dans l'accord, mais nous seronkuigiquant a leur respect.

Nous avons également pris acte de toutes les aamfaénulées aujourd’hui en séance
et nous prenons toutes nos responsabilités ; revoasfavorables a cet accord, nous le
signerons et nous serons dans la commission dé goir pouvoir justement étre
vigilants quant a son application.

Paris, le 22 octobre 2007 45



Aéroports de Paris Comiténtreprise

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- En ce qui concerne 'UNSA/SAPAP, notre préocdigra
a toujours été les agents de l'escale. On I'a a@énan début, je crois avoir fait une
déclaration en ce sens le 8 février devant le 8eésiPierre Graff.

Nous préférons avoir un plan de sauvegarde de ld@m@gocié qu'un PSE ou, comme
vous l'avez dit plus haut, 'employeur fait ce lquéut. On connait la finalité, c'est tout
simplement le licenciement. On a toujours dit dae h'en voulait pas ; il est donc bien
évidemment qu’en ce qui hous concerne, nous abareer cet accord, et plutét deux
fois qu'une.

M. de CORDOUE.- Nous allons procéder au vote.

8 voix pour : UNSA/SAPAP, CFE/CGC, CFDT

10 voix contre : FO, SICTAM/CGT, SPE/CGT

M. de CORDOUE.- Ce vote nous améne a un petit point de procédure

Dans le titre 11, l'article 55, trés bref, dessgigindant la période de conduite de la
procédure le secrétaire du comité d'entreprisecdagocations au comité d'entreprise.
Comme ceci résulte du fait que ce soit le seceethurcomité d'entreprise qui convoque
les comités d'entreprise, ceci résulte du reglenmb@tieur et ce reglement intérieur est
de votre prérogative.

Du fait que vous avez voté majoritairement contiecbrd, je ne me sens pas fondé a
appliguer l'article 55 puisqu'il y a opposition deglement intérieur, & moins que vous
n‘ayez un avis différent, et on pourrait aussi vete |'article 55 pour accepter.

Sinon, c'est M. Michaud qui convoquera les réunions

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Vous avez consulté le comité d'entreprise surprojet
d'accord global. Vous ne pouvez pas dissocier gordcspécifique puisque, la, vous
devez prendre, en tant que Direction généraleedpansabilité de dire si I'accord est
applicable ou pas, étant donné qu'il a eu un végatif du comité d’entreprise.

C'est comme si lI'on se placait dans le cadre d&mganisation avec un vote négatif du
comité d'entreprise et que vous appliquiez towdeslispositions de cette réorganisation.
Vous ne pouvez donc pas dissocier l'article 55admohsultation globale que vous avez
faite. Vous prenez vos responsabilités en tant diowe, il faut dire les choses
clairement. Votre pouvoir de Direction vous perndédppliquer l'accord dans son
intégralite.

De plus, je tiens a rappeler qu'il y a actuellemd#d négociations sur le reglement
intérieur et nous nous sommes apercus d’'un pomtadictoire, c'est-a-dire que c'est le
secrétaire du comité d'entreprise qui envoie etsigne les ordres du jour alors que
cette prérogative releve normalement du chef adprise et du Président de I'entreprise.

Il serait donc anormal de dissocier cet articledbSvote global. Aujourd'hui, il faudra

gue la Direction générale, par rapport au vote @it d'entreprise, se positionne sur
I'application de l'accord, puisque c'est le pouwdarDirection, et aprés I'ouverture aux
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signatures, informe les organisations syndicalesndment auquel elle considere que
I'accord est applicable ou pas.

C'est que I'on a exposé en bureau de comité deistee

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- C'est étonnant : depuis un certain temps, daite mstance, il y
a des choses qui changent. Aujourd’hui, la Diraectjénérale recoit un vote négatif et
cela lI'inquiete ! D'habitude, elle passe outrealifalloir nous expliquer comment vous
avez fait pour les autres projets qui sont passdsree.

M. GENTILI (FO) .- Décidément, au risque de vous déplaire, on e vappeler une regle de
droit : un reglement intérieur ne peut pas étre ifidodinsi par un accord minoritaire.
Un reglement intérieur peut effectivement fairebjat d’une tentative de modification.
Dans le cas d'espece, notre réglement intériepplgjae de droit et c'est le secrétaire
qui, en accord avec le Président du comité d'emdepdétermine l'ordre du jour et
convoque ses membres.

Je vous rappelle que, quand on a un doute, ongagptoujours ce qu'il y a de plus
favorable. Concernant la démocratie et ce quealgoelle le dialogue social, que ce soit
le secrétaire de l'instance qui se mette en acaved le Président, qui est I'employeur,
est bien évidemment beaucoup plus avantageux pdenttionnement démocratique,
la gouvernance de l'entreprise, si j'ose dire. Aing) on n'est pas seulement méprises
et insultés dans cette instance, mais on a le pouvo

Nous exigeons l'application du réglement intériearl'état. Nous nous interrogeons
d'ailleurs sur la capacité des organisations swhelc dans le cadre de la signature d'un
accord de ce type, a entraver le fonctionnementodéatique du comité d'entreprise,
parce que c'est le cas. Vous ne pouvez pas dird'aqueublie le réglement intérieur
pendant quelques mois. Pour nous, c'est encoreoimh gifinégalité dans ce que vous
faites.

M. de CORDOUE.- Je crois que vous ne m'avez pas bien écout@ue ai dit qu'il y avait ce
point de difficulté. On peut effectivement passetre. Cela étant, dans le titre 11, il n'y
a pas qu'un seul article, mais trois. Ce pointipréansiste a savoir si c'est M. Michaud
qui enverra les convocations ou si c'est la Dioectjui le fera.

J'entends que la position de M. Michaud estefiez vos responsabilités, dites si
l'accord est applicable; M. Duval demande a partir de quand l'accoré sgplicable.
Je considere que l'accord, sur ce point, est agipéc mais il y a un point sur lequel il
n’est pas applicable immédiatement : sur toutesnlesures qui concernent les salariés
parce qu'il faudra attendre le livre Il pour pounes appliquer.

Je ne vois donc pas d'obstacle a appliquer leltitrdés que l'accord sera valide, s'il
n'‘est pas opposé. J'aurais pu proposer aussi,a@laisn'a pas I'air d'étre la voie que
Vous suggeérez, que l'on prenne position collectietruniquement sur ce point de
détail, qui est de savoir qui envoie les convocetides deux prochaines réunions : est-
ce que c'est M. Michaud ou la Direction ?

C'est la seule question que je pose.

Paris, le 22 octobre 2007 47



Aéroports de Paris Comiténtreprise

M. GENTILI (FO) .- Jiavais compris. Force ouvriére est une orgaaisaraisonnable,
responsable et indépendante, et les élus Forcaéoaivme répondront qu'a un seul
impératif : le respect du réglement intérieur act&@ clair, nous ne répondrons pas a
VOS convocations si c'est vous qui les envoyezst@assi simple. Vous saisirez ce que
vous voudrez pour faire constater la carence pegntardes é€lus de FO au sein de ce
CE, mais les tribunaux trancheront.

Arrétez de vous croire au-dessus des lois et gtses sérieux dans mes propos : ce qui
s'applique maintenant jusqu’a ce qu'on le moddiest le reglement intérieur, ce n'est
pas ce "torchon".

M. de CORDOUE.- La Direction va prendre ses responsabilités.

M. le PRESIDENT.- En dehors de ces questions de procédure, jaigodire un petit mot de
conclusion provisoire pour dire a celles et ceuxamu participé a cette réunion, ou qui
y ont assisté, et a ceux qui viennent de s'engagpropos de cet accord, que la
Direction de cette entreprise sera garante degolication et de sa bonne application.
Ce comité de suivi va donc vivre a la périodicitévpe dans cet accord et vous allez le
faire vivre. Et nous allons le faire vivre. Soyez teut cas convaincus et assurés de
notre volonté, a M. Graff et a moi, et a I'ensemiilecomité exécutif, de mettre en
ceuvre ces dispositions dans le plus total esprilogiauté et d'implication de la
Direction de I'entreprise.
Je voulais vous en remercier.

M. de CORDOUE.- Sur le plan pratique, il nous reste encore untp traiter, il est peut-étre
mieux que I'on aille déjeuner si vous en étes diacc

On peut convenir de reprendre a 14 heures.

Suspension de séance
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M. de CORDOUE.- Je vais présider le début de la séance de $4apidi, M. Rubichon nous
rejoindra plus tard.

POINT 2 : INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LES
CONSEQUENCES DE LA CREATION D'UNPOLE
DE SERVICES AEROPORTUAIRES POURA
DIRECTION DE L'ESCALE

M. de CORDOUE.- Ce point s'inscrit dans le cadre du livre IVest' une information
complémentaire. Vous avez tous recu le documenteofait pas de projection et c’est
M. Gisselmann qui va vous expliquer assez rapidémpeuar que I'on puisse échanger
ensemble ensuite.

M. GISSELMANN .- Je vais vous faire quelques commentaires suddeument intitulé
"conséquences de la création d’'un pdle de seraéssportuaires pour la Direction de
'escale”, document que vous avez eu le temps dmpar et dans lequel vous avez di
reconnaitre un certain nombre d'informations gaegis déja eu l'occasion de vous
fournir. Cependant, je pense important de vous m@poquelques éclairages
complémentaires, notamment les points principawmsiitiant ce document.

La premiere des choses est que le pble de serm@eportuaires, que nous appelons
toujours NEWCO (je confirme d'ailleurs que I'entiep ne s'appellera pas NEWCO, on
n'a d'ailleurs pas pris de position sur le nom d#ei), serait filiale a 100 %
d'Aéroports de Paris SA. C'est un conditionnel egution.

Comment sera-t-elle constituée et de quoi va-trékeilter ? Cette NEWCO va résulter
de la fusion de plusieurs filiales de I'actuel gr@\lyzia Airport Services. Je rappelle a
ceux d'entre vous pour qui ce n'est pas tres glaiklyzia Airport Services est une
holding qui est déja filiale d’Aéroports de Parisl@0 %, cette holding contrélant la
totalité de l'actionnariat d'un certain nombre iialés qui sont orientées, soit vers le
traitement du passager, par exemple Aviance, o le traitement des activités de
piste tel que Sapser Handling, Ara a Charles ddi&atiAlyzia Handling a Orly, ou
d'autres activités qui ne relevent pas nécessaen la directive européenne, par
exemple Sapser, pour le recyclage chariots, etjdoeg plus éloigné de cette activite,
la sdreté au travers d'Alyzia Sdreté.

L'ensemble de ces filiales a l'exception d’Alyzidar&é vont faire I'objet d'un
regroupement selon un processus tout a fait classq la matiere, que I'on appelle une
"confusion de patrimoine”. Quel est le processus ?

Alyzia Airport Services, la holding, est aujourd’liactionnaire majoritaire et unique de
I'ensemble des filiales dont je viens de parldle; @n détient donc les actions, il suffit
simplement qu’Alyzia Handling cede ses actionsuad'de ces filiales, en l'occurrence
Sapser Handling (je vous dirai pourquoi Sapser Hagaet pas une autre), et des que
Sapser Handling sera détentrice de ces actiomscltingera de dénomination sociale,

Paris, le 22 octobre 2007 49



Aéroports de Paris Comiténtreprise

se transformera en SAS et récupérera donc latéotidis actifs et du passif des sociétés
absorbées. Cela se passe donc en deux temps.

Pourquoi une opération de confusion de patrimoibéa®ord parce que c'est tout a fait
légal, c'est une pratique tout a fait couranteut@éapart, cela présente l'avantage d'étre
des opérations assez rapides des lors qu'aucurstrdetsires n'est amenée a s'opposer a
cette confusion de patrimoine dans le mois quilaui€cision de confusion.

Bien entendu, cette méthode n'est pas une idéeepanpgroupe Alyzia, tout cela étant
validé par des juristes, notamment les serviceslifues d'Aéroports de Paris SA
puisque, avant de se livrer a cet exercice, il favial du Conseil d'administration du
groupe Alyzia, qui est composé de personnalitésérd‘ports de Paris dont M. de
Cordoue.

Deés lors que Sapser Handling est détenteur dectiés et de ce passif, la dénomination
en est changée pour l'appeler NEWCO aujourd'huis roa sera un autre nom, et nous
savons aujourd’hui que cette société serait unétséguar actions simplifiées au capital
de 37 000 €.

Pour prévenir une question, on pourrait dire qu&@T€, ce n'est pas grand-chose,
mais cela n'a absolument aucun sens pour une $A4S3 d'autres filiales au sein du
groupe Aéroports de Paris, notamment la filiale came dans les commerces, SDA,
qui est elle-méme une SAS, et I'on voit qu'il njyas grand rapport entre les volumes de
flux financiers, de chiffre d'affaires ou de réautians une formule ou dans une autre.

Le siege de NEWCO serait situé a Charles de Gdutieeffet, c’est de loin aujourd'hui
encore la plate-forme ou nous avons le plus digetivdans les locaux ou est
actuellement installé le groupe Alyzia, les locaex question étant d'ailleurs pour
I'essentiel des locaux loués a Aéroports de Paris.

Pour NEWCO, nous avons prévu des statuts qui Seiis relativement large ; de toute
maniere, en matiere de statut, on n'a pas le chidayt se positionner sous un code de
statut. Simplement, nous avons prévu que les stdeiNEWCO nous permettraient de
ne pas étre limités du point de vue géographique.

De la méme maniere, nous n‘avons pas limité le phdimvestigation de NEWCO aux
seules activités aéroportuaires puisque nous paugonsidérer que, dans ce cceur de
métier, d'autres activités qui ne relévent pas ssmement de la directive sur
l'assistance en escale pourraient étre dévelogaéddsEWCO.

Les autres éléments liés au statut sont des élénmutta fait classiques, qui précisent
notamment que la prise d'acquisitions, l'explatatet la cession de tous procedeés,
brevets et droits de propriété intellectuelle conast lesdites activités s'appliquent. Ce
gu'il faut en retenir, c'est que nous avons so@hadtuvoir sortir a terme de notre
domaine actuel et avoir un champ d'activité redatient large couvrant I'ensemble des
prestations telles qu'elles sont décrites dansrétive sur l'assistance et que, d'autre
part, elles nous laissent la possibilité de déyedopmles activités, soit aupres de ce que
nous appelons des autorités aéroportuaires, swtdlautres types d'activite.

On peut considérer aujourd’hui que développer dasitas spécifiguement pour une
compagnie aérienne donnée tel que nous sommesiende& le négocier avec Air
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France pour assurer lintégralité des tractagesnt@maance a Orly, c’est-a-dire
lintégralité des tractages a Orly Ouest et ledieatede maintenance d'Air France, ne
releve pas des activités mentionnées dans la idigestir I'assistance en escale, mais
peut étre générateur de chiffre d'affaires et deltdt. Le champ d'activité traite ce point
d'une maniere assez large.

Du point de vue social, les statuts prévoient gsepersonnels rattachés aux activités
d'assistance en escale au sens de la directivdofpagz-moi de dire souvent "au sens de
la directive”, mais c'est un point de repere bigatigue), ainsi que ceux des fonctions-
supports, autrement dit, les fonctions de manageupas je vais développer ensuite,
sont rattachés a la convention collective natiodaléransport aérien, personnels au sol.

Cependant, les personnels des activités liees amxcses aéroportuaires, c'est-a-dire
tout ce qui ne reléve pas de la directive (par giente recyclage chariots), seraient
rattachés a la convention collective de la maniderét du nettoyage sur les aéroports
parisiens, plus communément appelés SAMERA, dons @a changement de

convention collective pour Sapser.

La troisieme convention collective qui, inévitablem, cohabitera dans NEWCO méme
si cela fait I'objet d'une filialisation, est larm@ntion a laquelle seront rattachés les
personnels des activités de slreté. Il s'agit demaention collective des entreprises de
prévention et de sécurité. Cela concerne les peetord’Alyzia Sdreté sachant que,

dans Alyzia Sdreté, il y a aujourd’hui trois tyjpksctivite :

- les activités d'inspection/filtrage des passagede leurs bagages cabine IFPAC.

- les activités liées au contrble d'acces sur legep-formes, qui sont aujourd'hui
majoritairement tenues par Alyzia Sdreté

- les activités cynotechniques, c'est-a-dire lagpages de chiens détecteurs d'explosifs,
qui est une des spécialités d’Alyzia Sdreté.

Pour étre plus précis sur les domaines d'activetdNEWCO, nous aurons besoin des
autorisations d'activité, comme tout opérateure @as confondre avec la licence qui est
délivréee par Aéroports de Paris. Le groupe Alyzispdse déja de ces autorisations
d'activité qu'il conviendra de renouveler des pue les filiales seront regroupées.

Dans le document que je vous ai remis, j'ai détai# qui reléeve de la directive sur
'assistance des autres activités, je ne vais pa@snir dessus, je vais simplement
m'arréter sur les activités qui sont hors périmétirective et qui sont produites
directement pour le compte de tiers ou de gestiogmd'aeroports.

Je souhaite revenir la-dessus d'abord parce guesdiosoir que la palette d'offres est
vaste et qu'elle permet, en marge des activit&sidtance en escale, de se développer
de maniere considérable sur des marchés-nichegli @st particulierement intéressant,
et d'autre part, parce que je confirme ce que agass déja dit, a savoir qu'Aéroports
de Paris reste détenteur de la licence. Aéropat®alis SA contractualise avec les
compagnies aériennes, sous-traite a NEWCO et taatux compagnies aériennes, c'est-
a-dire que le schéma actuel est maintenu.
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Les activités hors périmetre sont diverses et gari&lles refletent d'ailleurs en partie
un certain nombre de choses qui se pratiquent adj@urd'hui au sein du groupe
Alyzia :

- la location de matériels de piste. Il faut sawqpire, par exemple, Swissport, au T3,
opere avec du matériel loué a Sapser Handling

- les prestations des eaux et vidanges telles gue les pratiquons sur Orly
- tout ce qui est du domaine de la formation

- tout ce qui est du domaine de la prestation tmgie. Par exemple, pour Hub
Télécoms, c'est nous qui gérons le magasin logstgr CDG

- les opérations de dégivrage sur les aéronefhiasdau’il y a deux cas de figure
aujourd’hui :

* a Orly, les opérations de dégivrage sont sousdponsabilité de la Direction de
l'escale

* a Charles de Gaulle, c'est l'autorité aéroporéugui en est responsable, qui
sous-traite a des opérateurs dont Sapser Handlijmurd'hui, et donc NEWCO
demain.

- les activités de FOD, activités dont on ne pgbs beaucoup, mais qui sont
particulierement importantes pour la sécurité das.l s'agit du ramassage des objets
qui trainent sur les voies de circulation.

Ensuite, je peux ajouter un certain nombre d'aydo@sts, mais vous voyez que ce n'est
pas limitatif.

Nous avons d'ailleurs en projet de compléter laopk® de ce que nous sommes
capables de faire en matiere de slreté en essdgadtupérer un marché de contrdle de
bagages de soute, ce qu'Alyzia Sireté ne faitygasra'hui.

Il faut savoir que ces activités en marge des esiviiees a l'assistance en escale
représenteraient pratiguement un tiers des adivivisionnelles de NEWCO a
I'echéance 20009.

Le deuxieme point de ce document est la strategiREMWCO. Souvenez-vous, lors du
CE du 8 mars, nous avions déja eu l'occasion de exprimer brievement la-dessus.

Cette stratégie se résume en trois axes principaux.

Se doter d'une offre commerciale compétitive

C'est le cceur du débat que nous avons depuis quegqps deéja, c'est-a-dire que la
réorganisation des activités d'assistance en esbalgroupe Aéroports de Paris
ramenées sous un commandement unique a pour bbjdemeliorer notre
compétitivité, ce qui nous permet, d'une part, ldefer nos structures opérationnelles
sur le terrain pour les rendre plus lisibles pambrché, par nos clients et par les autres
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opérateurs, d'autre part, de prendre une positisra-vis du marché qui nous
positionnerait plus comme un partenaire que commefournisseur classique ; de
démontrer, et ceci, tres rapidement, que nous senemetat d'anticiper les évolutions
en matiere d'assistance en escale.

Je dois d'ailleurs dire que cela n'a pas beauctgugite mais lorsque ’A380 s'est posé a
Roissy pour la premiere fois, il n'y a pas qu'Aiace qui ait fait des essais d'accostage,
mais également les filiales pistes du groupe Aly@iast d'ailleurs Alyzia qui a assuré
le départ officiel du vol vers Tokyo aprés qu'Amkce se soit désistée.

On a donc aujourd’hui d'ores et déja le matéretalvoir-faire et les compétences pour
s'adapter a ce type de technologie, et puisquepbole de qualité de service, c'est une
information encore récente, qui sera confirmée dpmdques jours, notre filiale Sapser

Handling devrait étre nommeée comme le meilleur ajgér d'assistance en escale sur
I'ensemble du réseau de la Singapour Airlines. Dtodjours que nous ne sommes pas
tres bons, ce n'est pas l'avis d'une compagninattenale et qui a un bon réseau et un
niveau d'exigence considérable en matiere d’assistan escale.

Aller a la reconquéte du marché

C'est déja présent dans le plan d'actions comntescen cours aujourd‘hui, dont je
confirme qu'il a tendance a porter ses fruits i@diéfment, mais il y arrive). On sait que
la pression tarifaire sur les activités d'assistagt escale va continuer, il n'y a donc pas
de changement par rapport aux explications queah@aiit pu vous fournir sur ce sujet il
y a quelques mois.

Traditionnellement, nous sommes bien dans un sedtactivité dont il est de notoriété
publigue que les marges dégagées sont faibles,semsibles au poste de charges
principaux, hotamment la masse salariale, comms hé@pquions ce matin.

D'ores et déja, nous avons dans notre stratégme gi@s chercher a acquérir des clients
supplémentaires si cela devait se faire aux dégere profitabilité de NEWCO.

Dans les discussions et les tentatives de coopgragtii se développent manifestement
entre le groupe Aéroports de Paris et Air Franeceyvolet nous intéresse beaucoup
puisque j'avais eu l'occasion de vous dire quedeche de I'assistance en escale sur les
plates-formes parisiennes était de I'ordre de 8@&0dd chiffre d'affaires a I'année, que
65 % étaient produits par Air France pour son @aammpte ou pour les compagnies de
Sky Team, mais que, néanmoins, il y avait toute par¢ie de marché a laquelle nous
n‘avions pas acces aujourd’hui, a savoir la saisdtice d'un certain nombre de
compagnies qu'Air France sous-traite a des conuisri@ nous, auxquels nous ne nous
sommes jamais vraiment intéresses.

En effet, ce n'était peut-étre pas nécessairemest @moment-la dans la politique de
'entreprise et de toute maniere, a ce jeu, nou®msl perdu pour cause de manque de
compétitivité. Nous espérons donc bien pouvoirgiaaux activités de sous-traitance
d'Air France le champ d'investigation de NEWCO.

Se donner une visibilité internationale
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Il est vrai que Paris est reconnue comme une fdatee internationale, mais les
activités d’assistance en escale du groupe ADP excitisivement sur les aéroports
parisiens puisque nous ne sommes jamais interveusd'autres plates-formes
parisiennes a I'exception d’'une incursion en prawimpar filiale interposée il y a
guelques années.

Nous avons convié I'ensemble de nos partenairgsalype Aviance International, a une
réunion a Paris début octobre de maniere a lelerpan peu de NEWCO, qui envisage
d'ailleurs de prendre au sein de cette Aviancerat®nale des positions lui permettant
de mieux s'exprimer.

Ces partenaires sont au nombre de douze. Pourdéenixe vous qui ne le sauraient pas,
ces partenaires sont majoritairement européenagesfs, italiens, anglais, mais aussi
americains et sud-américains, avec un certain n@midmouveaux entrants des pays de
I'Est. De sorte qu'aujourd’hui, Aviance, méme gi'est qu'une Aviance marketing, a un
regroupement d'activités qui commence a peser dé son poids et dont les
compétences en la matiere semblent étre de plpkismeconnues.

L'organisation de NEWCO est une organisation ti@ple et tout a fait classique, que
J'avais déja eu l'occasion de développer.

Autour de la Direction générale de NEWCO, il y abirfonctions transversales, c'est-a-
dire des fonctions de siége. Rien de bien spectaeul

- une Direction administrative et financiére
- une Direction des ressources humaines
- une Direction commerciale

- une Direction des méthodes et développement pour I'essentiel, traite des
procédures

- une Direction de la qualité
Et enfin, 3 directions opérationnelles :

- une Direction des opérations a laquelle estchéa I'exploitation des activités qui
relevent de 'assistance en escale a propremdat par

- une Direction des services aéroportuaires, daveedes activités qui ne sont pas dans
le périmétre directive

- une Direction de la sdreté, sachant qu'il s'agitpeu plus d'une Direction, mais il
s'agit bien d'une filiale puisque la siOretée sdraliBée, comme c'est le cas aujourd’'hui
étant donné qu'Alyzia Sdreté est filiale d'Alyziapdrt Services.

Dans le document que je vous ai remis figurent emam nombre d'organigrammes

détaillés que je ne vais pas développer. Je vaudiaiplement revenir sur une des
pages de cet organigramme sur laquelle M. Gentifaia une remarque ce matin,
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remarque d'ailleurs déja faite il y a quelques mloisque ces premiers organigrammes
ont été publiés, sur la fonction de leader.

Je confirme que M. Gentili a raison, la fonction léader n'est pas une fonction
reconnue sous cette forme au sein de la conveatitbective du transport aérien, mais
je ne peux que vous renvoyer au tableau de comespae que nous avons distribué il
y a quelques semaines pendant la négociation, os aeons fait mention du fait que
nous entendions par "leader" l'agent de coordinatidexploitation de la filiere
"exploitation” de la convention collective du trppnst a€rien avec un emploi-repere
appelé "technicien de passage", au coefficient 235.

La terminologie est donc fausse, cela ne vous aéphappé, c'était simplement pour
gue cela tienne mieux dans le carré, mais on vaddifier pour qu'il n’y ait pas
d'ambiguité par la suite.

Vous aurez peut-étre des questions sur les organiges, je risquerais d'étre trop long
si je les développais, il n'y a que du classigugyia donc pas de surprise.

Avant de répondre a vos questions, je dirai simplana titre d'introduction au point 5

sur les impacts au plan opérationnel et au plamaksaggie nous sommes dans un
calendrier ou nous savons qu'entre maintenartiatdbn fin 2008, I'activité de I'escale

va décroitre progressivement au profit de NEWCO Ipabiais d'une sous-traitance
d'activité progressive.

Les hasards du calendrier rendent l'opération ek@sent délicate parce qu'il se
trouve que c'est pendant cette période qu'il y alls grand nombre de contrats a
renégocier, donc il faut les renégocier avec unsags a I'attention des compagnies qui
est le suivant: une nouvelle structure, certes, une meilleure Wigb certes, un
commandement unique, mais une structure dont v@savez pas aujourd'hui quel sera
son niveau de qualité de servickes gens nous disent qu'ils ont bien compris rues
cherchons a étre plus compétitifs parce que noms&Es en situation de concurrence,
donc que nos prix vont s’améliorer, c'est logiqgileya donc falloir résister a cette
pression, méme si elle a été anticipée dans leéssiplan, et puis et surtout, que nous
sommes, au moment ou nous parlons, en phase dgoota®on de deux contrats
majeurs qui pourraient mettre a trés court ternrerpant et simplement en péril notre
présence sur deux terminaux :

- Orly Ouest avec Iberia, contrat qui tombe a éobéaette année

- CDG 2 avec El Al. Nous sommes en période de negitament et d'ailleurs, le contrat
se terminait fin juin et il court toujours en atiamt que I'on ait trouvé un accord. El Al
n'est pas une compagnie facile a traiter, maisadmence dans notre portefeuille se
ferait évidemment remarquer.

Cela signifie que nous n'avons pas d'autre solujige d'anticiper, dans la mesure du
possible, la compétitivité que nous allons étreabdgs d'acquérir de maniere a nous
engager dans les négociations sur des terrairfait@si ou nous n'irions pas si nous
faisions statu quo sur notre organisation actuelle.
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Pour l'impact au plan social, on va faire un peut le décompte des effectifs. Je vais
demander a Valérie Senentz de bien vouloir m'apkeice qu'il y a une petite
rectification a apporter.

Mme SENENTZ.- Dans le point 5-1-2, en page 16 du dossieregtaappelés les effectifs de la
Direction de I'escale qui étaient concernés : 6&&pnnes dans le dossier qui vous a été
présenté le 8 mars 2007, au 31 décembre 2006. IMgaas actualisé au 31 mai 2007 et
nous avons 626 emplois. Je ne vais pas détailisgpe vous avez le détail, I'écart de
41, qui s'explique.

Je voulais juste apporter une précision, puisgest ¢in €lément complémentaire que
'on vous a apporté dans le dossier daujourd'liuicet effectif de salariés de la
Direction de I'escale doivent s'ajouter les satagéi demeurent rattachés a la Direction
de I'escale dans différentes situations.

On a donc bien 3 agents en longue maladie. Nousngvindiqué dans le dossier
13 agents en congés sans solde n'excédant pasnég® # est vrai que nous en avons
bien 13, mais nous voudrions apporter une précisiodistinguant bien les congés sans
solde qui n'excedent pas une année hors congasquarg11) et ceux dont le congé est
Supérieur a une année, qui n‘entrent pas dansitegige. En outre, certains congés sans
solde supérieurs a un an sont des congés pargiiaux

Il nous a donc semblé important de faire une dibn particuliere sur les congés
parentaux. C'est pour cela que jai apporté unification. Il y a 3 agents en longue
maladie, 11 agents en congés sans solde n'excé@dantune année hors congés
parentaux. On a donc bien les 23 agents en renlassetemporaire au sein de la
Direction de I'escale, hors emploi, c'est inchang@st juste le dernier paragraphe ou,
par ailleurs, il est rappelé que 12 salariés deidaction escale ne sont aujourd’hui plus
rattachés a la Direction de I'escale, soit en radan congé sans solde de plus d'un an
hors congé parental (9 agents) soit en raison r¢‘dlassement temporaire sur d'autres
fonctions au sein de l'entreprise (3 agents). Cap@c exactement 12 personnes en
congeés parental.

J'ai donc actualisé le document.

M. GISSELMANN .- Je ne vais pas revenir sur les deux dernienstqolies engagements de
I'entreprise et la démarche proposée, puisqu'ilsiéja été rappelés ce matin.

En termes de calendrier prévisionnel, pour faire patite synthese, le groupe Alyzia
devrait se réorganiser pour regrouper ces actiigsous-traitance pour une seule
entité et sous commandement unique avec une oagamstelle qu'elle avait été
présentée au CE du 8 mars dernier.

Pour votre information, aujourd’hui 4 C.E. de fdisont été informés et consultés,
3 C.E. ont été informés et feront I'objet de cotadidns dans les semaines a venir. Des
lors que tout cela sera terminé, on sait que Viétiescale au sein d'Aéroports de Paris
a pour vocation de diminuer progressivement a uhnrg compatible avec les
contraintes opérationnelles de transfert d'activies NEWCO entre maintenant et
fin 2008 et qu'a fin 2008, l'activité actuellemérditée par I'escale Aéroports de Paris
serait intégralement sous-traitée par le pole dacss aéroportuaires qui en assurerait
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seulement la production. En effet, je vous le rdppdes contrats commerciaux
resteraient portés par Aéroports de Paris SA.

M. de CORDOUE.- Une petite précision : ce complément d'inforamatinous n'étions pas en
droit de le donner plus t6t. Il fallait en effet daisser la primeur aux comités
d'entreprise des sociétés filiales avant de pouais en parler. Maintenant que toutes
les sociétés filiales ont été, soit consultéed, isformées, il n'y a plus d'embargo sur
cette information, c'est la raison pour laquellgdrmation arrive maintenant.

Je vous propose de poser vos questions.

M. GENTILI (FO) .- Quelle est votre analyse de la directive quiaegburd'hui en discussion au
Parlement européen sur ce que I'on appelle "Aigberges”, que I'on peut traduire par
"taxes et redevances" ?

Quelle est votre analyse de la future révisionaddilective de 1996 sur l'assistance en
escale ?

Question subsidiaire : pensez-vous que votre pegetompatible avec les deux textes
auxquels je fais référence ?

Et bien évidemment, quand jaurai vos réponsesjgenerai le point de vue de

I'expertise qui est la mienne sur ces questionsgpgi j'ai moi-méme un certain nombre
d'analyses sur ces directives. Je parle bien de deectives différentes, une sur les
taxes et redevances, l'autre, sur la révision déirkctive que vous pensez peut-étre
connaitre, celle de 1996.

Ultérieurement, sur le non-respect des dispositmors/entionnelles de la convention
nationale du transport aérien qui s'impose a tonsjous demandera probablement, et
c'est sur le terrain économique, puisque l'on padaucoup d'argent aujourd'hui,
premierement, quelle est la somme qu'Aéroports akés Bprévoit pour recapitaliser
NEWCO puisqu'en l'état actuel (et je comprends op@es camarades des différents
comités d'entreprise se considérent en droit tkalde maniere presque plus dramatique
gue nous), c'est une société dont le capital gsiuke faible, qui est la plus endettée et
qui absorbe toutes les autres. De fait, elle alesorb déficit énorme. On veut donc
savoir combien va étre mis.

Enfin, pourquoi avoir choisi le statut le plus lbecqui existe dans notre pays au niveau
du droit du commerce, a savoir une SAS, sociététiars simplifiees, et non pas une
vraie société comme une SARL, par exemple ?

Une fois que j'aurai ces réponses, je vous donfegoint de vue de FO sur les dégats
gue vous étes en train de préparer et sur le fi@tvptre société ne pourra pas tenir la
route trois secondes, face a la concurrence.

Nous en avons un peu assez parce que nous avamentrde sentiment qu'il n'y a que
de ce coté que I'on essaye de faire en sorte demgena vivre en tant que groupe dans
l'assistance en escale. J'attends votre réponsamapatience. Ce que vous étes en train
de faire, c'est un total sabotage.
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M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- On n'arrive pas a faire le lien entre le titli@eformation
complémentaire sur les conséquences de la créditiarpble de services aéroportuaires
pour la Direction de I'escale" avec le sommairswgtout, ce que vous venez de dire.

On nous présente la NEWCO, le domaine d'activitladdEWCO, la stratégie ; on veut
bien, mais nous aurions aimé que l'on puisse deslas salariés d'Aéroports de Paris a
la NEWCO. Je ne vois pas en quoi on peut parlersdéwiés d'Aéroports de Paris,
notamment de ce qu'Aéroports de Paris va mettnglaae a travers ce document. On
aimerait des explications.

M. TOURRET (CFE/CGC).- Deux des questions que javais prévues viend@hte posees.

Pourquoi le statut d'une société par actions sfiépfi et pas simplement une SA ?
J'avais noté également que Sapser Handling repriancivité, alors pourquoi avoir
choisi cette filiale plus particulierement ?

Toujours au niveau organisation, structure de tés®, pourquoi faire une sous-filiale
slreté alors que, justement, on nous dit que tlétabmbre de sociétés différentes qui
était un handicap alors que, Ia, on recrée une€soe@i

Au niveau de la présentation, en particulier lesagaaphes 2.1, 2.2 et 2.3, on aurait
voulu savoir quelles étaient les sociétés qui exent ces activités et quelles sont celles
qui les exerceront dans la future activité.

Dans le paragraphe 2.3, on note qu'il y a effeptamt de nouvelles activités alors je me
demandais si ces activité n'étaient pas des adivion concurrentielles et si cela ne
pouvait pas étre vu, certainement, comme une fdeaentabiliser la filiale.

En termes de stratégie et de viabilité de la &éliajuand on fait un rapide calcul, on
arrive a la conclusion que, pour étre rentabléauldrait que I'ensemble du périmetre
réduise ses codts de personnel de 20 % (en 1 am)mént arrive-t-on a cela ? On voit
gue, pour un chiffre d'affaires de 100, on a dgsedsges de 110 ; on peut supposer que
les prix vont baisser de 15 % puisque c'est nateet ée prix. Méme si le volume va
augmenter de 5, cela fait grosso modo baisserifieectt'affaires de 10.

Comme on suppose ensuite que les colts de perssid@lent a 80 %, on arrive
rapidement, pour arriver a un équilibre, de 90 dpetises, a faire des économies de
20 % sur le personnel. Peut-étre fais-je une ermeuraisonnement, mais je voudrais
gue I'on m'explique.

En matiére de stratégie NEWCO, jaurais aimé sagaglles étaient les alliances
prévues, Aviance ou autres, sur Paris ou pas fao€sur Paris.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je suis un peu surpris de la présentation garegelors de la
présentation du 8 mars, la création de NEWCO Béatdirectement a la réflexion sur
le pble services aéroportuaires.

Or, comme vient de le rappeler le représentantad€EGC, on découvre que |'objet

social integre la création d’'un certain nombre develles missions. Initialement, en
effet, vous aviez dit que la NEWCO serait uniquenmtgdiée a créer un pole services
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aeroportuaires et la, on découvre des activiteslidete, des activités liees au PMR, des
activités liées a des missions d’ordres divers tiesaérogares.

La présentation qui nous a été faite le 8 marsapaitun certain nombre de postulats
qui, aujourd’hui, ont évolue.

Vous vous étes fixé I'objectif de réduire les col@sonomiques” pour arriver a une
stabilité budgétaire ; comment et qui va assumeddécit du segment "escale" ?
Aujourd’hui, une partie en est assumée par Aerspaet Paris SA, mais il y a une
séparation comptable. Le déficit sera bien asswows n'allez pas partir d'une situation
nulle.

Avez-vous un plan a moyen terme ou long terme daradre du business plan ? En
effet, lors des divers échanges que nous avondasssle cadre du droit d'alerte, quand
nous avons rencontré la Direction de la stratégétait un gros point d'interrogation
dans les perspectives d'évolution de cette filisleus nous interrogeons beaucoup sur
la pérennité de cette filiale. Et surtout, y a-téellement une volonté de la Direction
d'Aéroports de Paris d'étre toujours présent ssedenent "escale” ?

M. GISSELMANN .- Je n'ai pas bien compris le rapport entre notoget et la directive sur les
taxes et redevances. En revanche, je vois biapfeort avec le deuxiéme.

M. GENTILI (FO) .- Visiblement, vous n'avez pas lu la directive. usloavons a ma
connaissance une taxe slreté spécifique et nouns ave taxe qui permet entre autres
de financer le recyclage des chariots ; c'est, &onaaissance, une taxe aéroportuaire
liée a notre qualité de service, car des charietsent la pagaille dans tout I'aéroport.

Or, personne n'a dit que cette directive est daugerpour les aéroports. Dans la future
directive, chaque centime d'euro qui devra étrectdfsur des activités liées a ces taxes
et redevances ne pourra en aucun cas étre détdersen objet. En clair, notre contrat
de régulation économique va avoir "du plomb damtet. Je vous l'avais déja dit, le
Président ne m'a pas cru.

Beaucoup plus grave : si I'on étudie sérieusemetté clirective, pour quiconque qui
utilisera des fonds financiers issus de ces taixesdevances pour alimenter notamment
I'assistance en escale, dont les comptes doiventadalement séparés et vérifiés (vous
savez bien les dégats que cela cause depuis degndées), ce sera encore beaucoup
plus strict.

Tant qu'une directive n’est pas adoptée par leeRaht ni par le conseil des ministres,
on ne la traduit pas en francais, mais j'ai quar@n une expertise qui m’a permis de
'analyser en anglais. Cette directive me sembtloutable. A cela, vous ajoutez que
c'est une autorité indépendante (un peu comme ldartglécommunications) qui sera
nommeée pour nous départager quand les compagmiearas vont protester contre le
niveau de taxes et redevances. Si vous mettebooita bout, vous comprendrez que la
situation ne nous est pas favorable.

Quant a la révision de l'assistance en escale,rafape que jen sais, il y aura
interdiction totale de sous-traiter. En clair, IEWCO ne pourra sous-traiter a personne.
Tant mieux parce que nous, hous sommes contre@lsstsitances en cascade. Et elle
n'est pas bonne sur le plan social.
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La fédération FO vous 'a déja dit ; elle n’étagtspopposée a mettre de I'ordre dans ces
7 filiales pour des raisons de stratification slaciet de conventions collectives. Vous
avez eu raison de rectifier par vous-méme, Monggisselmann, on n‘appelle pas une
convention collective par le nom de l'organisati®s patrons méme si, dans le jargon,
on a tendance a penser que la convention de laterdimn est la SAMERA ; c'est
comme si I'on parlait des conventions FNAM au ldgaudire "convention CCMTS".
Cela nous parait un peu limite, mais bon. C'estédail.

En revanche, beaucoup plus grave, on vous a ditterition, si vous montez une
nouvelle société, essayez de faire en sorte qeité’eurocompatiblé” Je n‘ai méme
pas un PowerPoint pour dire comment il faut fajpbus de sous-traitance et vérifier que
les personnels sont tous extrémement bien formés.

Tout le monde est daccord : ACI, les compagnigsemées, nous... on va méme
organiser une conférence l'année prochaine poer glielle est l'importance de la
formation et de la qualification des personnels rplau sécurité des avions et des
passagers.

Ne perdons pas de vue que, dans votre projet, BEWCO va traiter ce qu'elle traite
déja aujourd’hui avec Aviance, selon le modéle mglusmoins d’Aviance, car on a
compris gu’une société d’assistance en escale @jusdrvivre dans les années a venir
doit avoir trois pieds : le passage, la piste dtdéc. Et pas seulement les sociétés qui
ne sont vouées qu’a étre des sous-traitants de quuont des licences, car elles vont
disparaitre. Les sociétés qui ne feront plus quéadmanutention en tant que sous-
traitant de sous-traitant n’existeront plus du tdudtaut bien s’y préparer.

Je ne suis pas du tout convaincu qu'Aéroports dis Paurra passer des contrats en
sous-traitance a NEWCO parce que la sous-traiteadre interdite aux aéroports, en
tout cas dans les textes que j'ai eus de la Conumissropéenne.

Cela signifie que celui qui devra signer le conénagc la compagnie sera la méme entité
juridique que celui qui effectuera le travail. dudra quand méme que vous regardiez
cela d'un peu plus pres. Soyons sérieux.

Sur bien des points, nous ne serions pas en dédasuao le principe d'essayer de
résister et les experts de ce comité d'entrepnseuavert quelques pistes parce qu'en
face, nos concurrents ne sont pas bons (je saisajaeestera dans cette salle), ni dans
la formation des personnels, ni dans le respechdeases, ni dans le respect d'un texte.

Le texte est tombé et s'applique &ljdillet. On vous a prévenu en mars qu'il y aurait
des audits ; ce ne serait pas bien que nos filisgegassent massacrer comme nos
concurrents !

M. GISSELMANN .- Sur l'aspect des audits et de la formation, \axez raison, il ne vous a
pas échappé qu'il y avait une opportunité sérieieseoir la directive évoluer dans des
sens parfaitement identifiés.

Pour ce qui concerne les précautions que vous @&zs, et auxquelles j'adhéere tout a
fait, et je vais vous le prouver, qui touchent alalité de la formation, a la qualité

d'une maniere générale de maniere a pouvoir dateggaranties que la sécurité des
vols est assurée avec tout ce que cela componeusiprenez l'organigramme général
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de NEWCO, vous verrez que, a l'inverse de ce qaiselans la plupart des entreprises
présentes sur la plate-forme, il y a 2 servicessqut rattachés directement au directeur
général : la formation et la qualité. C'est nofigonse par anticipation a votre question.

Deuxiéme élément sur lequel je voudrais revenas: dudits. Vous avez raison, c'est
guelque chose auquel nous sommes déja habituémrd’a@arce qu’ils tombent sur le
dos du détenteur du contrat, en I'occurrence Aétepe Paris, et ou voulez-vous que
'escale les emmene si ce n'est dans les filialBsergdonnellement, depuis que je suis
dans cette fonction, j'en suis a 43 audits. Effectient, c'est bien pratique, pour les
compagnies aériennes, d'auditer a répétition,leslenet a I'abri d'un certain nombre de
problemes.

Pour aller dans le sens de ce que vous évoqueg,samez que IATA se rend compte
gue cela va étre une pagaille monstre, que I'opagaer son temps a faire des audits et
gu’il faudra se mettre dans un programme ou deslotuteurs spécialisés travailleront
pour le compte de plusieurs compagnies aérienniegiendront sérieusement auditer
les opérateurs.

Moi je ne demande qu'une chose : que I'on vienpeuadihui auditer les filiales pistes
du groupe Alyzia. Je suis intimement convaincu cgiseront les meilleurs audits de la
plate-forme, y compris méme que chez Air France.

Dernier point : cela signifie que cela minute bieriemps dont nous avons besoin pour
démontrer que nous sommes des gens sérieux slatéafgrme avant que, demain, on
nous demande de nous préter, comme d'autres, erdie® d’obtenir une licence en
partant de zéro.

Puisque nous sommes sur ce sujet, plusieurs quoestiot été posées sur le sujet:
pourquoi Sapser Handling ?

Il'y a plusieurs raisons. Sachez que les travausals-traitance entre Aéroports de
Paris et les filiales ne se décident pas au petihéur la chance, il y a des contrats de
sous-traitance, il y a une commission des maratés se trouve que Sapser Handling
est celle qui a les échéances de fin de contradsséloignées.

D'autre part, nous avons procédé d'une facon gsagmatique en regardant quelle était
la filiale ayant l'activité la plus importante sler plus gros aéroport en assistance en
escale. C'est Charles de Gaulle, c'est la pistéest Sapser Handling. Et pas Alyzia
Handling. C'est la deuxieme raison.

Troisieme raison : depuis plusieurs mois, nous aventamé au sein de Sapser
Handling des travaux d’organisation et de réorgdia. Aujourd’hui, comme je l'ai
évoqué tout a I'heure, en matiere de qualité ddaceersi je devais porter un jugement
sur mes propres déficiences, je dirais que si sontes filiales ne sont pas "au top" du
point de vue de la qualité de service, aujourd'Bapser Handling est celle ou il y a le
plus de compétences.

Dernier point, secondaire, mais pas neutre : lgesigocial de Sapser Handling est
aujourd’hui a Charles de Gaulle alors que celulydia Handling est a Orly et que le
siege social de NEWCO sera basé a Charles de Gaullg cela nous simplifie
juridiguement les opérations.
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En ce qui concerne les résultats de la filiale dps8r Handling, il faut relativiser parce
gue, une fois de plus, il faut ramener ce résaltathiffre d'affaires, a l'activité et aux
difficultés d'exploitation. Sapser Handling n‘eas@n plus mauvais état que les autres,
ni mieux, ni pire, et en aucun cas, cela ne posprdelemes juridiques, économiques
ou d'états d'ame a quiconque que de dire que Safmswdling est la structure qui
ressemble de plus pres a ce que pourrait étre NE\M&Dain, d'ailleurs au mieux des
intéréts des uns et des autres.

Car jajoute au passage, Monsieur Gentili, pourongjpe a votre affirmation selon
laquelle nous étions des négriers, qu'il se traqwaujourd’hui, sur la plupart des items,
nous sommes au-dessus de la convention colleativeadsport aérien, et vous le savez
trés bien.

Quant au statut "le plus louche", je ne sais pagum le statut de SAS est un statut
louche.

M. GENTILI (FO). - Si!

M. de CORDOUE.- C'est trés simple. Pourquoi les entreprisestitaest-elles maintenant des
SAS plutét que des SA ? Simplement parce que legtés anonymes sont des
structures qui remontent a des dispositions réghtaires anciennes et qui prévoient
notamment que le Conseil d'administration doit éenir pratiquement tous les mois
alors qu'une SAS est tout a fait libre de gouvereaklle peut se réunir une fois par an,
elle n'est pas obligée de réunir un Conseil d'achtnation.

Vous n'avez peut-étre pas l'occasion de siéger damspetites structures, mais le
Conseil d'administration est un peu une chambrard@gstrement, il n'y a pas grand-
chose a raconter, sauf qu'il faut bloquer une @ubdbus les mois, et ce n'est pas non
plus un lieu de dialogue social, méme si y partioipdes représentants des salariés. Je
pense qu'il vaut mieux travailler sur des instamepsésentatives du personnel, comités
d'entreprise, réunions de délégués et tout le psose de concertation avec les
partenaires, que de s'appuyer a tout prix sur igp®sitif qui a vécu.

Vous noterez donc que la plupart des structuresntemant, construisent des SAS,
méme de grands groupes. C'est le mode de gouveradaanode.

(M. Rubichon reprend la présidence de la séance)

M. GISSELMANN .- Je peux répondre a M. Michaud, qui s'étonnagcalts entre les
organigrammes que je viens de présenter et ce gqweys avais dit avant. Je vous
encourage a reprendre les documents distribué rfear8; vous verrez que la
présentation est différente, mais vous retrouven les 3 directions de I'exploitation
auxquelles je faisais allusion a l'instant, je rm@swpas ou est le changement, c'est
absolument a l'identique.

Je réponds a une autre question sur le calculnagtique mental que vous avez fait.
Vous avez parfaitement raison, je ne peux que veogoyer aussi aux documents qui
ont présidé a la communication du 8 février et iafofmation du 8 mars ou,
effectivement, nous évoquions la nécessité de nueitre en capacité de baisser nos
prix a hauteur de ce que vous avez indiqué, a sau®@ nos codts de production
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devaient baisser entre 15 et 20 % et que, pouaice fl fallait réaliser une économie de
l'ordre de 15 a 17 M€ sur les charges a périmeadidté égal. Je valide ce que vous
avez dit, qui n'est ni plus ni moins que I'enjeyuml est confronté NEWCO. Cela
s'appelle un challenge.

Concernant les alliances telles qu'elles sont m®vmotre stratégie n'est pas, pour
l'instant, d'aller au-dela de ce que jai évoqué &ol'heure, c'est-a-dire rester membre
d'Aviance Internationale d'une part, et d'autre, pdrercher a développer nos activités
en sous-traitance d'Air France dés lors que nauwsisen état de répondre positivement
a ces appels d'offres. Cependant, a ce stade,mexmns pas d'autre idée de quelque
nature que ce soit de nous associer a quiconque.

Les business plans sur lesquels nous travaillomgiisied'ailleurs quasiment un an
maintenant sont des business plans qui, commed@@ eu l'occasion de vous
I'expliquer, travaillaient sur plusieurs hypotheseschiffre d'affaires en fonction de la
situation telle gu'elle s'était présentée avamolaination d'opérateurs supplémentaires
a Orly fin 2006.

Pour chacune de ces hypothéses ont été affectésriain nombre de coefficients de

sensibilité, par exemple, la pression tarifairejoiod’hui, cela donne lieu a un business
plan qui est en évolution quasiment tous les jtaus simplement parce que le business
plan de NEWCO varie dés lors que I'on est amengaager la date de transfert d'une
activité transféerée de I'escale vers NEWCO.

En tout état de cause, nous n'‘avons pas, au maraenbus parlons, une vision trés
claire, par exemple du nombre de volontaires metip@ur passer de I'escale dans la
structure NEWCO, et pour cause. Cela a évidemmeinhpact sur le business plan de
NEWCO puisque, au fur et a mesure que nous avayecig nous avons décidé d'un
commun accord que le personnel escale qui rejatndEBWCO le ferait avec la prise
en compte de son ancienneté. C'est un élément'@maitrpas pris en compte dans le
business plan et qui a un impact sur les charges.

Par conséquent, au fur et a mesure que cela évamuestravaille sur le business plan,
qui couvre d’ailleurs la période 2008-2011. En gfteernier point, et je crois que cela
répond a une question de M. Gentili, I'objectif wdour a I'équilibre en 2008 est
toujours valable aujourd’hui et il constitue poous le point d'entrée de NEWCO et la
nécessité que nous avons de démontrer a des éekéambativement courtes que la
viabilité de cette entreprise est assurée mémessimarges qu'elle dégage ne seront
jamais spectaculaires.

M. de CORDOUE.- En réponse a la question de M. Michawglé€' va devenir le déficit
existant ? il faut étre assez clair: le segment "escaled pas de fonds propres. Il
affiche un déficit a un exercice donné, mais taelacse répercute dans les fonds de
I'entreprise. C'est donc I'entreprise Aéroport$’des qui absorbe les déficits au fur et a
mesure qu'ils se présentent d'un exercice surd'aut

Cela procure un inconvénient pour I'entreprise quascet argent qui est a compenser
doit étre pris ailleurs. Le seul autre inconvénigaé cela pourrait présenter est celui
gue la concurrence viendrait a dire que, chez Awmtepde Paris, les activités
aeroportuaires subventionnent I'assistance eneegCaln’est pas le cas. Pour linstant,
nous avons été audités par la Cour des comptes, faitiremarquer qu'il y avait certain
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exercice en déficit, mais pour linstant, persomee s'en est plaint et s'il fallait
commencer a auditer les comptes des sociétésstiass, on verrait que l'assistance
d'Aéroports de Paris n'est pas la seule a perdi@ament ; d'autres pourraient aussi
avoir a s'expliquer. D'autres qui compensent oucomipensé avec d'autres activités
guand méme payees par la majorité méme si ce neasiles activités réglementées.

Monsieur Gentili, vous avez soulevé un point serdenséquences de la mise en place
de la nouvelle directive : l'interdiction de sousitince. On ne peut que s’en féliciter
car, finalement, c'est quand méme de cela queal'souffert, a I'escale d'Aéroports de
Paris : les autres concurrents faisaient de la-saitance en cascade. Nous étions nous-
mémes demandeurs que ceci s’arréte.

Si, a un moment donné, la directive est modifieguet I'on interdit la sous-traitance,
effectivement se posera la question de savoir B)#ats de Paris SA peut sous-traiter
a sa filiale, mais j'apporterai deux éclairages.

Premierement, entre le moment ou cela va étre ditlai ou ce sera rendu applicable, il
s'écoulera un peu de temps.

Deuxiemement, l'article R 216 prévoit que la licemst exercable par un gestionnaire
d'aéroport et/ou les sociétés qu'il contréle. Qur@odonc trés bien esquiver ce point.

Autre point que vous avez évoqueé : la licence ipasta vie. En octobre 2012, la licence
est a remettre en jeu. Cette fois-ci, il ne sesipgossible que nous soyons obligés de
passer devant le comité des usagers. On prend sgueri mais comme disait
M. Gisselmann, le challenge est que les locauxtimmeent, que les compagnies soient
satisfaites, et je n'imagine pas que, si les compagont satisfaites du service de cette
société, elles la remettent en cause puisque degs@amd méme les compagnies qui
votent au comité des usagers.

Sur I'étanchéité des redevances, la nouvelle dwegee fais une remarque personnelle :
c'est peut-étre une disposition qui serait de eadunous arranger car aujourd'hui, les
activités d'atterrissage et de passage sont largesnéventionnees par des activités a
caractére commercial. Je ne vise pas l'escale,ige &n particulier l'activité des
commerces.

Si Bruxelles nous poussait dans nos retranchementsisant que les activités
d'atterrissage et passagers doivent étre "costeli¥hi chiche, nous serons "en double
caisse" et ce sera bien plus intéressant pour Aésde Paris que la situation actuelle.
Je ne sais pas ce qui va se passer, mais celee nd&ite analysé. Je ne suis pas
compétent pour faire cette analyse, mais comme vensz d'indiquer cette information
gue je ne connaissais pas, c'est ma premiereggacti

M. DUVAL (SICTAM/CGT) .- D'apres ce que je viens d'entendre dans la loudd
M. Gisselmann, je me pose des questions. En efetnatin, on a proposé dans cette
salle un accord prévoyant que les salariés dealestAéroports de Paris SA puissent
rejoindre ce type d'entreprise.

Deuxiémement, dans la stratégie de cette NEWC@e pois nulle part un réle offensif.
Vous étes plutbt sur la défensive. Avez-vous emésde faire respecter le code du
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travail vis-a-vis des autres entreprises concueetNon. Commencez déja par la, on
aurait peut-étre da le faire il y a dix ans, auareigd'Aéroports de Paris.

M. GENTILI (FO) .- Vous avez raison, Monsieur de Cordoue, concérfeamévision de la
directive de 1996. Je constate malheureusementogiide monde sauf vous est pour
cette révision. Mais vous le savez bien, vous @uips c6tés, avez parfois combattu les
velléités ultralibérales de Bruxelles. Malheureuseinj'ai constaté que vous n’étes pas
forcément autant suivi que je ne pouvais le pernsar d'autres. Je ferme cette
parenthése.

Toujours est-il que tout le monde a l'air d'accpadir dire qu'aujourd’hui, on n’a pas
tous les mémes regles du jeu et je crois malheeneaist que le lobbying d'un certain
Bolchips (?) va lui faire obtenir ce qu'il veut eqaie I'une de nos sociétés ou filiales
devra contracter avec la compagnie.

On aura le temps sur ce sujet, vous avez raisorpedhsupposer que le document va
étre en draft en 2009, adopté en 2010 et transfgosal2012. En termes de calendrier,
vous étes tout a fait "dans les clous”, de montpgdénvue. Mais ce qu'il ne faut pas
oublier, Monsieur, c'est que, sur des aéroportealee taille, il y aura 4 ou 5 sociétés
avec des licences.

C'est pourguoi nous vous disons avec nos excesmgade que c'est presque du
sabotage que de remonter cette société avec defirfanciers, et dans les deux sens.
Nous pourrons un jour comparer votre projet et d&ren; construire un jour quelque
chose ensemble fait partie du dialogue socialpetpas étre les uns contre les autres en
permanence. Le développement durable, cela netgm@$acontre le personnel. Je ferme
a parenthese.

S’il y a du déficit de ces deux filiales, qui sates filiales de la NEWCO, cela va
provoquer un déficit au sein de la NEWCO, ce gaeshpas tres intelligent, et s'il y a du
bénéfice provenant, soit de la slreté, soit daXa aéroportuaire, je partage assez votre
point de vue sur la caisse unique, mais je craialh@ureusement que mon analyse de
a directive sur les charges ne soit la bonne @ty ait des problemes. D'ici que I'on
nous oblige a faire une séparation de notre conipéab

Je vous rappelle dailleurs que nous ne sommesupiugablissement public, donc la
Cour des comptes n'a plus a se méler de nos affainais certains "meéchants”
pourraient regarder de tres prés notre comptabil@éparle de nos concurrents, bien
entendu.

Par conséquent, nous disons que ce n'est pas pridgne c’est débile. En outre, les
copains de Sapser recyclage charriots ne demagdéntie chose : garder leur chere
Somera. Je ne vois pas ce qui interdirait de anéer filiale ou de garder l'actuelle,
Sapser recyclage, qui pourrait garder sa conventienne vois pas pourquoi elle
s'appliquerait dans ce type de société. De touteiere vous avez dit que vous la
gardiez donc je ne vois pas pourquoi ce seraitsons-filiale de la NEWCO. Cela n'a
pas de sens et c’est tres dangereux pour l'avenir.

Dernier point : Monsieur Gisselmann, aujourd'haicbntrat que vous étes en train de
passé de chez nous vers la filiale est avec Aviah&apser n'est qu'un sous-traitant, il
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traite une partie de la piste. Avant, on avait te®rdos” de piste censeés veiller que
cela se passe bien sous les avions avec le clygipEéSapser.

On a un vrai probléme : en réalité, vous choisissez société qui n'est pas une société
d’assistance en escale, c’est une société de nmiiomea 80 % de son activité.
D’accord, a I'inspection du travail, on nous laissepeu tranquilles ; vous savez que le
taux de 80 % définit le champ conventionnel. Je peéa besoin de vous en dire plus,
VOUS avez compris.

Un accord a été signé et je suis pour qu'un "sdjaecord” soit négocié avec tous les
copains, mais pas sur la base du minimum de laection collective. Si vous voulez le
feu en piste, dites-leur que c'est 25 % car n'ealpias qu'il y a une autre filiale, plus
récente, ARA, chez qui c’est 100 % le dimanche.o8i prend le mieux-disant,
socialement parlant, mais c’est notre role a nibng s'agit pas de tirer le copain vers le
bas.

Vous allez nous dire qu'il faut étre compatible aves concurrents. Vous avez
commence a le faire a I'époque pour GlobegroudSavissport, c’est n'importe quoi !
C'est de la concurrence déloyale. Monsieur de Qmrdge vous rappelle que,
malheureusement, un groupe comme Ferrovia a etoiedk réinjecter 600 M€ dans
une entreprise qui avait un trou de 360 M€. Nousmjsnn'avons pas le droit. La
séparation des comptes avec I'équilibre imposé waable que pour nous. Il est vrai
gu'Air France aurait di d'abord regarder I'asst&ta@an escale. J'attends toujours, depuis
1999, de voir le rapport d’Air France sur la séparades comptes de I'assistance en
escale. Et la, on dit la méme chose : que faitesPQuand eux décident de nous
démolir notre CRE, que fait-on ?

Malheureusement, je crains que l'entreprise de tigomodu CRE par Air France,
relayée par la FNAM, mais c’est la méme chose, ewalbusement, n'est pas terminée.

En clair, nos camarades dans les filiales s'ingoteét vous avez vraiment intérét a
revoir votre copie.

Combien injecte-t-on dans ce systeme qui perdadgeiht ? Il faut quand méme que
cette société soit solide ; souvenons-nous de laA8wports de Paris. A propos du
fonds de commerce et du capital, vous m'avez danngours sur I'un des codes que je
connais le moins bien : le code du commerce. SBAS, on regardera de plus pres,
mais on veut savoir combien sera réinjecté par paie de Paris pour que la société ait
les reins suffisamment solides. Au conseil ded&on marchande, on ne laisse pas des
gens monter des entreprises s'il n'y a pas suffisanh d'argent pour faire face a ses
créances etc.

Nous demandons a avoir un état aujourd’hui de adétéésociale dans chacune des
filiales. Car ce ne sera pas le syndicat FO d'Agntspde Paris bien entendu, mais notre
fédération qui aidera a forger un statut.

Dernier point: NEWCO va étre montée, s'il n'y asph0 % ADP, étant donné
gu'Aéroports de Paris n'est pas privatisée, n'@aid@ aux boursicoteurs qui vont un
peu vite en besogne, la VSP s'appliqgue. On a fdeméeux par le passé, mais la
encore, si on rebatit quelque chose de neuf, resmpedtes regles. Profitons-en, si j'ose
dire.
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Excusez-moi d'avoir été un peu long et passionras 8 n'accepte pas d'ailleurs que
'on puisse étre accusé, je le dis solennellemdat,vouloir tout saboter. Ce n'est

absolument pas l'objet de la fédération Force ewwrde vouloir saboter. Au sein

d'Aéroports de Paris, y compris ses filiales, suelgue chose qui est pour nous
extrémement important, I'assistance en escale, neuaisserons pas les Anglo-saxons
imposer leur point de vue dans toute I'Europe.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Avant de poser une seconde question, jaimeuas|'on
réponde a la premiére.

Mme SENENTZ.- Monsieur Dubuisson s'étonnait que nous dévetmspidans le document
"information complémentaire” des éléments sur lautation de la Direction escale.

Je rappelle que, dans le document que nous avaserié le 8 mars au comité
d'entreprise, "conséquence de la création d'un g@lservices aéroportuaires pour la
creéation de I'escale”, nous avions un paragraptai £oncernait les impacts du projet
de réorganisation, notamment un paragraphe 4-X-Pirspact au plan social, ou nous
précisions que la cessation de l'activité escalsean d'Aéroports de Paris SA d'ici
fin 2008 devait se traduire par la suppression iasgjve de 667 emplois.

C'est aujourd’'hui une information complémentaire i dossier ; c'est la raison pour
laquelle nous avons intégré dans le document diadjoui, au paragraphe 5, les
impacts au plan social. Nous faisions une nouyafietographie. Au 31 décembre, on
vous a dit 667 emplois, au 31 mai, nous en somné@6 emplois et par souci de
transparence, nous expliquons un peu les differemisivements, mais c'est une
obligation dans le cadre de la présentation dwepgipbal.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Je réitere ce que jai dit tout a I'heure : envoit pas du
tout le rapport qu'il peut y avoir, parce que,d&st la présentation NEWCO. Ensuite,
l'activité de la NEWCO et la stratégie de la NEW@el est le rapport avec les agents
d'Aéroports de Paris ? Absolument aucun rapport donaurait pu dissocier les deux.

M. de CORDOUE.- On aurait pu le présenter autrement.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je ne remettrai pas en cause les organigramréssrpes.
Mon interrogation rejoint celle de M. Tourret ser paragraphe 2.3 du document que
VOUS Nous avez envoye, les activités hors périnaiteetive produites directement pour
le compte de tiers ou les gestionnaires d'aérapartsicun moment, le 8 mars, on n'a
fait allusion a ce type d'activité, on se limiteéaativité escale.

On a méme identifié les sociétés qui relévent alivité d’assistance en escale et les
autres activités, mais a aucun moment, on ne gdadeutres activités, c’est pourquoi je
pose la question. Le seul moment ou I'on en padst quand on a identifié les effectifs.

On donne le volume d'effectifs qui est lié a chagctevité, mais a aucun moment, dans
le document présenté le 8 mars, on n'appréhendegydespectives d'évolution et
d'intervention sur le périmétre des activités désrdans le paragraphe 2.3. C'est la-
dessus que porte l'interrogation.

D'autre part, vous avez dit qu'aujourd’hui, vousirpez venir devant le comité
d'entreprise pour présenter ce document car legabioins ont été respectées dans les
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différentes entités concernées, sauf Aviance, peistes €lections ont eu lieu
derniérement.

M. GISSELMANN .- On les a informés lundi.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Il serait peut-étre intéressant de nous fairgaimt sur les
effectifs réels puisque vous allez présenter atferénts comités d’entreprise le projet
de création NEWCO avec un impact sur les effediifsagit de connaitre I'effectif s'il
est différent de celui que vous nous avez préder@dnars parce que c'était |'effectif en
date du 31.12.2006.

M. GISSELMANN .- On a le méme document entre les mains, c'ekidement du 8 mars dans
le point 2 chapitre 2.1, la structure juridique pltle de service :NEWCO serait une
filiale controlée a 100 % par la maison-mere Aérdpale Paris SA dont I'objet serait
de fournir I'ensemble de la gamme de services a@topires telle que définie dans la
directive ainsi qu'a terme, tout autre service &mogort qui ne serait pas couvert par
cette directivé

Et en ce qui concerne votre deuxieme questionétde tlans le document du 8 mars,
deux chiffres avaient été cités sur la base duneagsiplan réalisé a I'époque ou vous le
signalez. Le premier consistait a dire que lescéfieaffectés aux activités d'assistance
en escale seraient d'environ 1 900 personnes, ij@derb00 postes seraient créés au
sein de NEWCO a périmetre égal et qu'au totalattiwités dédiées exclusivement au
passage concerneraient de l'ordre de 900 personnes.

Les derniers éléments du business plan, les pkent® qui remontent a la semaine
derniere, sont toujours sur ces chiffres puisqu'eocurrence, nous sommes aux
environs de 450 effectifs nécessaires, donc enrbasiosein de NEWCO pour absorber
l'activité qui devrait étre sous-traitée la Direatide I'escale et NEWCO d'ici fin 2008.
Nous arrivons a quelque chose comme 1 840 effexitd®mmes toujours au niveau des
900 personnes sur les activités de passage. 8 dgnc pas eu de changement notoire
entre la version du business plan qui remonte 2306 et I'exercice auquel nous nous
sommes livrés ces derniers jours.

M. TOURRET (CFE/CGC).- Une question a laquelle vous n'avez pas répamdis je vais la
compléter un peu : on crée une sous-filiale sOettéffectivement, j'avais compris, a
propos du périmétre et de I'activité, que I'on eedait la formation et la sdreté du pole
activité escale. Je veux savoir pourquoi on crée sous-filiale sdreté, pourquoi on ne
l'integre pas puisque I'on avait dit que I'un défadts de notre activité c'est qu'elle était
dispersée en plusieurs sociétés differentes dtriy'avait pas forcément des synergies
ou que des problemes pouvaient survenir du failaseurs sociétés existantes.

M. GISSELMANN .- Monsieur Gentili est revenu dessus a propos dps& en disant:
"attention, si vous voulez que votre affaire s@ible et que vous soyez calés sur les
activités telles que définies dans la directivéa @au moins le mérite d'étre précis, la
slreté n'a rien a faire la-dedans”. Il se trouve dgest le bon sens qui nous amene a
avoir ce type d'organisation. De toute maniéreuyéua moment, nous n‘aurions pu
prétendre mettre les activités de slreté dansrgerdion collective majoritaire, celle
du transport aérien. En I'occurrence, cela ne [iigsas.
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Par ailleurs, une activité complémentaire n'est @&@ss le core business donc tout
militait en faveur de la filialisation de la strd#dle qu'elle existe d'ailleurs aujourd'hui.
On aurait pu considérer gue la méme chose deagplgjuer pour le recyclage chariots
qui, lui, n’est pas une activité au sens de lactive. Néanmoins, celle-ci n'est pas une
filiale parce que les organigrammes font état dactesité recyclage dans la Direction
d’exploitation d’Orly et une activité recyclage dala Direction d’exploitation Charles
de Gaulle.

Il y a donc bien intégration de ces activités dgyckage dans I'exploitation, ce qui nous
permet de les maintenir sous la convention colleatie la manutention telle que je l'ai
évoquée plus haut.

Quant a la formation, dans notre choix, ce n'est e activité finalisée puisque,
compte tenu des aspects liés a I'évolution derkctive et a I'obligation qui nous sera
faite a terme d’étre intouchables en matiere dditgude formation, nous avons intégré
la formation comme étant un service support etstrarsal a I'ensemble de I'entreprise.
Ce service commercialisera de la formation a NEWQ@aais pourra également
commercialiser de la formation a des tiers, cominte fait d'ailleurs déja aujourd’hui,
mais sous un statut de filiale. La seule souskilgans notre affaire est donc la sdreté.

M. de CORDOUE.- Un petit complément a propos des risques deustmi que vous évoquiez
tout a I'neure. Je ferai remarquer que, par exengapser Recyclage fera I'objet d'un
établissement séparé, ce qui signifie que si, @aoment, il faut l'isoler, c'est tres facile.

Nous n'avons jamais donné d'explications sur latalegation de la structure et les

fonds propres de la structure. La pratique, chemparts de Paris, est l'intégration a
100 % et la consolidation des activités. C'estréanpere idée, que je vais développer un
peu car ces notions ne sont pas forcément tresidagsi

La deuxieme idée, c'est la convention de trésoreemtralisée. Cela signifie que
I'ensemble des résultats positifs communicatifs semontés a la maison-meére et que,
fiscalement, c'est la maison-mere qui acquitte tlesismpots sur les sociétés.

Deuxiéme idée sous-tendue par la convention derege centralisée : on évite de
mettre des fonds "en stationnement” dans lesdgidionds qui sont improductifs parce
gue ce sont des fonds que l'on n'appelle pas. @miamet également de jouer une
mutualisation des besoins de trésorerie entreifi&sehtes sociétés.

De sorte que ce qui vous intéresse, c'est de saiydimalement, la société est fragile ou
pas au plan économique. Quand une société ese,sdlé a I'habitude de considérer
gue, lorsque ses fonds propres, c'est-a-dire Wngieht qui est disponible ou qui peut
étre rendu disponible a l'instant T, deviennengénefirs a la moitié du capital social, le
Conseil d'administration doit se poser la questierpoursuivre I'activité ou d'envisager
de l'arréter.

La poursuite de l'activité peut parfois passeryra recapitalisation : on demande aux
actionnaires de remettre de l'argent au pot. Awecsysteme des conventions de
trésorerie centralisées, tout remonte finalemdatraaison-mere ; s'il y a des difficultés
de trésorerie, c'est la maison-mere qui assuredempléments de financement qui
permettent a la société de rester a niveau. Cefap@&che pas que la société présente
annuellement son compte d'exploitation et son piame I'on voit apparaitre un résultat
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négatif au compte d'exploitation et que, dans kEsipalu bilan, on voit apparaitre une
augmentation des fonds qui sont prétés par la marsgre. Mais pour répondre a la
guestion que vous pourriez vous poser, de ce painue, il n'y a pas de risque. C'est
un artifice.

M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- Monsieur de Cordoue, ce que vous venez de
démontrer et d'expliquer est tres intéressant.oheprends tout a fait, on crée une
entreprise, une filiale a 100 % et on propose aagents, donc on ne les oblige pas,
c'est du volontariat, mais en méme temps, on mptdasion, on insiste pour qu'avec
leurs compétences et leurs connaissances, ilseptiiafier dans cette filiale apprendre
aux autres comment on travaille. En effet, danm#ason-mére, il y a des gens trés
compétents a I'escale, je I'ai toujours dit ejeddis.

La, je viens de comprendre la stratégie, c'est@glie, ce matin, vous avez parlé de la
masse salariale au niveau de I'escale, ou lesé&salsont trop nombreux et ou les statuts
codtent trop cher, donc vous créez une filiale.sam que les statuts existent, mais on
sort les gens des statuts pour les mettre aill€liest tres intelligent et tres malin, mais
je trouve que c'est trés vicieux. Le terme est-génat un peu fort, mais je trouve cela
gravissime. Le mot est juste.

Un jour, cette filiale deviendra déficitaire et qui combler ce déficit ? Ce sera encore
la maison-mere. Actuellement, méme si I'escaledéfititaire, on peut faire mieux, on
peut redémarrer quelque chose, mais vous avezltateode fermer complétement
'escale. Ce que je demande, c'est combien cel® eak salariés.

Dans les organigrammes, c'est bien de mettre deggganais il n'y a pas d’effectifs
alors comme fait-on pour calculer ? J'aimerais e me dise combien il y aura de
TCA, d'agents de passage billetterie etc.

Enfin, d'ici fin 2008, si aucun agent de I'escaéevia dans la filiale a 100 %, que se
passe-t-il ? Avec quel effectif, quelle capacit@@tlles compétences allez-vous essayer
de faire travailler des gens dans cette filiale ?

M. de CORDOUE.- Les effectifs des filiales ne sont pas détailéss ce dossier car nous ne
sommes pas ici dans les comités d’entreprise tales$i, mais M. Gisselmann a dit qu'il
estimait a 1 840 agents, dont 900 agents pour deage ; les 900 autres sont répartis
entre les manutentionnaires et les agents d'opasapiste. En général, I'activité trafic
représente 10 % des effectifs.

On oublie, parmi les grands enjeux de ce dossieenjeu trés important : il n'y avait
pas que l'escale d’Aéroports de Paris, mais aassl BOO salariés qui sont aujourd’hui
chez Alyzia. Si Aéroports de Paris arrétait soivaétd’assistance en escale, il n'y avait
plus de travail pour eux, sauf a laisser les caeais les reprendre en transférant les
agents. Ce que l'on souhaite, c'est un pole dasses en escale qui fonctionne et qui
continue de procurer des emplois. En I'occurreagmurd’hui, ils sont 1 300 ou 1 350,
cela va passer de 1350 a 1900 ou 1950. Il va& dalfoir créer des emplois. Ces
emplois seront pris, soit par des agents d’Aérapoet Paris qui auront souhaité quitter
ADP pour rejoindre la filiale, soit par des nouveamplois qu'il va falloir créer, mais
au bout du compte, il y aura a peu prés 2 000 ageams cette entité, ce n'est pas
ridicule.
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M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT). - Et le colt ?
M. de CORDOUE.- Le codt global du plan ?

M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- Vous avez fait un business plan, une étude de
marché a été faite, vous avez quand méme estim@ayseaviez une certaine somme
d'argent a mettre dans la filiale, vous devez qumédhe nous donner quelques chiffres.

M. de CORDOUE.- Si vous entendez par la "combien va colter cgtézation ?"...
M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- Vous avez compris ma question.

M. de CORDOUE.- Evidemment, on a une idée de ce que cela vacadiais on ne va pas
vous le dire aujourd’hui parce que, soyons sérieest une chiffre qui releve du délit
d'initié. A un moment, le Conseil d'administratemaura connaissance et vous en aurez
connaissance ensuite.

M. le PRESIDENT.- Enfin, pour répondre a votre questiaqué se passe-t-il si aucun salarié
d'Aéroports de Paris SA ne veut rejoindre la féi& Comment cela fonctionne-t-l, ?
on ne peut pas s'étre doté ensemble de la régleldatariat et changer la regle s’il n'y
a pas de volontaires. Comme cela repose sur letaslat, si personne ne veut aller
dans la filiale, il n'y aura personne dans lal@ligoarce que sinon, ce n'est pas la regle
du volontariat.

Je pense que ce ne sera pas la meilleure chosdaphiliale parce que ces trésors de
compétences, on les aura ailleurs dans Aéropori2ade SA et pas dans ce métier de
'escale, mais en méme temps, ce sera cohérentlavegle qui veut que personne ne
bouge sans volontariat. J'espere bien qu'avec @irceombre d'avancées, notamment
un certain nombre obtenues aujourd’hui qui ontcenrdie projet d'accord, outre les

garanties que nous avons prises en cas de retale difficulté, cela incitera les agents,

dont beaucoup sont trés motivés par ce métier, laspivre leur carriere dans ces

conditions, mais cela ne dépendra que de leur choix

M. NAMIGANDET-TENGUERE (SPE/CGT) .- Ce n'est pas le lieu pour négocier, je ne
négocie pas au CE, j'ai assisté a trois réuniorte&qui concerne I'escale ; ce que vous
appelez négociation, pour moi, c'est une réunioledeale.

Nous avons fait des propositions trés intéressajgesuis revenu dessus a plusieurs
reprises, vous n'en voulez pas, mais a l'avenwvpgs voulez que la filiale NEWCO
devienne compétitive, comme l'a dit M. de Corddbea falloir a un moment donné
trouver une maniere d'accepter les propositionodentations syndicales au lieu de les
refuser d'emblée. Il s'agit de dire "on veut quBIEBVCO fonctionne et dans ce cas-la,
pas uniquement par detachement. Je redeviens edesses : on détache nos agents
avec leur statut pour aller dans la NEWCO pour yessde faire avancer certaines
choses et que cette filiale devienne compétititiasidte encore dessus, je pense que
c'est trés important, maintenant, c'est a vousode v

Mlle MARTIN (FO) .- Dans votre calendrier prévisionnel, vous aveidt é¢réorganisées de
cette maniére et selon ces échéances, les actiVaésistance en escale du groupe
retrouveraient leur équilibre financier du fait te réduction des colts propres au
regroupement de plusieurs unités de productiomerseule”. Par conséquent, pour une
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fois, 6 miracle, vous ne dites pas que c'est l¢ dalstatut du personnel qui fait que
l'activité est en déficit et vous dites que le damegroupement de cette filiale en une
seule fait que, fin 2008, vous avez équilibrerajerrebondis.

En effet, vous dites, Monsieur Rubichon, que ceaisejuand méme une erreur
regrettable s'il n'y avait vraiment personne danBIEWCO, mais que vous n'imposez
rien et que ce serait dommage qu'il n'y ait pasalentaires. Vous n’avez toujours pas
compris. Il y a énormément de volontaires pourrallens cette filiale, mais pas en
démissionnant d'Aéroports de Paris et sans détaaitem

J'ai encore le petit tableau de Mme Senentz paregjgstement, il manque des effectifs
pour les agents qui sont comptabilisés dans lachhire escale, mais qui ne sont pas 13,
notamment ceux qui sont détachés a Aviance actoetle Par exemple, je ne vois pas
Le Directeur général. On devrait avoir un petit hoend'agents détachés dans les
filiales (les chefs). Je reviens la-dessus pareelem agents ne comprennent pas et nous
ne comprenons pas non plus en tant qu'agents pmunqus n‘avons pas le droit d'y
aller. Vous voulez que cela fonctionne, nous awssst également un challenge pour
nous, cela fait dix ans que nous subissons toutfpoe vivre cette escale.

En attendant, sur votre business plan, nous aimersavoir si vous allez mettre en
place le CLF ou pas dans la NEWCO. Si vous le medte place, nous avons quand
méme des inquiétudes si vous n'avez pas d'agé@modorts de Paris dans la NEWCO
pour le CLF.

Je rappelle que, méme si certains syndicats omtr&moent critiqué le CLF lors de sa
mise en place, c'est un atout pour Aéroports dis Parsque I'on travaille en direct sur
le systeme de la compagnie aérienne. Les compagri@snnes qui sont passées au
CLF sont attachées a cet outil donc ce serait itapbrgque la NEWCO continue a
travailler sur ce systéeme.

Si vous pensez que, du jour au lendemain, la NEWE&@®tre capable de gérer un vol
avec les CLF qui sont différents d'une compagru@e& autre, je vous souhaite bien du
plaisir. Je maintiens que vous allez avoir bes@radcompétence, de la technicité, du
professionnalisme des agents d'Aéroports de Paesserait-ce que pour faire la
transition avec les compagnies aériennes, passageDP a la NEWCO.

Nous ne sommes pas la pour négocier, vous ne pqagnous dire combien codte
votre plan et c’est normal, il y a 10 000 € en pldsla codterait peut-étre moins cher
d'étre détaché en attendant, mais vous ne vouteZpies quand méme attention en ce
qui concerne le CLF, cela ne s’apprend pas dugoulendemain, il faut plus d'un an
pour bien le maitriser, notamment en ce qui corelrs confirmations des vols, donc je
vous alerte.

Sur le nom de la filiale, vous avez dit que NEWQ8&ité&in nom provisoire. Au vu de ce
document complémentaire, on a 'impression quet ¢éesom que vous avez chaisi...

M. le PRESIDENT.- Non, cela ne s'appellera pas NEWCO.

Mlle MARTIN (FO) .- Vous pouvez l'appeler "Escale", c'est joli & skra peut-étre centenaire,
au moins !
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Enfin, & propos de la sdreté, pourquoi Alyzia Sisgrait-elle une filiale a 100 % de la
NEWCO ? Pourquoi Alyzia Sdreté ne serait-elle past simplement une filiale a
100 % d'Aéroports de Paris ? Au moins, cela algaiiérite d'étre trés clair : on aurait
NEWCO assistance en escale et, a coté, une filrékeention sdreté, ce serait beaucoup
plus logique, ne serait-ce que pour les concurrents

Au niveau comptable, cela revient au méme, c'estamtreprise qui est complétement a
part, qu’elle soit filiale a 100 % d'Aéroports darB ou filiale & 100 % de la NEWCO,
qui est filiale elle-méme a 100 % d'Aéroports deiRa@e serait beaucoup plus simple
gue, par activité, il y ait une véritable et contpleéparation.

Sur la sdreté, ne faites pas le mélange des g@ares qu'a un moment, vous allez
vraiment avoir un probleme et ce serait égaleméms$ plair dans la téte de nos
camarades ou de la filiale Alyzia Sdreté. lls sbats NEWCO, c’est un domaine
d’activité complétement a part, laissez-le a part.

Dernier point: d’'une maniere générale, sur votrgigh, on suppose que vous allez

informer les agents puisque vous dites dans taisldeuments que les agents seront
consultés apres que le CE aura été consulté notatrsmele projet d'accord de gestion

de I'emploi. Or, un certain nombre d'agents ond @ informés avant puisqu'il y a eu

des réunions avant, et il va y en avoir encore demeomptez-vous mettre en place

d'autres réunions d'information pour le personnel ?

En outre, je vois sur tous les documentgproduction interdite; est-ce qu'au moins,
VOUS nous autorisez, en tant qu'organisation sgfglipas a communiquer au niveau de
I'extérieur, mais via l'intranet, sur les sites ggsdicats, par exemple ? Au moins, peut-
on montrer les documents a nos collegues ?

Quant a I'accord de gestion de I'emploi, pour rest un accord qui va étre signé par
un certain nombre d'organisations syndicales et emoment, on a le droit de le rendre
public puisque c’est un accord avec signature Doecd'un coté et syndicats de
'autre, une fois passé le délai de 8 jours, bietermdu. Est-ce que, dés demain, vous
nous autorisez du moins a faire des photocopies, &ae attaqués tout de suite de délit
d’initié, a pouvoir montrer les documents aux aget# I'escale ?

Pour l'instant, on travaille sur du virtuel et téeitmonde leur dit :Vous n'avez pas le
droit d'avoir des documents, les syndicats n'ong @ droit de vous les donrier
J'aimerais rendre compte le plus rapidement passibsbc les pieces de mon mandat
aupres du personnel parce que ce que vous ditesusion ne suffit pas aux agents, a
un moment, ils veulent les pieces et pas seuleraet@ndre les explications de la
Direction.

M. le PRESIDENT.- Cela signifie que vous allez le signer ?

Mlle MARTIN (FO) .- J'ai été tres claire dés le début : parlonsé&taahement avec le maintien
du statut dans la filiale et nous parlerons degaagure de FO a ce moment-la, mais pas
avant.

M. de CORDOUE.- Vous savez qu'un accord est supposé non ésqtja ce qu'il soit signe,
mais a partir du moment ou il sera signé, sauéstibppose, il sera diffusable.
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Je pense que l'on a fait le tour. J'ai deux pointge déclaration a vous faire et a vous
apporter une réponse.

Ma déclaration est tres simple, elle fait suiteofraréunion de ce matin puisque, entre-
temps, nous avons eu un éclairage par notre cgoseliique sur l'article 55, le fameux
probleme de la convocation des séances du coneitdreprise. La déclaration de la
Direction est qu'il y a lieu de considérer comma Borites les dispositions dérogatoires
au reglement intérieur qui figurent dans l'artise Est-ce clair ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT). - Non'!
M. de CORDOUE.- C'est donc vous qui allez convoquer les séances.

Je lis tout: te matin, le comité d'entreprise a rendu un aviecatO voix contre

l'accord et 8 voix pour et n'a pas souhaité déldséde facon distincte sur les
dispositions de I'article 55 du projet d’accord quéroge au reglement intérieur sur la
convocation des membres du CE et I'envoi de l'odlrgour. Par conséquent, les
dispositions du reglement intérieur restent appdies. Des lors, il convient de
considérer que les dispositions dérogatoires aulemdgnt intérieur apportées par
I'article 55 sont réputées non écrites

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Cela sous-entend que l'article 55 n'est pluablal?

Mme LEMOINE .- Pas l'article 55 dans son intégralité, maisdespositions de l'article 55 qui
dérogent au réglement intérieur du comité d'eneprc'est-a-dire celles qui ont été
citées : convocation des réunions et envoi derkodd jour par le Président de séance
du comité d'entreprise.

Cela signifie que le reglement intérieur s'applignece qui concerne ces deux aspects,
c'est-a-dire que c'est vous qui convoquerez lesioda comme d'habitude et vous qui
enverrez |'ordre du jour, conformément au reglenreatieur.

M. de CORDOUE.- J'ai gardé un point important pour la fin.

Puisque nous en sommes a apporter des complémafsndation sur le livre 1V, vous
VOUS souvenez que, le 8 mars, vous avez fait woterrésolution a caractére juridique
qui a été adoptée par 11 voix contre 7 et quiditaite I'article L 122-12. Je vais vous
donner lecture de notre position. Beaucoup de poomt déja été développés par
M. Gisselmann :

"Mesdames et Messieurs les membres du Comité giaate

Lors de la séance du Comité d'entreprise en dat® chars 2007, vous avez adopté une
résolution concernant les conséquences de la a@éatl'un pbdle de services
aeroportuaires pour la Direction de I'Escale.

Aux termes de cette résolution, vous interpelléamment la Direction sur différentes

guestions juridiques relatives a l'opération de atién d'un pdle de services
aeéroportuaires.
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En particulier, vous avez interrogé la Directionrdlapplication des dispositions de
l'article L.122-12 du Code du Travail a la socigdroports de Paris ainsi qu'a ses
filiales.

Afin de vous permettre d'étre parfaitement éclaigtg I'ensemble des aspects
juridiques du projet de création d'un pdle de seesgi aéroportuaires, nous vous avons
adressé un dossier d'information complémentaire.

Ce dossier reprend, notamment, des informations noamguées aux Comités
d'entreprise des filiales du Groupe ALYZIA et megéeidence les étapes du projet de
creation d'un p6le de services aéroportuaires.

& Sur le plan juridique, la création du péle de seeg aéroportuaires résulterait de
deux types d'opération :

- En premier lieu, une cession d'actians

BN

Les actions détenues par ALYZIA AS, a savoir lémrec des sociétés AVIANCE
France, ARA, ALYZIA Handling, SAPSER, ALYZIA Trgrat ALYZIA Sdreté, seraient
cédées a la société SAPSER HANDLING, qui prendeaitiénomination sociale
"NEWCO".

- En second lieu, une transmission universelleatdmoine:

Alors que "NEWCO" serait actionnaire a 100 % de esesiétés, une confusion de
patrimoine serait réalisée entre I'ensemble de#té&n(a I'exception d'’ALYZIA Sdreté,
qui resterait une filiale) par transmission univelle de patrimoine.

La transmission universelle de patrimoine (TUP) siste en un transfert automatique
de l'intégralité des actifs et des passifs de leiéié absorbée a la société absorbante
("NEWCO").

La société absorbante se substitue a la sociétérbbs dans tous ses biens, droits et
obligations

Cette derniere opération (TUP) permet de réalisarflision entre I'ensemble des
sociétés du Groupe ALYZIA, a I'exception d'ALYlret®.

Naturellement, ces opérations de fusion par trassian universelle de patrimoine
entrainent, sur le plan social, I'application desmbsitions de l'article L.122-12 du
Code du Travalil.

Deés lors, l'ensemble des contrats de travail desargs des filiales seront
automatiquement transférés au sein de la nouvehectsire issue des opérations
décrites.

S'agissant du statut collectif des différenteséési du Groupe ALYZIA concernées par

cette opération, celui-ci sera soumis aux disposgide l'article L.132-8 du Code du
Travail.
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& En revanche, la situation de la Direction de I'Blecde la société Aéroports de Paris
SA est totalement différente.

En effet, aucune opération de transmission de paire n'est prévue entre la société
Aéroports de Paris et la nouvelle structure.

Des lors, il n'y aurait pas, sur le plan juridiqudiopération conduisant a un apport
partiel d'actif de la Direction de I'Escale a launelle structure.

Plus généralement, le projet de création d'un pfideservices aéroportuaires n'entraine
aucun transfert d'entité économique autonome, aws skes dispositions de l'article
L.12212 du Code du Travail, entre la société Aértypale Paris et la nouvelle

structure.

Il n'est pas envisage, dans le cadre du projetwquis a été soumis, de transférer et
maintenir cette Direction Escale au sein de la redi@vstructure.

En effet, les moyens d'exploitation existants amde la Direction de I'Escale ne seront
pas transférés au sein de la nouvelle Structure.

En particulier, les licences actuellement détenpas la société Aéroports de Paris
resteraient entre les mains de cette derniere.

L'exécution des contrats commerciaux détenus paropbdéts de Paris seront
simplement sous-traités au pble de services aétopimes, comme elle le fait
actuellement dans ses différentes filiales.

De surcroit, l'organisation de [l'activité au seinu dnouveau pblle de services
aeroportuaires sera différente de celle de la dimtde I'Escale.

Ces différents éléments mettent en évidence quep&stions envisagées pour, d'une
part, les filiales du Groupe ALYZIA et, d'autre paoour la Direction de I'Escale de la
société Aéroports de Paris, sont distinctes :

Pour le Groupe ALYZIA, une opération juridique coisdnt a la confusion du
patrimoine, et donc, a la fusion de I'ensemble efggés concernées, est prévue : cette
opération entre pleinement dans le champ d'appboatdes dispositions de
l'article L.122-12 du Code du Travail.

En revanche, au sein d'Aéroports de Paris, aucupéraiion juridique conduisant
sinon a une fusion, a une transmission de patrimain a un transfert d'actifs partiels
constitués par une entité économique autonome ergstagee.

Dés lors, les dispositions de l'article L.122-12 @Qode du Travail ne sont pas
applicables aux salariés de la Direction de I'Escdk la société Aéroports de Paris.

Il n'y a, bien entendu, de la part de la Directioéroports de Paris, aucune volonté
de discrimination entre ses salariés et ceux ddikales.
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Simplement, les opérations envisagées étant trégratites, leurs conséquences
juridiques et y compris, leurs conséquences sysld® social, sont, elles aussi, tres
différentes.

Naturellement, compte tenu de la complexité dueprenvisagé, la Direction de la
société Aéroports de Paris demeure a la dispositdes membres du Comité
d'entreprise pour leur apporter toute précisioneiti

J'ajouterai, sur ce dernier point, que nous sontogsa fait disposés a faire en sorte
gue nos conseils respectifs puissent se rencaitveus le souhaitez.

Cette déclaration vous permet de disposer de dlialiée de notre argumentaire sur
l'article L 122-12.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je souhaiterais que vous puissiez nous I'enymgecourrier
car je vous rappelle que les procés-verbaux negmétre produits publiguement qu'a
partir du moment ou ils sont entérinés et validéséance pléniére. Nous souhaiterions
pouvoir travailler sur cette déclaration.

M. de CORDOUE - D'accord.

M. le PRESIDENT.- A utiliser a de bonnes fins.

M. GENTILI (FO) .- Nous sommes également demandeurs de ce docwearent chaud”, je
dirais que votre étude est tirée par les chevewoes voulons I'étudier sérieusement.
L'activité est quelque chose d'important, le patiima est important, les actifs sont
importants, mais l'activit¢ commerciale est aussicutéere important, vous le savez
bien. Nous n'allons pas délibérer sur le droit dmmerce ; il me semble que c'est
occulté, mais nous étudierons votre texte et nagpgndrons.

M. de CORDOUE.- Notre avis est que l'activité sera sous-traitée.

Nous avons eu une journée assez dense. Je vousciengous nous retrouvons
vendredi pour le comité d'entreprise ordinaire.
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Le Secrétaire du Comité d'Entreprise,

Fabrice MICHAUD

Destinataires :

M. LE PRESIDENT DU C.E.

DRH - DRHR

MM. LES MEMBRES DU C.E.

MM. LES MEMBRES DU BUREAU

MM. LES REPRESENTANTS SYNDICAUX AU C.E.

MM. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL AU C.A.

MM. LES SECRETAIRES DE SYNDICATS

MMES LES ASSISTANTES SOCIALES

Mme CUISSOT, Directrice administrative et finanei@es activités sociales
M. ARNOLD, Directeur administratif et financier desctivités de
restauration
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