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Aéroports de Paris comitémtreprise

M. le PRESIDENT.- Bonjour a toutes et a tous. Je vous propose/dida séance.

Nous avons deux points a l'ordre du jour. ToudEsuments d'informations détaillées

vous ont été envoyés prealablement. Avant d'abaetesrdre du jour et de commencer
par le point n° 1, avez-vous des déclarations, piests a évoquer ou des demandes
d'intervention a effectuer ?

Dans la mesure ou c'est la Journée de la femme,damera la parole a
Mme Donsimoni.

Mme DONSIMONI (CFE/CGC) .- Je voudrais simplement faire une déclaratiorurRe qui
concerne le dossier de l'escale, la CFE-CGC tieptéaiser que, dans la mesure ou
M. Pigeon a fait le choix, a titre professionned, tcavailler sur ce dossier au sein de la
Direction des ressources humaines, les propos tigritlra, ses interventions et ses
prises de position n‘engageront en rien le syn@é&-CGC.

En accord avec l'intéressé pour tout ce qui comcleralossier de I'escale, M. Pigeon est
en congeé du syndicat et ne sera pas amené a dgdgecette assemblée dans les rangs
de la CFE-CGC.

M. le PRESIDENT.- C'est tres clair, merci Madame Donsimoni. Leofgest a M. Dubuisson.

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- L'UNSA-SAPAP n'a pas appelé a la gréve ce joais
comprend les motivations des salariés de l'acti@d’'escale ainsi que leurs collegues
des autres secteurs qui manifestent aujourd’hui @xprimer leur mécontentement et
leurs inquiétudes. En ce qui nous concerne, noureragen temps voulu et nous
n'écarterons aucune éventualité pour défendremedoes et les intéréts des 667 agents.

Agissant en syndicalistes responsables, nous attenze comité d'entreprise pour nous
positionner compte tenu des informations formedjigisnous seront données.

Nous réaffirmons que nous sommes contre |'appticate 'article L 122-12 car celui-ci
permet a I'employeur de transférer les agents dges ou plusieurs filiales et de
conserver leur statut initial pendant quinze moeximum. Passé ce délai, le nouvel
employeur renégocie évidemment a la baisse lesaterde travail de tous les salariés
transférés. Nous ne pouvons nous inscrire dans détharche.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur Dubuisson, ceci est trés clgalément. La parole est a
M. Michaud, que je salue.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Monsieur le directeur général, avant de débcgde séance,
je vous signale que lorsque les salariés souhaitantfester leur désaccord aupres de la
Direction générale et du Président, le siege dp#&llasst quasiment inaccessible. Ceci
s'est vérifie a plusieurs reprises.

En tant qu'employeur, vous avez une responsalpbié& les personnels du siege de
Raspail. Toutes les mesures prises pour restrellzaiaes au siege de Raspail est une
chose, mais il faut prévoir les procédures pouen&wellement, I'évacuer. J'aimerais
avoir la confirmation que les procédures d'évaocmaten termes d'incendie et

d'évacuation soient bien respectées.
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M. le PRESIDENT.- Effectivement, lors de mouvements précédentsjsvm'aviez fait la
remarque de dire que c'était mal organise, qual/git notamment des personnes que
I'on empéchait de passer, qui n'étaient pas reesnmmfin que cela ne fonctionnait pas
bien.

Cette fois-ci, nous avons veillé a ce gu'il n'eih gas ainsi et, pour ma part, j'ai veillé a
regarder comment cela se passait ce matin. Qulit yn dispositif, c'est tout a fait
normal parce que c'est le respect des instanceéisidgue social de cette entreprise.

Nous sommes la, le droit de greve est pleinemegal Iét constitutionnel en France,
nous le respectons.

Le droit du travail et le droit de débattre enseardgdt aussi un point constitutionnel et
légal en France et, pour ma part, mandataire sdeiatette entreprise, je veillerai a
I'égal respect de ces droits.

C'est pour cela qu'il existe un dispositif que nausns essayé de faire intelligent c'est-
a-dire avec des personnes bien formées, profesiesnpolies et qui veillent a ce que
tout cela se passe bien. Je crois avoir notépksdfvant, que c'est nettement mieux que
par le passé quand cela ne se passait pas biere etegn'était pas tres bien organisé.
Evidemment, nous veillerons et nous veillons a éausté des salariés dans ce
dispositif, tant en termes d'entrée que de sortie.

M. FAUVET (CFE/CGC) .- Je voudrais redire ici ce que jai dit a la déme réunion de
concertation avec les organisations syndicalesoddrais attirer votre attention sur le
fait que cet ordre du jour a été établi en consfgreint et non pas avec le bureau du
C.E. Nous en avons eté écartés. Nous nous étomguenset ordre du jour ne comporte
pas de point sur le volet social. Sur un dossissiamportant, il est étonnant que cet
ordre du jour ait été établi de cette facon.

M. le PRESIDENT.- Je passe la parole a M. de Cordoue, qui va dFpoBur cet aspect
organisationnel.

M. de CORDOUE.- Sur l'organisation de la présentation de ceidgsgous imaginez bien
gu'un dossier aussi important que celui-ci ne seutie pas en deux heures. On prend le
temps d'organiser la concertation, la négociatide dialogue.

Dans les procédures réglementaires et Iégalest prévu que I'employeur commence
par informer et consulter le comité d'entrepriselasituation économique d'un secteur,
en l'occurrence celui-ci, et les conséquences elaepeut avoir sur les effectifs. C'est la
premiere étape.

Une fois cette étape franchie, 'employeur, apwsr &onsulté son comité d'entreprise,
commence ses travaux qui concernent I'accompagrneoeial de son projet. Ce travalil
débutera des que I'on pourra ouvrir les discussiwas les organisations syndicales.

Sur la facon dont l'ordre du jour a été prépareampelle que celui-ci est établi en
accord avec I'employeur et le secrétaire du cod'ététreprise.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Pour répondre a lintervention de la CFE-CGCtigas a
rappeler, tout d'abord, qu'il y a eu un bureau aei® d'entreprise avant ce bureau de

Paris, le 25 juin 2007 2



Aéroports de Paris comitémtreprise

comité restreint ou, comme I'a rappelé M. de Coeglatiest le secrétaire du comité
d'entreprise et le représentant de la Directiorétaborent I'ordre du jour.

Ce dernier est signé par le représentant de laciiireet non pas par le secrétaire du
comité d'entreprise. C'est un deuxieme point p@sgil faut regarder les textes, on va
les regarder.

Ensuite, sur le fond de l'ordre du jour, c'est &@ent le débat que nous avons eu en
bureau de comité d'entreprise. Effectivement, lestrg@ élus du secrétariat ont préparé
cet ordre du jour.

Une réunion est prévue début mars sur le reglemadrieur du comité d'entreprise et
un certain nombre d'éléments seront revus parcaujgurd’hui, c'est complétement
insensé que le secrétaire du comité d'entrepgse $iordre du jour pour le C.E.

Si on se réfere au code du travail, 'employeunesiprdre du jour et celui-ci est élaboré
conjointement avec le secrétaire et I'employeur.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- A la question posée par M. Michaud, vous n'gyez répondu
sur l'ordre d'évacuation du siege social en caprdbleme. Vous avez simplement
expliqué comment on pouvait y entrer et dans quaeo

J'ai une autre question, puisque je suis reprasesyadical et pas élu au C.E. Je suis
délégué du personnel et, suite aux dernieres rasirdes Délégués du Personnel, la
DRH nous a clairement expliqué que lorsqu'on étaigreve, on était en suspension de
contrat de travail.

Le temps de délégation est reconnu comme traviaittéf Pour les délégations qui sont
en greve, je serais curieux de savoir aujourd’lomroent vous considérez les élus
grévistes ? Puisque nos contrats de travail s@gesdus, je voudrais savoir comment
nous sommes considérés aujourd’'hui et si I'on admiettre que le C.E. est valable. Ou
alors, cela veut dire que vous nous reconnaissezr@inment et, a l'avenir, il faudra

reconnaitre nos collégues en gréve differemment das groupes de travail. On

aimerait avoir une réponse immédiatement.

M. le PRESIDENT.- Je passe la parole a Mme Lemoine, qui va vqusndre sur ce sujet.

Mme LEMOINE .- Sur le plan des principes, la greve suspendimérat de travail, mais pas le
mandat représentatif des salariés (syndical ouilec

Sur le plan factuel, tout personnel qui se déctagvite voit son contrat de travail
suspendue. Il appartient a chaque salarié, qejadie ou non d'un mandat, lorsqu'un
mouvement de gréve est déclenché, de se déclénastgr.

Pour un mandat syndical, s'il ne se déclare padsge¢ le temps effectué pendant la
période de greve est considéré comme du tempslégatién assimillé, a du temps de
travail et payé comme tel.

Par conséquent, concernant la sitaution des repedds du comité d'entreprise, que

Vous soyez représentants syndicaux ou membres mhitécd'entreprise, a partir du
moment ou vous siégez, vous étes considérés eashaardélégation. Cependant, vous
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pouvez vous déclarer grévistes, ce qui ne suspegmasavotre mandat. En ce qui
concerne la présence au comité d'entreprise, tlgdai vous étes assis autour de cette
table, que vous étes élus par les salariés deefeige, vous étes considéres siéger en
tout régularité.

M. GENTILI (FO) .- Je ne voudrais pas que |'on débatte du sexardgs trop longtemps. J'ai
un peu de mal a savoir dans quelle situation jguieise trouve I'élue Force Ouvriére
qui est a ma droite dans la mesure ou elle sexgstgdormellement cette nuit.

Or, actuellement, elle est convoquée sur du terafi's Dans quelle situation juridique
est ma camarade, Mlle Martin ? Je ne le sais pas @amesure ou elle s'est portée
gréviste.

Moi-méme, je ne sais pas dans quelle situation getmouve puisque mon chef de
service a bien pris en compte hier, - il y a dasds dans l'intranet - le fait que je suis
déclaré gréviste, mais je ne sais pas si j'étaigeation le matin ou le soir.

Si vous voulez que 'on s'amuse sur le terraidiguie pour savoir dans quelle situation

on est ici du point de vue de l'exercice de notetrat de travail, ce n'est pas tres

intéressant dans la mesure ou la jurisprudencequiit si on déclare qu'étant en

suspension de notre contrat de travail on ne pasitsgger, autant sortir de suite. Cela
vous permettrait de dire que les élus qui refudenge prononcer sont des €élus qui sont
contre, de saisir un juge des référes, de faireivglie nous n‘avons pas voulu nous
positionner ni sur le point n° 1, ni sur le poifit

Pour linstant, si jai bien compris, nous ne somme sur le point n° 1, ni sur le
point n° 2. J'ai cru comprendre qu'une organisas@mprononcait déja sur un probleme
de droit qui, de mon point de vue, releve du paofh2 de I'ordre du jour, je ne sais pas
s'il est pertinent pour mon organisation d'essaly@lairer les élus comme c'est mon
role.

Rapidement, en ce qui concerne le point n° 1 ddréodu jour, I'organisation Force
Ouvriere estime que I'on est dans une situatiomala. Vous estimez qu'une situation
economique est dégradée, nous ne le contestondNpas.sommes en droit d'exiger
plus d'informations précises. Nous sommes en dfeitdemander a notre consell,
A Prime pour ne pas le citer ou un autre, de voamahder des informations
complémentaires au regard de cette situation écguem

Nous sommes également en tant que comité d'ersieepni droit de désigner un conseil
pour lui demander de trouver une solution qui npesmettrait de sortir de cette
impasse eéconomique tout en restant dans le cadre dscale Aéroports de Paris avec
du personnel Aéroports de Paris.

Concernant le point n° 2 de l'ordre du jour, er tarorganisation syndicale, je dois étre
beaucoup plus mauvais en droit qu'une autre org@mmssyndicale puisque je ne sais
pas du tout ce qui se passera dans la mesure emjepement, l'article L 122-12 est
d'ordre public.

Ce n'est pas vous qui décidez, ni 'TUNSA, ni moimaé Je ne sais pas ou sont les

statuts de la société vers laquelle l'activitéisér@nsférée. Personnellement, je n'ai pas
vu les statuts et I'extrait K-bis de la NewCo. Dennpoint de vue, il est impossible de
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savoir si l'article L 122-12 s'appliquera ou pass@ue vous ne pouvez pas transférer
I'activité d'Aéroports de Paris vers une nouvedlgi&té tant que celle-ci n'existe pas.

Le deuxieme point de droit qui me perturbe est gu@e suis pas convaincu que
l'article L 122-12 s'appliquera pour nous étantrdohes éléments économiques que
Vous invoquez.

S'il ne s'applique pas pour nous, il ne s'appligyers non plus pour les mille salariés
des six filiales. Vous n'étes pas sans savoir gagjssant du domaine public, si cela
s'applique pour nous, cela s'applique pour eurlylla pas de discrimination possible
guant a l'interprétation d'un article qui a foreeldi et qui reléve de l'ordre public. Je
peux me fonder sur I'ensemble des arréts de la @®wassation depuis que le droit
existe. Il ne saurait y avoir une quelconque disgration.

De ce point de vue, nous sommes en droit, nouargngue comité d'entreprise, d'étre
éclairés, d'avoir, d'une part, les statuts dedasliciete, d'autre part, I'avis du comité de
groupe qui devra se prononcer ou pas sur l'appliigate I'article L 122-12 dans le cas

d'espéce.

Concernant Aéroports de Paris, je tiens a rappglernous sommes dans une situation
particuliere puisque, contrairement a nos camarddssfiliales, nous ne sommes pas
concernés par l'ensemble des articles du codeagiltr notamment l'article L 132-8
qui, comme l'a dit 'TUNSA, vous permettraient pétre, apres consultation du comité
de groupe, dans un an et trois mois de nous ditevous faut un statut commtinje
pourrais évoquer un principe de faveur, faire qaesoir je demande au ministére
d'appliquer le statut du personnel aux filialespnge pense pas qu'il y aura un décret
permettant une telle chose avant le mois de mai.

Dans ces conditions, j'estime que l'article L 13gelt s'appliquer. Ce dernier stipule
gu'en aucun cas un accord peut étre moins favorpldde statut du personnel. Or, le
statut du personnel ne dit pas - contrairement qucevient d'étre dit - que l'on perd
notre statut au bout d'un an et trois mois. Ill'diterse :"les personnels pourront étre
mis a disposition ou détachés dans une filiaM3us créez une filiale, c'est votre droit.
Il est de notre devoir, en tant que représentantpeatsonnel, de demander a étre
éclairés.

Par voie de conséquence, si vous maintenez le pbidide I'ordre du jour, je demande,

d'une part, qu'il y ait un conseil juridique, dd@tocat classique du comité d'entreprise,
soit un autre, peu importe... je demanderai que eifabge pléniere désigne le

secrétaire du C.E. pour ester en justice et exyger nous soyons éclairés sur cette
guestion.

D'autre part, dans le cas ou vous souhaiteriezterairia consultation du point n° 2 de
l'ordre du jour, je demanderai au secrétaire du @eEsaisir le juge des référés pour
indiqguer que nous n'avons pas e€té valablement ttésset nous demanderons
également a ce que le juge des référés décideutbartoute consultation du Conseil
d'administration le 14 mars.

Nous sommes trés clairs : le point n° 1 nous pa@ital, classique ; le point n° 2 est

un délit de droit de notre point de vue puisquesvoe pouvez pas, vous n‘avez pas le
droit de nous consulter - je tiens a ce que ce auié au proces-verbal - sur une
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cessation d'activités de I'escale d'Aéroports dis Raec transfert de I'ensemble de cette
activité dans une société qui, pour l'instantyetiielle sans nous avoir éclairés sur tous
les points que je viens de préciser.

M. TOTH (CFDT) .- Je ne souhaitais pas prendre la parole maintemeas je vois la tournure
gue prend la matinée. Pour ma part, il est impodansituer la situation dans laquelle
nous nous trouvons aujourd’hui.

Nous avons eu des historiques faits par la Diractio, entre autres, des mots assez
séveres, voire qui pourraient avoir des conséqgemémne au niveau pénal a I'égard de
I'instance dans laquelle on se situe aujourd'Hatives a notre demande d'obtenir plus
d'informations en séance suite a I'annonce faitiéwter par le Président concernant la
décision de se désengager de l'activité escaleeau méme de la maison-mere
Aéroports de Paris.

Il est important d'expliquer ou nous nous situams@rd'hui dans la mesure ou il nous a
etée demandé de nous orienter immédiatement sgiéété information qui est, il faut le
rappeler, unilatérale de la part de la Directianndus situer sur un plan de négociation
d'un accord.

Or, ces accords, qui existent depuis 1989 et qtuiétd instaurés par la volonté du
législateur de [I'époque, n'étaient absolument pa#s fpour négocier un
accompagnement social quelconque. L'évolution tagiae I'on s'est retrouvé dans la
situation ou un certain nombre d'entreprises otareé ce genre de négociations.

Etant donné l'importance du code du travail, quéweuille ou non dans la société

actuelle qui n'est pas encore anéantie, qui a dorréle a jouer dans la protection des
salariés, qu'on le veuille ou non, cela peut éaréops plus compliqué a gérer que de se
situer directement sur un plan contractuel. On pegbmprendre, c'est une contrainte,
mais celle-ci existe pour la protection des sagarié

En conséquence, nous ne pouvons pas nous situeydiaiement dans une logique de
négociation d'accord a partir du moment ou l'on pés toutes les informations
nécessaires qui nous permettraient de nous pronendeute connaissance de cause et
notamment sur un dossier aussi sensible que kescal

Je m'explique : si I'on regarde I'historique detikgté escale, - je ne vais pas développer
ce théme parce que d'autres le feront bien mieaxpi — et son évolution qui est allée

de promesses en promesses d'un avenir meilleaferfinrent, au bout du compte, on se
retrouve dans une situation encore plus catasmophgue la veille.

Veuillez nous excuser, mais nous éprouvons unegrasde meéfiance en termes de
confiance quant a se situer dans une logique decragn d'accord. D'autant plus que
I'on constate une décision unilatérale au sujetalet économique censé normalement
étre négocié dans la logique des accords de méthbid&rieur desquels une procédure
devait étre négociée pour sécuriser aussi bietndjgnise que les salariés.

Or, aujourd’hui, la décision a été prise unilagrant et on se situe sur un volet qui n'a

été négocié de maniere légale, si I'on veut, qpeide005. Ce n'était absolument pas
sa vocation premiére.
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On ne peut pas adhérer a cela d'autant plus que leu des propos auxquels jai fait
référence précédemment qui étaient extrémementesevis-a-vis des représentants des
salariés.

Je peux perdre un peu mes moyens parce que leedessiplus qu'important et cela

impacte beaucoup de monde. Nous avons voulu piofrdhations parce que nous

mettons en cause la pertinence de se désengagkactieité escale qui concerne

667 personnes dans une société qui, par ailleaerglisite avec tous les moyens a sa
disposition d'une santé économique exemplaire.pusi est, la société qui a fait I'audit

s'est étonnée de la tres bonne santé de cettprsere

Une entreprise qui se félicite également d'avoie ynolitique sociale et sociétale

responsable choisit de mettre des agents dansituaéa - on ne va pas se voiler la

face - de précarité parce que le statut d'Aéromet®aris, qu'on le veuille ou non, est
plus favorable que les conventions collectives lesgquelles on envisage d'envoyer une
activité de cette entreprise. Nous ne sommes agoiupas convaincus que ce soit la
bonne solution.

Je m'arréterai la pour linstant, mais il y a émdeent beaucoup plus a dire sur le
dossier.

M. le PRESIDENT.- J'entends bien tout ce que vous me dites, Mon3ieth, et j'ai également
entendu ce que m'a dit M. Gentili. Je vous faisiéane réponse : on va débattre de ces
éléments.

Nous sommes ici pour débattre de ces question®miiations économiques, etc. Je ne
suis pas en train de vous proposer un accord imléfsur les modalités sociales. Nous
sommes justement dans cette phase, c'est la raigome de la réunion et de nos
echanges aujourd'hui et des autres réunions a venir

Mme DONSIMONI (CGC) .- Pour ma part, je n'envisageais pas non plugelape la parole a
ce moment de la réunion puisque nous n‘avons pEBeeaborde les débats, mais il est
clair que nous devons préciser certains points.

Nous sommes des partenaires sociaux responsaldes. |B précédente session du
comité d'entreprise, nous avons affirmé que noudiaas étre la pour obtenir des
informations, pas pour négocier.

Premier point : en ce qui concerne le point n° 2aidre du jour - on n'y est pas encore,
mais je préfere que cette déclaration soit actée @oment précis - nous estimons que
la consultation... déja le terme de "consultatiest totalement inapproprié. On nous
consulte sur des conséquences. C'est trées maladeté veut dire que les choses sont
déja actées alors que I'on n'en est qu'aux prémices

Je lis ‘tonséquence de la création d'un pdle de serviceaspaguaires pour la
direction de l'escale’.

M. le PRESIDENT.- On vous en parlera a I'occasion du point n° Podére du jour.

Mme DONSIMONI (CGC).- Je préfére que ce soit prévu parce que nousayeons d'en
parler. Je rejoins ce qu'a dit M. Fauvet en ce sgiesles termes de cette consultation

Paris, le 25 juin 2007 7



Aéroports de Paris comitémtreprise

nous paraissent tout a fait erronés. Méme si jthbter fond du dossier, les choses sont
faites de facon tres maladroite. Sommes-nous enZCIBmmes-nous en négociation ?

Deuxiéme point : je rejoindrai peut-étre les proplesM. Gentili :"sur quoi sommes-
nous consultés dans ce dossier ? Qu'est-ce que dl&NIe n'irai pas plus loin parce
gue nous en reparlerons dans les débats, magngedice que ce soit préciseé.

M. le PRESIDENT.- C'est tout ce que je vous propose ! Je donparale a M. Gentili puis je
vous propose de passer au point n° 1 de l'ordrulupour remettre les choses dans
l'ordre.

M. GENTILI (FO) .- Monsieur Rubichon, en ce qui concerne la proa&dwous savez en jouer ;
nous également. Or, présentement, nous sommes sujat de fond - cela a été dit par
d'autres - et pas que pour I'escale.

J'utiliserai vos termes. En ce qui concerne le ¢eflgroupe”, on n'arréte pas de
I'entendre. C'est a vous de peser les conséqudrcgisis de vingt ans d'une politique
sociale rétrograde au sein du groupe qui s'estamggrau fil des années puisque,
recemment, on a divisé les salariés dans diffésertenventions. On les a

compartimentés. La DSP a-t-elle été appliquée 7I®on Conseil d'administration ? Je
vous rappelle vos devoirs. C'était un devoir pugsglyzia est une entreprise publique a
cent pour cent, de constituer d'abord un Consadnadinistration avec des élus du
personnel... vous ne l'avait jamais fait ! De cibmst un comité de groupe... pas fait non
plus, de discuter de l'article L 122-12 ? J'en dodé discuter de la fusion-absorption au
sein des six C.E., des six filiales ? Jamais ! Meus avez retiré leurs droits.

M. le PRESIDENT.- Veuillez m'excuser de vous interrompre, maiseshau C.E. d'Aéroports
de Paris SA'!

M. GENTILI (FO) .- Je le sais, mais on n'a pas encore entameé ¢ pdil, on n'est pas non
plus le 21 mars. On a trois points qui constituentout. Des salariés sont en gréve, pas
gu'ici, dehors, il y en a a Roissy et cela va gater comme chez Airbus.

Je m'adresse au directeur général de I'entrepmigane que secrétaire-général de mon
syndicat. On va peut-étre jouer la procédure nsais)e fond, je vous demande de vous
prononcer. Vous étes prét a reculer d'un millimetest-a-dire que vous annulez le
point n° 2 de l'ordre du jour et vous donnez raiddous c'est-a-dire a Mme Donsimoni,
a M. Dubuisson, a M. Gentili.

Nous sommes tous d'accord pour dire la chose deivatil est hors de question
d'accepter la liquidation de 666 personnes, le daratant le directeur et je ne suis pas
mandaté’ J'estime étre mandaté pour tous les agents dealke pour refuser la
cessation d'activité de I'escale d'Aéroports desPam ne I'accepte pas.

Discuter de la situation économique, oui ! Nousspenmes pas des idiots, nous ne
sommes pas des autruches, ni a Force Ouvrier&canaypersonne autour de cette table.
La situation économique est dégradée. On le sailhgureusement..., mais on n'a pas
le méme point de vue que vous et on n‘aboutit supas a la méme conclusion !
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Contrairement a vous, on a un espoir. Je ne sgish@s been" parce que je suis trop
jeune pour changer de poste et démissionner deefeise pour laisser la place a un de
mes camarades.

Or, il y a vingt ans, j'entendais des personnesnteraous dire "I'escale va mourir",
M. Poisson pour ne pas le nommer, et les oiseauxnaevais augure qui veulent
anéantir I'escale. Cela dure depuis quinze ansieBes. Pour ma part, je n'accepte pas
cela. Arrétez de nous prendre pour des imbécilesepgue si I'on est consulté sur le
point n° 2, vous direz le 14 au Conseil d'admiaigtn : "effectivement, le comité
d'entreprise est contre, mais nous demandons awsélotiadministration de voter sur
la cessation d'activités'C'est ce qui est prévu a l'ordre du jour.

Vous me dites"Monsieur Gentili, on va prendre du temps..."

M. le PRESIDENT.- Non! Ce n'est pas du tout ce qui est prévwraré du jour du Conseil
d'administration.

M. GENTILI (FO) .- Je lis"consultation..."
M. le PRESIDENT.- Ce n'est pas du tout prévu a I'ordre du jou€daoseil d'administration !

M. GENTILI (FO) .- Je ne sais pas, Monsieur, puisqu'on nous imtdediconnaitre les ordres
du jour du Conseil d'administration. On nous intede les communiquer... J'ai un
courrier du Président qui nous interdit de commueicau personnel la fagcon dont les
élus votent parce que cela ferait chuter I'acti@dqui se moque-t-on ? On nous interdit
de communiquer au personnel des documents surelssgous nous demanderez un
vote dans quelques instants. Arrétez d'essayeode paillonner, cela ne marche pas!
Que vous baillonniez les élus au Conseil d'adnratisih. ..

Si vous me dites"M. Gentili, on prend du temps. En ce qui concdmeoint n° 2 de
I'ordre du jour, on estime qu'il n'y a pas constitia au sens strict. On estime que le
C.E. est fondé pour s'en remettre a ses expertceite question précise, qui est un
probleme juridique”Sinon, je vous le dis ; je demande a ce qu'it yaivote, c'est mon
droit, avant méme d'aborder le point de 'ordrgodm sur le fait que si vous maintenez
le point n° 2 et si vous estimez qu'il y a eu cttasion au sens strict du C.E. - vous ne
pourrez peut-étre pas le 14, le 15 ou le 30 - et lgudécision soit prise au Consell
d'administration, cela ne va pas.

Pourquoi M. Graff est-il venu il y a un mois jouour jour annoncer ‘j'ai pris ma
décision"? Pourquoi, le lendemain, M. Gisselmann... - jeanpas regarder si cela
rentre dans la dégradation des comptes de l'escalué le Hilton pour effectuer ce
genre d'annonce au personnel ?

Si vous me dites que ce n'est pas décide, retimezédiatement de I'ordre du jour le
point "consultation sur les conséquences.Eh plus, il ne faut pas nous prendre pour
des idiots tle la création d'un pble de services aéroportuaipesir la direction de
I'escale” A la limite, ce n'est pas méchant, mais le cant&st. Vous l'avez écrit, oui
ou non ?'Cessation d'activité d'Aéroports de Parigh, c'est une mort lente, deux ans.
C'est une morte qui semble douce. Comme l'euthenasiis étes apparemment préts a
y mettre ce qu'il faut.
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Nous ne sommes pas d'accord. Le préalable estajugdus demande de retirer cette
décision officiellement. Si vous n'en avez pasdavpir, dites-le a celui qui est venu, il
y a un mois, annoncer cette nouvélle sauve l'escale en tuant I'escalet'il vienne !

M. de CORDOUE.- Vous soulevez un point de procédure, MonsieurtibeNous pourrions en
débattre. Ce ne serait pas la premiére fois ge'derait dans cette instance. Vous savez
gu'il est arrivé a plusieurs reprises que I'on gmés des dossiers au comité d'entreprise
et que I'on se donne plusieurs réunions pour SEOPCE'.

J'entends ce que vous venez de dire puisque vesso@poses a la consultation en
estimant qu'il y a besoin de compléter l'informatdaes élus - on le verra quand on sera
dans le débat -, mais on aura des questions asseizgs auxquelles on ne sera peut-
étre pas en mesure d'apporter des réponses d&mitnmediatement. Je proposerai
gue I'on prenne une option collective de savdiogiconsulte ou pas et que I'on apporte
I'information.

Il serait peut-étre souhaitable que I'on arrétedigdsats d'ordre général qui retardent le
début de la séance et que I'on aborde le point @nltraitera vos questions dans le
cadre de chacun des points.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- On n'en est pas au méme point que vous. Nogangation
syndicale a déposé un préavis de greve dont jesgnataire et je suis représentant.

Je vous demande maintenant, apres le C.E. ou quausdle voulez, de recevoir une
délégation des salaries en gréve, pas seulemensalagés de l'escale, mais de
I'ensemble des salariés parce que notre préavis garI'ensemble de I'entreprise.

Le probléme posé est que la méthode que vouseatisijourdhui fait peser une
menace pour tous les salariés dans I'entreprisaffit simplement que vous lanciez une
"affaire" comme celle de I'escale pour se retrodiliatisé, licencié. C'est inacceptable !

Premier point : on vous demande de recevoir uregdébn des salariés en greve.

Deuxiéme point : vous nous demandez de débattreasituation de I'escale. Pour ce
qui est de l'organisation syndicale SICTAM-CGT, sice sommes absolument pas
d'accord sur la maniere dont vous procédez notampremlisant que l'escale - vous
avez des chiffres - est déficitaire, etc.

On dit que vous portez l'entiere responsabilité'dehec de l'escale et I'une des
revendications de la CGT est le diagnostic partpge,seulement sur I'aspect financier
de l'activité escale, mais sur toutes les mesures/qus avez prises pendant des années
qui ont amené a couler l'escale parce que, selos, nmus avez pilonné l'escale et
c'était un acte délibéré.

Vous avez chargé en multipliant les étages dedadfuen chargeant la masse salariale
de l'activité escale. Vous avez envoyé des activi@ns vos filiales et, ensuite, vous

avez pilonné le contrat avec Star Alliance. Vowesgtonc, responsable de la situation
de l'activité escale aujourd'hui.

D'ores et déja, pour SICTAM-CGT, on vous demandedtre en place et d'ouvrir des
négociations immédiates sur un bilan partagé, sudiagnostic partagé de l'activité
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escale. Ce n'est qu'a partir de ce moment, pogucest de SICTAM-CGT, que I'on
pourra entrer en négociation.

Ne pas faire cela aujourd’hui, c'est faire fi duuwement qui se met en place sur
Aéroports de Paris et des salariés qui sont aetuelht en bas du siége social.

M. le PRESIDENT.- Monsieur Papaux, j'ai bien entendu ce que vaus rdites. Je n'entrerai
pas dans les propos de la deuxieme partie de mbérwention. J'ai entendu ce que vous
demandiez au debut.

On a toujours dit que l'on était favorable au djal® social. Cela ne veut pas dire que
l'on n'est par principe d'accord avec vous. Celat dire que I'on est, par principe,
d'accord pour vous entendre tous régulierementiinmment lorsque nous avons des
points de divergence.

La pire des solutions est de ne pas entendre ¢esnants des autres. Cela rend toujours
plus intelligent d'entendre les autres méme quisnakei sont pas du méme avis et méme
guand on a des positions qui peuvent parfois &eanciliables, provisoirement.

Jai entendu votre demande et, aprés ces déctagbicalables, j'aimerais que nous
puissions avancer et traiter la question qu'a éedy. Gentili pour que, a l'issue de ce
comité d'entreprise, nous puissions avoir un eahatgntendre une délégation choisie
comme vous le proposez.

Je vous propose de passer a ce premier point daitrgas débat dans sa tenue.

Paris, le 25 juin 2007 11



Aéroports de Paris comitémtreprise

POINT 1 : INFORMATION SUR LA SITUATION
ECONOMIQUE DE L'ACTIVITE D'ASSIS TANCE EN
ESCALE D'AEROPORTS DE PARIS

M. le PRESIDENT.- Le Président est venu le 8 février. Il a voutte résent par respect a
I'égard des salariés de I'escale. Il se tientitf@smé de nos réunions. Il vous a présenté
son analyse de la situation économique avec M.e@iEsn.

Nous allons revenir sur le point de cette situa@onomique pour répondre a vos
guestions, pour creuser tous les éléments que jugesiez utiles puisque, comme le

Président I'a dit le 8 février dernier, nous n'a/eien a cacher sur cette situation
economique. C'est un bilan que nous pouvons étdiemble et je sais pour vous voir
en dehors de cette grande instance que vous nestempas cette situation économique
sur le fond méme si je ne vous demande pas dedeadjourd'hui.

Je passe la parole a M. Gisselmann qui est noteetdur de I'escale pour qu'il vous
présente ce premier point de l'ordre du jour deen@union d'aujourd’hui.

M. GISSELMANN .- Bonjour Mesdames, bonjour Messieurs. Je vais \arasenter un certain
nombre de transparents qui consistent en une sgthedocument que vous avez recu.
A propos de ce document, j'ai déja eu l'occasionales le présenter lors du C.E. du
8 féevrier. Néanmoins cela me permettra chemin faisde vous donner quelques
informations complémentaires sur la fagcon dontclesses ont évolué au cours de ces
30 derniers jours.

Je reviens sur les éléments qui caractérisent teh@garisien de l'assistance en escale.
Vous connaissez ce document. Je vous encouragdjeuwttaia consulter la page 19 du
document préalable qui vous a été envoyé avantoceit&€ d'entreprise ou vous
trouverez des éléments beaucoup plus détaillédesuvolumes d'activité traités par
Air France dans le cadre des 65 % de parts du magldbal des aéroports parisiens.
Pas de changement par rapport a ces élémentsuiiatifon.

Le volume de 400 M€ de marchés accessibles swaéleports parisiens est validé. Le
seul éléement que je vous demande de prendre enteoogst qu'a compter du
1% janvier 2007, les parts relatives des différemérateurs vont étre modifiées puisque
nous avons un troisieme opérateur sur Orly-Sud idefgu I*' janvier. Le groupe
Penauille-Servisair sera remplacé a CDGL1 par leggrdVFS.

Dorénavant, le groupe WFS étant présent sur leg pgites-formes et étant I'un des
deux principaux sous-traitants de la compagnig=Aance indépendamment du fait qu'il
soit opérateur de certaines infrastructures cesdéed telles que la galerie bagages a
CDG1, fera de WFS un acteur que je qualifieraisdgeur sur I'exercice 2007 sur
'ensemble des deux plates-formes. Il n'est pakieyee sa part de marché soit tres
nettement supérieure a la notre. J'ajoute queares @nt des activités dans le fret et que
ce n'est pas notre cas.
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Le deuxiéme élément qui vous a été présenté suellewpus avons basé nos études
tourne autour de la pression observée sur les teifla part des compagnies aériennes
qui, certes, depuis quelgue années ont trouvé ghndant chez nos concurrents qui se
sont livrés a l'exercice classique d'achats despddg marché en situation de
concurrence. C'est ce que nous avons pu constedgrepsivement depuis 2000 a
aujourd’hui puisque WFS opere de la méme manigrel €& traduit par une baisse de
notre chiffre d'affaires de 31 % depuis I'année0200

Cette pression sur les prix trouve un écho aupegescdmpagnies clientes d'abord parce
gue les compagnies aériennes sont elles-mémesudanstuation économique qui les
incite a la prudence en partant du principe qu@rlamier secteur d'activités ou la
flexibilité pourrait exister, il faut s'en occupdres activités d'assistance au sol étant
pour une compagnie aérienne quasiment le seul iermdrda concurrence existe, il est
clair que c'est par ce secteur qu'elles commencent.

Pour illustrer mes propos, j'avais évoqué l'autie je fait que certains de nos clients
historiqgues, notamment Air Algérie, s'étant engagé®c nous dans un contrat
normalement signé sur cing ans, nous font la presgresque quotidiennement pour
renégocier les prix sur la base de propositiongsquit eu de nos concurrents. Voyant
notre résistance, comme nous avons refusé pureshesinplement de nous rendre a
Alger pour négocier, c'est Alger qui vient a nareda aura lieu la semaine prochaine.

Méme sur un sujet aussi sécurisant que celui dlgérie, nous avons besoin d'étre trés
prudent et il faut se préparer a avoir du répondane fois de plus, le répondant sera :
"ou je vous donne plus de services pour le mémeoprjg vous donne le méme niveau
de services, mais a un prix différenC’'est globalement I'enjeu traditionnel auquelsnou
sommes confrontés lorsque cette compagnie est, rahez, je vous le rappelle, notre
premier client et qui pese a elle-seule environM£2 Cela nous incite a réfléchir
sérieusement aux marges de négociation que nous.avo

Je voudrais également préciser puisque nous awwoqué le cas de la prochaine
compagnie Transavia.com a Orly. Transavia.com a& gigné avec nous. En outre,
j'attire votre attention sur le fait que la vocatie cette nouvelle compagnie est d'aller
taper sur le marché d'autres compagnies commelBileeet Air Méditerranée, qui sont
au T3 et qui sont nos clientes.

Je doute fort que ces compagnies aient les reiffisasument solides pour résister a la
pression de Transavia.com. Ce qui signifie que rmwons d'ores et déja — c'est une
des responsabilités qui sont les nétres d'un pl@ntue commercial - anticiper ce qui se
passera au T3 dans les 18 mois qui viennent, pa&té;emais sans doute I'été prochain.

D'une facon générale, cette tendance des compaggiesines a faire pression sur ses
fournisseurs s'explique en partie parce que lebsaiBurs et les passagers des
compagnies aeériennes se livrent eux-mémes a catiexeD'ailleurs, tous autant que
nous sommes, des lors que nous pouvons profitarkiliet "discount” sur internet, il
n'y a a priori aucune raison de s'en priver.

Parallelement a l'attitude de la clientele, il yea colts que représente le kérosene
méme si la situation s'est Iégerement stabiligéevous rappelle pour mémoire que si
aujourd’hui le cours se stabilise et fait le yoeyrire 60 et 70 dollars, il était a 27 dollars
il y a trois ans - Le prix du kéroséne étant |égemet supérieur a celui du brut pour
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cause de raffinage, on se rend compte que celéesuitémes courbes et dans le dossier
est présentée une courbe d'évolution des colt®iséne. Dans ce méme document,
vous constaterez que cela représente entre 27 30 % des codts de nos clients
aujourd’hui.

Le renforcement des normes de sécurité -ceci adliéjavoqué- est aussi une surcharge
pour eux et, en conclusion, afin de préserver lpuopres marges, la négociation est
d'autant plus forte.

En dernier point, les compagnies aériennes corgitegue les plates-formes
parisiennes sont parmi les plates-formes les ghéses d'Europe a tort ou a raison. Si
c'est vrai sur certains secteurs d'activité, celbest pas sur d'autres.

Nous sommes obligés de constater que, d'une fagémerge, les plates-formes
parisiennes coltent plus cher qu'a Francfort, ee tes Italiens ou les Espagnols. Pour
rester dans un périmetre beaucoup plus restreimtcdlts d'assistance sur Paris sont
plus élevés que sur les plates-formes de provimtammment sur Lyon, Marseille,
Bordeaux et Lille.

Il faut signaler deux points : I'un qui me tientc@eur est celui du renforcement des
alliances. On a eu l'occasion de se frotter a eleess le cadre de I'appel d'offres de
Star Alliance. Nous avons dd nous retirer de cpehg'offres des lors que nous avions
absorbé I'ensemble de nos marges et que nouss'gtics en capacité de négocier. A la
limite, on aurait pu envisager un effort de 50 € fwachée — jai bien dit 50 € ce qui
parait relativement peu -, mais a raison de 556h@es par semaine sur 52 semaines
par an, nous aggravions notre déficit de pres #MES5Ce n'est pas du sabordage
comme j'ai pu lI'entendre dire, mais telle est isompour laquelle il était complétement
déraisonnable d'aller au-dela dans cette négogiatio

Quant a Transavia.com, j'en ai parlé ; je I'ai aibéd pour le plaisir, mais dés lors que
nous n‘avons pas un contrat, il faut savoir quzorapagnie travaille également sur ses
propres parts de marché et que si elle va chersbgrparts de marché chez les
concurrents, il se peut que le concurrent soit tlennos clients, ce qui est le cas de
Transavia.com.

Puisque nous parlons de concurrents, ceux-ci depsaitionnés sur le marché parisien
d'une facon particulierement agressive. Je ne paéime pas de ceux qui ont tenté de
s'y installer comme Aviapartner a I'occasion dwtemllement des licences a Orly-Sud
fin 2007.

Si j'ai cru comprendre que ces compagnies pouvaieatnuisibles par le passé, ce qui
est certain, c'est que pensant qu'elles obtiendregdte licence, elles ont fait le tour des
compagnies clientes sur les deux plates-formes pesayer d'obtenir leur vote au

comité des usagers. - comme vous le savez, au €alag usagers, les compagnies
votent en fonction de leurs unités de trafic - eur Iproposant des niveaux de prix qui
étaient de l'ordre de 30 % inférieurs aux prixpess bas de la plate-forme c'est-a-dire
gu'Aviapartner s'apprétait a étre 30 % moins chex GlobeGround a Orly-Sud par

exemple. C'est délirant !

Les plates-formes parisiennes pour ces opérat@umstes attrayantes parce que le
marché n'y est pas statique, il se développe. Beifg parlais d'Aviapartner, ce n'est
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pas parce qu'ils n'ont pas eu de licence que nawsns plus de risques de les voir
puisque rien ne s'opposerait a ce qui reste dupgrgiobeGround-Servisair décide de
sous-traiter ses activités a Aviapartner de la mémen qu'Aéroports de Paris le fait
vis-a-vis de ses filiales Alyzia.

Ce n'est pas parce gu'ils n'ont pas été élus qus n@avons pas le risque d'étre
confrontés demain a ces compagnies ou des comgagoeme Fliedcare* en
provenance d'Espagne ou de Menzies en provenar@eadde-Bretagne.

Ainsi que je l'avais indiqué, je voudrais vous r@lpp que sont présents sur les plates-
formes parisiennes les deux premiers opérateuopéens, assurément. Sans doute, le
premier opérateur mondial puisque Swissport etrteige GlobeGround-Servisair se
disputent cette premiere place. Ces gens béndfidiem réseau d'escales internationales
qui leur permet de consolider leurs comptes -titrés difficile d'avoir une visibilité sur
leurs résultats sur la plate-forme de Paris -atagleurs, leur donne des possibilités de
négociations que nous n‘avons pas puisque nousnm@eas implantés que sur les deux
plates-formes parisiennes.

Enfin, j'ajoute que la quasi-totalité pour ne pase th totalité de ces concurrents opére
sous la convention collective du transport aérig'nne facon générale, leur structure
opérationnelle est comparable aux structures dpéradlles mises en place par les
compagnies aériennes qui ont décidé de s'autaexrsgsl'il s'agisse d'Air France, de
Corsair ou de Lufthansa pour prendre trois exempdesiens. Globalement, elles sont
présentes sur le terrain avec une offre tarifdie pompétitive.

On sait que ce marché est tres disputé. Si I'on andl a investiguer ce qui peut se
passer dans les deux, trois ans en matiere d'é@woldies technologies de service,
technologies d'enregistrement, je voudrais quandnenéous rappeler que les
compagnies membres de IATA se sont fixées un abgetrecherche d'économies de
3 Md€ a compter de 2007 qu'ils trouveront en esgaya supprimer des codts qui pour
eux sont importants : par exemple, le colt de iosates banques. Le probleme est que
derriére une banque se cache une personne.

Les dispositifs en cours de développement sur Esqge ne reviens pas parce que vous
les connaissez nous laissent plus que suppos&guaujourd’hui on sait qu'Air France
s'est donné ces propres objectifs et est un pawvamce sur le sujet. On sait également
gue les principales compagnies régulieres eurogserielles que British Airways et
Lufthansa pour n'en citer que deux, se donnenbldgstifs comparables - que la mise
en ceuvre des dispositifs tels que les billets ®ritjues que chacun connait bien
maintenant, les bornes libre-service, les codesebaur les cartes d'embarquement et
les dispositifs d'identification des bagages péaguience radio - je pense dailleurs que
l'on n'a pas encore tout vu en la matiere - sostideentions fiables. J'allais dire...
malheureusement, la réalité est que cela fonctionne

Le seul petit espoir que nous pouvons avoir estlguyeofil actuel de notre clientéle

n'‘est pas tres consommateur de ce type de techeslddgéanmoins, pour retrouver

3 Md€ rapidement a compter de 2007, il faudra easenhodes de consommation des
passagers evoluent. Il est clair que nous seroes@sra en faire "les frais".

Ce marché, décrit comme trés concurrentiel avec pression sur les prix en
permanence a la baisse, présente une caractégigigqtagée sur un certain nombre de
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plates-formes européennes qui démontre que mént tsafic aérien progresse, le
marché de l'assistance en escale, lui, devraihstagn ce qui concerne les activités de
passage et de piste.

Cela s'explique en partie par le grossissementedgloi moyen des avions et on sait
gue pour conserver des parts de marché du typell@s que nous avons aujourd'hui -
je vous renvoie a la page 5 : nos parts de marohé de l'ordre de 30 % - nous

pourrions étre conduits d'ici a 2009 a revoir ddasse nos tarifs de prestations de
l'ordre de 11 % d'une fagon générale, voire mémbidau 15 % selon que I'on souhaite
ramener dans notre portefeuille des compagnies 'tmst" ou des compagnies

européennes.

Je signale a nos amis d'Orly que les commerciauixétqient a Bratislava pour sauver
Sky Europe, ont réussi a le faire, mais au prikaes non pas tarifaires, mais plutét de
services supplémentaires qui seront demandés ihala,fa savoir la prise en charge
gratuite de la surveillance de l'intégrité des lpagaentre la galerie bagages et avions.
La réglementation est parfaitement claire en laierat Les bagages des passagers
"vrac" ne doivent pas rester sans surveillance.

Aujourd’hui, cette prestation est offerte par deseprises spécialisées et le niveau de
facturation se situe entre 65 € et 75 € par vofjgeveut dire que la contrepartie du
service supplémentaire que nous allons fournidestet ordre (65 € a 75 €). Il s'agit
d'un exemple des actions qui doivent étre menées garder des clients comme
Sky Europe qui sont stratégiques pour Orly d'urmegerce que cela représente six vols
par jour, ensuite parce qu'ils sont bien positiesneé d'autre part, parce que cette
compagnie a l'air d'étre plutdét en bonne sant@jeugerai que la tache a été facilitée par
la bonne qualité de services qu'ils nous reconeaiss

Tenter de récupérer des compagnies européennepeonsttant de combler nos trous
d'activités dans la journée nécessiterait selors meubaisser encore nos prix de l'ordre
de 14 % d'ici a 2009.

Le descriptif que je viens de vous faire génere desséquences que l'on sait sur
l'activité d'assistance en escale. J'ai évoquégdetusment la baisse de chiffre d'affaires
de 31 % depuis 2000. Le chiffre d'affaires 2006, jgtait qu'une prévision au moment
ou nous avons realisé ce transparent, est validst lexactement de 117,2 M€ ce qui
démontre que nos prévisions ne sont pas absurdeg ¢bn a pu tenir notre objectif.

Si ce chiffre d'affaires a subi la dégringolade amante que vous pouvez constater, je
voudrais signaler notamment les difficultés rencied en 2005 ou nous avons perdu
9 % de notre chiffre d'affaires liés a la pertendenbreux contrats qui, pour certains
d'entre eux, relévent de problemes de qualité décseinhérents non pas a l'escale
Aéroports de Paris et non pas aux filiales, maimke 2005 a été marquée par la perte
d'un grand nombre de contrats a CDG2 qui étaiens-gaités au groupe Vinci a
I'époque.

Dans le méme temps, nous n‘avons pas su, malheuorensg retrouver suffisamment de
contrats pour compenser cette perte de chiffrdaifa ce qui, en six ans, démontre a
I'évidence qu'on n'a pas une année en plus ou emsywest-a-dire des incertitudes
guand on regarde le profil de la courbe du chiffedfaires. Ce chiffre d'affaires décroit
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dans des proportions importantes, nos parts de h@adgalement par voie de
conséguence.

Cela a été évoqué, il convient de rappeler que sétiation est d'autant plus fragile que
nous avons tenté de la redresser avec trois plantessifs de restructuration : en 1998
en prevision de la mise en ceuvre de la directiv080 et en 2003. Cette mobilisation
de I'ensemble des forces de I'entreprise n'a paspde rétablir la situation sur la durée
comme on vient de le voir. Néanmoins de 1998 a 2081 effectifs de I'escale ont
pourtant diminué de 43 %.

Parallelement, comme cela a également été évogueprise a augmenté la sous-
traitance progressive d'une partie de ses sergickes sous-traitants, en l'occurrence on
fait allusion & Aviance. Cela a été la conditiomesgua non pour enrayer |'évasion d'un
certain nombre de clients de notre portefeuille.

Quant aux plans d'actions commerciales au sujataly@i entendu un certain nombre

de propos assez désagréables, je voudrais salifiertldles commerciaux de I'entreprise
qui ont réussi en 2006 a limiter la casse sans aant compenser les pertes
importantes de chiffre d'affaires observées en 2D0utant plus que pour arriver a ce
résultat, compte tenu du fait que nous sommes é@bldge travailler sur "les fonds de

tiroirs” si je puis m'exprimer ainsi, le montant yea des contrats que nous signons
étant, de moitié, moins important que les conttats nous avons perdus, il faut en
signer le double. Il faut travailler deux fois plus

Globalement, les actions commerciales et les affentrepris au travers des plans de
restructuration n‘ont pas solutionné le probleme s&igment escale qui en 2006
terminera encore a (- 14,4 M€). Les chiffres offisine sont pas parus, je crains que ce
résultat soit un peu plus dégradé encore.

Le positionnement d'Aéroports de Paris aujourdétule concept de l'assistance en
escale au sein d'Aéroports de Paris ne lui perntetikis d'étre compétitif sur un
marché dont je viens de rappeler les principalesctéristiques.

La réalité est la suivante - nous sommes prétsd@velopper - I'organisation au sens
large de nos activités d'assistance en escalerdtjauest trop colteuse. On a dit que si
I'on voulait se repositionner, il faudrait baiss&rs prix en moyenne de 11 %, voire
méme plus en fonction du profil de clientéle queisioecherchons. Pour baisser nos
prix sans perdre plus, cela suppose d'amélioretatianos codts de production, voire
plus pour ramener le segment a I'équilibre.

Les contrats que nous avons aujourd’hui dans poitefeuille ne nous permettent pas
d'optimiser la charge de travail puisque, pourséesiel, nous n'avons plus de
compagnies aériennes ayant plus de huit vols geogdmémes si cela s'est amélioré
depuis la semaine derniére avec la signature dotrat avec la compagnie espagnole
Vueling qui en aligne six par jour.

Notre activité est constituée majoritairement dés mités dans des pointes de trafic,
ceux qui travaillent aux opérations connaissentn.bi&nfin, apres I'échec des
négociations avec Star Alliance, nous nous somme&s peu positionnés sur les
alliances puisque Sky Team est intouchable, Stigarfle est a la concurrence. Il reste
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OneWorld, qui n'a pas aujourd’hui dans I'esprivaldoir faire un appel d'offres groupé
comme l'a fait Star Alliance. Cela m'étonnerait qak se produise avant 2009.

Nous avons investigué ce qui explique les écartprixepar rapport a la concurrence.

L'essentiel est que nous comparons une structassistance en escale au sein du
groupe, des travaux qui sont opérés en partie dassfiliales, en partie au sein de

I'entreprise dans un dispositif ou I'entreprise lesionneur d'ordre et les filiales sont

sous-traitantes. Ceci nous améne a des additiosfrut#ures et de colts de structures
qui alourdissent le colt de nos prestations.

Il en va de méme pour la production tant dansiliesels qu'au sein d'Aéroports de Paris
qui indépendamment des codlts salariaux et des®fi@ja consentis par les agents ne
permet pas de mettre en ceuvre les dispositifsrefusues polyvalences nécessaires au
maintien ou a l'amélioration de notre compétitiviéénsi, sur le tableau qui vous est

présente, les effectifs de I'escale décroisseriagtan naturelle et beaucoup moins vite
gue ne décroit I'activité traitée, ce qui explique le colt de production augmente au
lieu de diminuer.

Sur ce dernier transparent, je n'ai rien a ajoudt@ns la mesure ou les chiffres
mentionnés dans le tableau restent valables au ntomieje vous parle a la remarque
prés que les chiffres 2006 sont les chiffres piémizels de la prévision 2006. Nous
attendons la publication des résultats pour legatf Malheureusement, on peut
craindre qu'ils ne soient plus dégradés que cexque avions mentionne.

J'ai essayé d'étre le plus synthétique possiblecaitie partie concernant la situation
economique de l'activite.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur Gisselmann. Avez-vous des qoesti ou des
interrogations sur ce premier point et sur cettermation économique ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Nous avons été surpris des propos tenus pairéation lors
de plusieurs réunions, ou des soupcons pesaiel@ssélus du personnel de faire trainer
les choses pour faire trainer les choses. Jedielre aujourd’hui que I'on ne fait pas de
la procédure pour faire de la procédure. On a m@me des propos que je ne répéterai
pas devant cette assemblée parce que javais pm¥ucagoule ce matin, mais ne
sommes pas des terroristes. Nous sommes des ghosables et savons toujours bien
nous tenir.

Je tenais a dire qu'en ce qui concerne la procgédujeurd’hui, vous avez fait cette
information officielle en direction du C.E., malsyia des obligations auxquelles vous
ne pouvez pas vous soustraire puisque nous sommneesagieté anonyme. Il y a des
avantages et des inconvénients selon ou on se. plaees relevons donc du code du
travail et, a cet égard, vous ne pouvez pas Voustrisire a un certain nombre
d'obligations.

Je vous les rappelle rapidement puisque cela ddhjet d'un débat en bureau de C.E.

et, ensuite, en comité restreint ou nous avionséarotre approche et la méthode a
utiliser qui n'a pas été retenue, mais je ten&sappeler :

Paris, le 25 juin 2007 18



Aéroports de Paris comitémtreprise

- Premier élément qui est l'article L 432gdour toutes ces questions touchant a I'ordre
economique de I'entreprise influant sur le volunedalstructure des effectifs, il doit y
avoir consultation du comité d'entreprise

- Deuxiéme élément "consultation ponctuelle - en cas de compressieffattifs, le
C.E. estinformé et consulté et I'avis du C.Etr@stsmis a I'administration.”

- Troisieme élément "il y a une information ou une consultation obligae sur les
modifications de l'organisation économique et jiuqice de I'entreprise”

Dans le projet que vous présentez aujourd’hui, & yine modification de l'ordre
economique et juridique de I'entreprise.

- Quatrieme pointinformation sur la mise en ceuvre de nouvellesrteldyies."

M. Gisselmann faisait référence au PLS. C'est emsudtation obligatoire prévue dans
le code du travail pour des nouvelles technologigsinflueraient sur les méthodes et
I'organisation du travail et indirectement surdéectifs.

Ce que je souhaite dire, c'est que lors de la camuation du Président au comité
d'entreprise du 8 février, un échéancier avaitfiggau premier semestre 2007. On ne
peut pas déconnecter cet échéancier de I'Assemérégale des actionnaires. Pourquoi
ces propos ? Je rejoins ainsi ce qu'a énonceé MiliGen

Un avis du comité dentreprise doit étre pronondé tmansmis au Consell
d'administration pour pouvoir appréhender en Asséengénérale des actionnaires les
prérogatives ou les projets d'organisation de factire juridique et économique de
I'entreprise puisque le Conseil d'administratiooppise a I'Assemblée générale des
actionnaires et cette derniere entérine les prtposi et les projets du Consell
d'administration. C'est en ce sens que M. Gemtiéirvenait sur le fait qu'il y avait une
nécessité d'une consultation du comité d'entreptis@n certain nombre de points.

Quoi qu'il en soit, la consultation du comité dfeptise est valable a partir du moment
ou le comité d'entreprise estime qu'il a été valaeint informé pour pouvoir étre

consulté. Je rejoins les interventions de SAPARIeetla CGC sur le fait que les

informations dont nous disposons aujourd’hui né pas complétes et parfaites.

L'aspect économique est une chose : l'aspect qttiéadéveloppé par M. Papaux,
représentant syndical de la CGT, sur le fait qual une méthode et une procédure qui
fait que I'on arrive a une situation qui est cdibe'escale, aujourd’hui.

Sur le fond, la nature de la décision émane deirfeciion générale et de la présidence.
C'est une décision économique que l'on peut raméenee décision politique. Veuillez
m'excuser si je fais un peu de politique. On est société anonyme aujourd’hui, on a
une logique de rentabilité et de satisfaction dasements de dividendes. Dailleurs, je
vous renvoie a I'éditorial du Relais du mois desnar

M. le PRESIDENT.- Jai lu.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je pense ne pas trahir ce que... ou alors jaimaigvaise
analyse des choses...
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M. le PRESIDENT.- Vous étes fidele a I'éditorial, en tout cas !

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- On est dans une nouvelle logique, une nouvelEache et
un nouvel environnement économique concernant Ag¢teme Paris. Au-dela de ces
rappels de forme et de principe, je laisse lesrosg#ions syndicales donner leur avis
sur l'information dispensée lors de ce comité dagmise. On verra ce que l'on fera.

M. de CORDOUE.- A la fin des questions, on reviendra sur le\{sode forme que vous avez
évoqués pour vous donner notre lecture qui n'estrpa différente de la v6tre, mais qui
mérite d'étre préciseée.

Y a-t-il d'autres questions, d'autres observatieos la présentation qu'a faite
M. Gisselmann PNon).

M. le PRESIDENT.- Cela me prend un peu de court qu'il n'y aitgEguestions !

M. de CORDOUE.- Comme I'a rappelé M. Michaud, en ce qui concégaerocedures et dans
la mesure ou les procédures législatives ne samtfgrailieres a tous, je veux bien
rappeler que I'on s'inscrit aujourd’hui dans lereatk l'article L 432-1 comme ['a dit
M. Michaud. Que dit-il ? Vous l'avez un peu résudh@nsieur Michaud, je vais le lire
completement 'Dans l'ordre économique, le comité d'entreprisé @sigatoirement
informé et consulté sur les questions intéressargdnisation, la gestion et la marche
générale de I'entreprise et notamment sur les nessde nature a affecter le volume ou
la structure des effectifs..Aujourd'hui, on est dans ce sujet précisémeri durée du
travail, les conditions d'emploi et de formatiorofassionnelle du personnel”.

Puis, il y a un deuxieme sous-alinéde comité d'entreprise est obligatoirement saisi
en temps utile des projets de compressions dedifsffél émet un avis sur I'opération
projetée et ces modalités d'application. Cet asistensmis a l'autorité administrative
compétente”

On n'est pas aujourd’hui dans ce que les spéemlagipellent le Livre lll. On n'en est
gu'a la premiére étape ou, si I'on va a la corsuitta j'ai proposé auparavant que I'on
ait un débat sur ce sujet - on consulte sur lanmsrte d'un projet. On ne consulte pas
sur le contenu, les choses doivent étre bien sla@a fait la présentation sur les sujets
d'ordre économique qui amenent I'employeur a pemgsérfaut déployer un projet. Il
propose son projet, on consulte le comité d'eneaur ce projet.

M. le PRESIDENT.- Puis-je interrompre M. de Cordoue qui est tr@ér sur cet aspect pour
reformuler et vous dire que j'ai bien compris vatreerrogation. Afin d'y répondre,
Nnous aurons une autre consultation sur le contaerdispositif.

Nous ne sommes pas la, aujourd’hui, en consultpbon aboutir & la mise en ceuvre du
dispositif dont on parle. Nous sommes réunis pow eonsultation liée a l'information
sur ce projet qui pourrait avoir des incidencesmatiere d'organisation des effectifs
dans I'entreprise. Ce sont des subtilités juridque suis désolé d'y entrer, mais c'est
vraiment cela.

Il est tres clair qu'il faudra juridiguement et@moujours prévu, - on ne vous fera pas un
mauvais coup sur ce dossier - de faire une conmuitérés dense sur le contenu de
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I'ensemble de ce dont nous aurons débattu. C'estamsultation que I'on fera dans un
certain temps parce que nous devons y travaillserable.

Aujourd’hui, nous ne sommes pas du tout dans pbktise-la. On est dans une phase qui
permet de travailler et, ensuite, les membres dbd. Ge prononceront sur cette
consultation et dans le cadre de la procédureapoquée M. Michaux tres précisément.
C'est de cela dont il a parlé. Celle-ci est trés b la phase amont, préalable que nous
sommes en train de faire qui est juste une infdomagur le lancement d'une réflexion
et d'un projet. Ces deux points sont assez liés ceite phase tres amont du dispositif.

M. de CORDOUE.- Pour la suite de la procédure qu'évoquait M.Hdid, il est évident que
nous respecterons toutes les procédures. S'il yiea d'informer le Conseil
d'administration, si le Conseil d'administratiofesoin de prendre position, cela sera
fait dans les regles. On n'a pas pour habitudeed®na faire les choses dans les regles.

M. MARIN (SPE/CGT) .- Sur le constat économique, je vais étre frama'y connais rien et
cela me parait assez complexe et lourd de conséggiean le sait tous. Cela me fait
rappeler qu'il y a eu une demande de nominatiom elpert. De notre point de vue, le
C.E. ne pourra pas se passer d'un éclairage. lleycanstat que vous faites ou I'on a
tendance a croire que les chiffres sont justesuiE)on peut avoir des divergences sur
la politigue menée pendant toutes ces années. (nsfa@ercevoir que cette politique
globale, qui impose les regles du "moins-disant”,u@ moment donné a des
conséguences sociales lourdes. On le voit bied'autres dossiers au plan national qui
nous font réfléchir sur les limites de cette polit.

On a tendance a vouloir rester trés prudent pautlestagit de I'avenir d'une activité de
I'entreprise et des salariés qui I'accomplisseatn@st pas négligeable. Il s'agit de plus
de 600 salariées avec un niveau de technicité asspmrtant. Comme on l'a dit
précédemment, cela risque d'avoir des conséque&mgadsment sur d'autres activités,
donc mettre en péril 'économie globale de I'emisep Je pése mes mots. Je répete : la
demande d'un expert me parait indispensable.

Monsieur Rubichon, nous ne sommes pas nés aujaur@bnsulter sur un projet sans
faire état du contenu... je n'y crois pas. Si vines demandez d'étre consulté sur le
simple fait d'avoir I'idée de proposer une solugans en étudier les composantes...

Sachez que nous ne sommes pas d'accord sur |'qpisen D'ailleurs, je le rappelle et

chacun l'a dit & sa maniére, mais la brutalité daqoelle le projet a été annonceé...
franchement... vous avez intérét a faire des effdet communication et a jouer cartes
sur table sans mépriser les instances. Je pesenoiss A un moment donné, vous

voyez bien que le recours du comité d'entrepricd'aller chercher dans le formalisme,

ce qui va étre un soutien a la situation des s€safn va chercher dans le code du
travail, on va chercher... parce que vous avez, quagathe, bien avancé dans la
décision. Ce n'est plus un projet dans votre edpstagit maintenant de voir comment

il se mettra en application, en réalité, quellerferprendra ce projet.

Pour cette fois, on tient a vous rappeler que, ceraml'a dit, comme on le répétera, on
n'est pas d'accord sur l'option retenue parce @lee & des conséquences sociales
lourdes et que I'on n'est pas prét a brader en ni&m@s une activité qui, il n'y a pas si
longtemps que cela, était la vitrine de I'entregpris

Paris, le 25 juin 2007 21



Aéroports de Paris comitémtreprise

En conclusion, Monsieur Rubichon, jestime qu'ederemoment ou ['établissement
public a basculé en société anonyme et les engagenyei ont accompagné cette
mutation, on peut dire aujourd’hui qu'un an, uretademi plus tard, des criteres inscrits
dans la loi ne sont plus respectés : l'unicit€efgreprise, le maintien des activités et le
statut du personnel pour 10 % de I'ensemble dedt#f ce n'est pas rien.

Permettez-nous de ne pas étre en accord avec je¢ pacce qu'il remet en cause toute
une politique. En méme temps, il supprime des eispé@ qui, pour nous, n'est pas ce
gue l'on cherche a faire. C'est plut6t le contrdiléme au plan national, la situation
n'est pas suffisamment reluisante pour se pernagtgasser de plans sociaux en plans
sociaux et d'augmenter le chémage.

M. le PRESIDENT.- On ne fait pas de plan social !

M. MARIN (SPE/CGT) .- Les emplois qui disparaissent, c'est du tragailmoins pour les
chémeurs.

M. le PRESIDENT.- Il n'y a pas d'emplois qui disparaissent !

M. MARIN (SPE/CGT) .- Pour conclure, s'il ne s'agit que d'un projesgu'a présent vous ne
parlez que de projet, dans ce cas je demandentamion d'un expert pour
expérimenter d'autres voies. On pense que d'aubies sont possibles et qu'il faut le
courage de regarder ce qui est possible, ce gu@dot faire pour justement préserver
cette activité au sein de I'entreprise AéroportPales et préserver ses salaries.

M. le PRESIDENT.- Avant de passer la parole aux autres intervengatsais bien que ces
procédures sont compliquées et le code du trawdilMichaud le connait bien - est un
code un peu touffu.

Pour que ce soit bien clair, cette consultatios &mont dont nous parlons aujourd'hui
au point n° 2 de l'ordre du jour, je vous le répétest en rien la consultation qui
permettrait la mise en ceuvre de ce projet. Nousrsestbien d'accord.

Pour étre tres précis, dans les mois qui vienngatne vous dis pas dans les jours qui
viennent —apres cette consultation liée au poir s@r l'information économique, il y
aura dans le déroulement de nos travaux au mowns aetres consultations du C.E.
avec vote.

Nous sommes dans une phase extrémement amont guetpgiste de travailler
ensemble. Je vous le dis solennellement et ce ®s@&it au proces-verbal et
enregistré... je vous le dis: aprés cette consattatiaujourd’hui, il y aura au moins
deux autres consultations. Qu'il n'y ait pas d'guilbé. Ce n'est pas une manceuvre de la
Direction pour, ensuite, clore le sujet et y aBela hussarde. Ce n'est absolument pas
cela.

Vous l'avez rappelé, M. Michaud I'a rappelé, leskignt avait été extrémement clair a
ce sujet, il a parlé du premier semestre. Je vapgelle que I'on est début mars, on est
loin d'étre a la fin du premier semestre. Dansetatgtte démarche, il y aura bien

d'autres consultations et au moins deux autresetiord de celle-ci. Je souhaitais

préciser ce point.
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M. TOTH (CFDT) .- Nous venons d'avoir une information sur la gitua économique de
I'escale. On a déja eu un certain nombre d'infaomatdonnées dans le document dont
on dispose et ce que je recherche a savoir, a'g@drtinence de ce qui nous est propose
en fonction des chiffres.

Je suis loin d'étre un expert dans la maitrisectidges et de I'économie de l'escale. Je
ne prétends absolument pas l'avoir. Je prends uhes@mple : les tableaux des
pages 30 et 32 concernant le chiffre d'affairele eiombre d'agents présents a l'escale.
Au niveau de la productivité des agents, cela admg augmenté. Quand on connait la
vie sur le terrain, on sait bien a quel prix aféiée cette augmentation. Ce n'est qu'un
constat et je sais que pour avoir une vue glohaléassituation économique de l'escale,
cela ne vaut que comme constat.

La question que je me pose au point ou on en gstir@hui est la suivante : n'y a-t-il
pas d'autres moyens ? Ou n'y aurait-il pas pu yr avautres moyens pour ne pas se
retrouver dans la situation dans laquelle on seueé aujourd‘hui ?

Afin de redresser la barre, n'y a-t-il pas d'autresyens que ce qu'on semble nous
proposer ? Je n'ai pas la réponse a cela, jerdginseiment convaincu qu'il y a d'autres
moyens, mais le dossier traité aujourd'hui et éagartation ne me convainquent pas que
tout a été essaye.

Il serait pertinent d'examiner la situation de phués et de faire appel a un expert pour
analyser la situation de facon plus approfondiéadt également examiner la situation
en dehors de lI'escalen méme s'il y a une séparatimique. Il existe une directive
européenne qui n'est pas, pour linstant, a l'oddrgour, ce qui change la donne par
rapport a la séparation entre I'escale et la maisere.

L'escale fait partie de la maison-mere jusqu'ayeelu contraire. On pense qu'il peut y
avoir d'autres possibilités que ce qui est pregpante qu'a mon avis, les conséquences
pour les salariés de l'escale peuvent s'avérer aligumes a tres court terme si l'on
n'‘examine pas d'autres solutions. Ce sont dessagensont passés ou qui risquent de
passer, en moins de deux ans, d'un statut AéroderBaris en un statut qui dans le
temps intermédiaire est garanti par une loi, ceténe loi qui a transformé la société
Aéroports de Paris en société anonyme. La propasifili nous est faite aujourd’hui est
de donner notre accord pour envoyer ces agentamersonvention collective alors que
I'on sait tres bien que c'est une situation précair

Aujourd’hui, nous sommes le 8 mars. C'est la joairiméernationale des Femmes. Le
constat que I'on peut faire dans le dossier, gastpour une fois Aéroports de Paris a
pris la decision de s'occuper des femmes parcel'qatzale a Roissy, il y a 66 % de
personnel féminin, a Orly, il y en a 73 % et, damdte entreprise, on a de gros
problemes en ce qui concerne I'égalité hommes/fesmemece qui concerne les salaires.
Dans ce secteur de I'entreprise plus particuliengnies femmes travaillent en majorité,
souvent a temps partiel c'est-a-dire avec desdlases. Ce sont ces salariées que I'on
choisit éventuellement d'envoyer vers des filialess davantage de précarité.

Pour une société qui se veut responsable sociateijeemmouve dramatique et je ferai

tout mon possible pour éviter que l'on arrive aecablution. Pour l'instant, la loi
protége le statut Aéroports de Paris pour l'enserdblses salariés. Je suis intimement
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convaincu que l'on peut trouver une autre maniertae que de précariser les salaries
de cette activité. Je demande plus d'informatiotiaide d'un expert.

M. le PRESIDENT.- Monsieur Toth, nous allons répondre globalemantensemble des
guestions poseées.

Mme DONSIMONI (CGC) .- Vous étiez étonné que nous n‘ayons pas davad@aguestions
sur le volet économique. Nous sommes restés sue fam en termes d'informations
puisque c'est quasiment une redite de ce qui dieke 8 février par le Président. Peut-
étre que les chiffres sont les mémes, mais nous raiendions a ce que vous
développiez un peu plus.

On est d'accord sur le constat, il y a un probléimiaut le régler, il faut prendre le
probleme en mains et donner plus dinformations. rgjeindrai les propos de
M. Toth sur la situation des femmes. Il est vrag @ans les quelques informations qui
ont été rajoutées, on note que les effectifs sajomtairement féminins, en situation
précaire, avec en plus des conditions de travadzaparticulieres. Il sera difficile de les
reclasser dans la maison-mere a Aéroports de Raritput état de cause, de prendre en
considération cette situation particuliere. On soeghplus d'informations sur la partie
economique.

Quant aux procédures, je vous ai entendu nousagieevous nous consultez sur les
termes du projet et, ensuite, vous envisagez auembopportun de nous consulter sur
le contenu du projet.

Or, jai un petit souci. Un C.E. est prévu le 2Irsn&'ordre du jour de ce C.E. comporte
un point"ajustement de l'organisation du service escaléa#oport CDG". Ce dossier
est inscrit dans le calendrier du document. Quavisagez-vous de nous consulter sur
le contenu du projet si vous envisagez déja le isme mettre en place ce projet ? Il 'y
a un probléme. Je veux des éclaircissements quoioe

M. de CORDOUE.- Je réponds immeédiatement sur ce point pour segjpd y ait d'ambiguite.
Cela a été vu avec le bureau du C.E., mais celgeniaétre pas été encore diffuse.

Le dossier dont nous débattrons le 21 mars n'analignu avec celui-ci. C'est un dossier
qui doit étre traité comme on a eu l'occasion tfaiter par le passé, des ajustements
d'effectifs liés aux pertes de clients. D'ailleuns,a prévu de vous adresser une ou deux
pages qui ajustent bien ce dossier qui est, j@pete, totalement indépendant de ce
dossier général. C'est un dossier qui ressembleralossier que l'on a déja eu
malheureusement |'occasion de traiter par le pa3séa aussi fait des ajustements
d'effectifs.

M. le PRESIDENT.- C'est totalement distinct et je le dis soleramaktnt avec lI'engagement le
plus total.

Notre démarche n'est en rien de vous faire un cuupce sujet précisément. Nous
voulons le traiter en transparence dans toute lacéolure avec le temps, les
informations dont vous souhaitez disposer. Je kuigour vous le dire au nom du
Président et de l'entreprise. On ne va pas esshygrasser une nuit sans lune. La
procédure prendra le temps qu'il faudra, on awsglases intermédiaires qu'il faudra
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entre deux, mais on ne va pas faire cela un 21,mers3 avril, etc. J'en prends
'engagement le plus total devant vous.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Monsieur le Président, vous avez dit lors deevatrivée ici
"je ne vous mentirai jamais”

M. le PRESIDENT.- Oui, je sais.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Pourquoi vous acharnez-vous a dire que l'ouxertle
capital n'a aucun lien avec la fermeture avancéd'edeale ? Les perspectives du
Président lorsqu'il en parlait a I'extérieur etné mssemblée d'actionnaires étaiel :
verrai en 2008. Si on n'arrive pas a redressercéds, on verra ce que l'on fera".
Aujourd'hui, le couperet est tombé ! C'est faitcdeip a été donné.

En ce qui concerne le projet économique, il est gte nous ne sommes pas des
experts. Vous annoncez des chiffres, on ne conpasteu'il y a de la concurrence, mais
le diagnostic partagé pas uniquement sur le vale@mique nous intéresse vraiment.

Quand on vous alertait il y a quelques années @B dsant "attention, on n'a pas les
moyens de se battre contre la concurrence. Donpez-tes moyens de nous battre au
méme titre qu'eux"On nous a dit non. On ne nous a jamais réellendemniné
les moyens de nous battre contre eux.

Ensuite, M. de Cordoue nous l'avait précisé laidegrfois, quand vous alliez défendre
les dossiers a la DGAC, on vous disait dg@barrassez-vous de I'escale ; pourquoi
VOous ennuyer avec cette activité/&'I'époque, le Président était M. Graff. Ce n'esd p
une attaque personnelle envers M. Graff. En rev@nchst lui qui a eu comme mission
d'ouvrir le capital de I'entreprise et d'enleveustoles segments déficitaires de
I'entreprise.

Sur Internet, j'ai un mot de M. Graff félicitansl&,6 millions d'actionnaires qui ont pris
des actions Aéroports de Paris. Il termine en disar'augmentation de capital qui
'accompagne nous assureront de nouveaux moyens gitindre nos objectifs de
performances opérationnelles et financiéres et @maunérations de nos actionnaires.
Merci de partager nos ambitionsNous n‘avons peut-étre pas les mémes ambitions que
M. Graff. Je ne les partage srement pas. Quandu$ a dit la derniere fois'je n'y

crois pas’ il ne sait pas si, moi-méme, j'y Crois ou n'yi€uas...

En outre, Monsieur Rubichon, je vous regarde dtaits les yeux. Ce qui va se passer
sur ce projet, parce que l'on regarde égalemeraxéétieur, on lit la presse, on se
documente, conduit a un appauvrissement des sal&iéaque fois que vous allez
appauvrir les salariés, vous nous trouverez ereitsagle votre route. Je le développerai
plus tard si vous le souhaitez.

Que représente le déficit de l'escale par rapporimantant de la communication
engagee pour l'ouverture du capital auprés desrenctires ? Quel a été le colt de cette
communication, quel a été le colt du déficit ?allitf que les salariés le sachent! lIs
n‘ont plus confiance.

C'est peut-étre idéologique, je ne sais pas commeuns qualifierez mes propos.
Cependant, je suis content d'avoir un idéal ebdsér aux générations futures non pas
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ce que je suis en train de vivre actuellement, maismonde meilleur. Cela passe par la
lutte et I'opposition et pas forcément d'accepteque I'on nous propose. On luttera.

Derniérement, j'ai porté mes deux meédailles dedratique, celle de bronze et celle
d'argent. L'or, je ne la verrai peut-étre pas partee I'on va se débarrasser de moi plus
tét que prévu ...

M. le PRESIDENT.- Je regrette que vous ne soyez pas venu la drefjeurais été heureux de
vous la remettre.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Je n'ai pu venir la chercher, Monsieur Rubichmnsqu'il y
a eu un colis radioactif sur la piste ce jour-l#osi, je vous aurais dit la méme chose. Je
ne veux pas faire de polémique, mais a chaqueytess/ous appauvrirez les salariés, on
sera devant vous pour vous le faire remarquer. M&mkeur donnant un peu d'argent
pour aller dans la filiale, étre payé 30 % moingrshavec les conditions que l'on
connait, des personnes fragiles accepteront afjtensu les retrouvera-t-on ? Dans la
rue, monsieur !

M. le PRESIDENT.- Je réponds a un certain nombre de vos pointas Vious interpellez sur
notre responsabilité sociale de dirigeant d'enisepat cela m'intéresse.

D'abord, vous me dites"pourquoi M. Graff a dit : on traitera le sujet &008 alors
gu'on le traite maintenant ?"

On le traite maintenant en annong¢ant quoi ? L'midron du Président était claire, les
propos qu'il a tenus étaient clairs. Il était dee di"nous vous avons préparé un plan,
nous voulons en discuter avec vous pour ne pasdéseau mur en 2008 et nous nous
mettons en situation de mettre en place ce plagnessivement pour qu'il soit le moins
douloureux possible et le plus dilué dans la dutéa la fin de I'année 2008 Cela a
ete affiché, écrit de toutes les facons depuisfé/Ber.

Ensuite, vous dites"vous nous trouverez en travers du chemin a chdgiseque ce
sera pour appauvrir les salariés'Si c'était le cas, je comprendrais tout a faitre/o
position.

La question mérite d'étre poseée et j'ai deux regmadaire : la premiere réponse est que
nous avons voulu élaborer ce plan maintenant mofimancer. Je vous le dis de la facon
la plus extréme et la plus claire. Ce n'est pa30&8 ou en 2009, mais maintenant que
nous voulons le financer.

Dans la mesure ou nous voulons faire un vrai phac aceux qui accepteront d'en
discuter au nom des salariés, il y aura une vrigeudsion c'est-a-dire un vrai échange,
les positions s'ajusteront, nous voulons avoir bage sur laquelle discuter avec vous
pour les salariés d'Aéroports de Paris qui ontaitidva I'escale. Voila pourquoi... cela
ne va pas tout a fait dans le sens de l'appaunmesiedes salariés, Monsieur Guarino.

Le dernier point que vous évoquez, qui sera délmuanquablement et sur lequel on
aura a s'exprimer, a donner des garanties, desipres; des justifications et, surtout, a
étre convaincants, porte sur les salariés quintadans la filiale si ce projet se mettait
en ceuvre avec toutes les consultations dont orl@gendant plusieurs mois.
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Que peut-il se passer dans la filiale ? Un jous, personnes ne peuvent-elles pas
regretter d'y avoir été transférées ? Les persoguesuittent Aéroports de Paris
volontairement, je le rappelle - puisque le voloataest la condition que nous nous
sommes fixée, personne n'ira dans la filiale samsw®lontaire — croyez-vous que I'on
va se désintéresser de ce sujet sur une filiabmapour cent Aéroports de Paris comme
les filiales a cent pour cent Aéroports de Parjewad’'hui ?

Aujourd’hui, il faut créer des instances pour gies les autres groupes et méme dans
beaucoup de groupe public, les filiales ne soi@st yyecues comme I'Amazonie, mais
comme étant ce qu'elles sont : la propriété d'Aemspde Paris et se situant dans le
méme périmetre du groupe Aéroports de Paris. Ladon a sirement une part de
responsabilités a ce sujet. Il y a une instanaadlle je tiens, je sais qu'il y a eu des
débats et que I'on a failli y arriver.

Je souhaite qu'il y ait un comité de groupe Aértspde Paris. J'y tiens pour que nous
ayons des éléments de ciment social commun swehenle du groupe, pour que I'on
arréte de dire que quand on crée des emplois denlidles, on détruit de I'emploi en
France. Bien sOr que non! On crée des emplois dassfiliales appliquant des
conventions collectives qui remunerent leurs séaril ne faut pas raconter n'importe
quoi.

Il faut que I'on puisse débattre, parler du pénmeée I'ensemble du groupe et qu'il n'y
ait pas une frontiére avec, d'un cote, la lumiégeoforts de Paris et, de l'autre coté, les
ténebres, les filiales. Ce n'est pas comme cela.

Dans la filiale, nous avons des milliers de sataraujourd’hui. Je les respecte
pleinement, ce n'est pas l'instance sociale oteahgn débattre, mais si j'ai un message
a leur porter, c'est que je les respecte pleinerdanourd’hui, ils rendent un service a
Aéroports de Paris et a nos clients.

J'aimerais bien qu'un jour on arrive a parler dpé&@metre ou la majorité des milliers
de salariés, au moment ou nous parlons, qui ttemaitlans le groupe Aéroports de
Paris sur le métier de l'assistance en escalalsesrdalariés des filiales.

Vous le savez : plus de 60 % des salariés du gréepeports de Paris, qui travaillent
sur l'assistance en escale au moment ou je pari,des salariés des filiales. On ne
peut pas faire comme s'ils n'existaient pas. Lied®iles rejoindre, alors que la ligne a
eté des créations d'emplois dans ces différenteded, est percu comme si on
s'enfoncait dans les ténébres.

J'aimerais bien que l'on puisse travailler ensershlecet aspect comme je crois que

cela a été fait a un moment puis interrompu. J'@mejue I'on puisse reprendre ce

travail et réfléchir a un comité de groupe qui amanse poser toutes ces questions et
eégalement les questions de nature sociale pousebelble des salariés du groupe

Aéroports de Paris. C'est un point de progrés itapbet qui n'ira assurément pas dans
le sens de l'appauvrissement des salariés. Ecdsuhous y veillerons.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Ce ne sont pas les consultations que vous pissorau
nombre de deux dans un avenir proche qui garantitseialogue social.
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Vous avez décidé d'un projet et vous I'exposezn'€x pas du dialogue social. Ce que
'on vous demande d'abord, c'est que I'on fassendne le diagnostic de l'activité
escale. Ensuite seulement, on rentrera en négmtiafious nous demandez d'étre vos
partenaires et ceux, qui ne le seraient pas, serajealifies de syndicalistes
irresponsables.

J'entends autour de cette table aujourd’hui dedicalistes responsables. S'il y a des
syndicalistes responsables, cela signifie gu'ildes irresponsables. Des aujourd'hui, on
vous demande que l'on se mette d'accord au moingnssocle commun sur l'activité
escale.

Quel est le point de départ de la négociation 2 Gelpeut pas étre votre diktat ou celui
de M. Graff. Ce n'est pas de diréon fait un plan et on vous demande de nous assiste
aupres des salariés pour aider a le mettre en plaGe n'est pas cela, le réle d'une
organisation syndicale. La CGT notamment a toujopesé sur le choix et les
orientations des entreprises. Elle a toujours expsmer quand il le fallait et c'est ce
gue I'on vous dit aujourd’hui.

Quand vous dites"il n'y a pas de pertes d'emplojdiien sir qu'il y en a ! Vous allez-
vous seéparer de 670 salariés c'est-a-dire 670gesteoins a Aéroports de Paris.

M. le PRESIDENT.- Mais non !

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Imaginez que tous les salariés partent danéligles ; cela
représente 670 postes en moins pour la maisonimere

M. le PRESIDENT.- Je ne peux pas vous laisser dire cela ! C'asgt!fa

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Lorsqu'on n'est pas d'accord avec vous, c'est;féorsqu'on
est d'accord avec vous, toutes les portes s'‘ouvtersuis désolé, je ne suis pas la pour
étre d'accord avec vous. Je suis la parce qu'alimir des salariés sont inquiets,
Monsieur Rubichon, quand vous nous dites 670 galaan moins, c'est 670 postes de
moins a I'escale puisque I'on ferme une activiggs@nt des postes que I'on a en moins a
Aéroports de Paris SA.

M. le PRESIDENT.- Mais non !
M. PAPAUX (SICTAM/CGT).- J'entends bien !

M. le PRESIDENT.- Sur les 670 salariés, si plusieurs centainesigsent de rester a Aéroports
de Paris SA, ce ne sont pas des postes qui voatséfpprimés dans l'ensemble
d'Aéroports de Paris SA.

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Oui, mais on devra retrouver 670 postes. On ditugue ce ne
sont pas les bonnes solutions. On veut examinen dera des constats et chacun se
posera...

Aujourd’hui, vous avez fait un constat sans vogepaires sociaux comme vous les
appelez. En ce qui nous concerne, on ne se coesEiEy comme VoS partenaires
sociaux dans votre démarche. Vous nous imposepriigations et, ensuite, une fois
imposées, vous nous dites avoir des solutions.
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Vous avez demandé des sacrifices aux salariésestmle, ils ont plus que donner dans
ce que vous leur avez demandé. Aujourd’hui, vous refusez ce diagnostic partagée.
C'est inadmissible ! Qui plus est, vous avez pis¢atentreprise. La seule image que
I'on a d'Aéroports de Paris a la télévision coned'activité escale. Vous étes en train de
vous en débarrasser. C'est cela que vous étesirilérfaire.

On ne peut pas aller dans votre démarche. Si yousdz des partenaires, tant mieux
pour vous, mais ne vous étonnez pas. Je crois@ue arganisation syndicale dans bon
nombre d'entreprises en France a toujours su S@opogr et n'a jamais refuseé le
dialogue social. Encore faut-il que I'on soit d@dca la base sur ce que I'on fait et ou
I'on veut aller. Vous nous dites simplemehgxternalisation de I'escale et voila ce que
I'on vous propose, des départ a la valise, un éaeiRARDA, etc.D'autres sont passeés
avant vous. Cela a été les portages, tout a éldiguymar... Vous savez trés bien faire,
Monsieur Rubichon, vous savez utiliser les salat@Bentreprise pour laisser courir des
bruits que la valise... on se croirait a la "Val®EL". Tous les matins, quand on prend
notre service, le niveau de la valise change! @strpas sérieux, ce n'est pas du
dialogue social.

On vous demande d'informer I'ensemble des orgamsasyndicales, tout au moins
celles qui le souhaiteront, sur ce qui vous a ciralulire :"on ferme I'escale’sans
évoquer uniqguement le bilan financier

Vous ne nous avez pas écoutés et on a des chosess alire sur 'escale. Il faut au
moins que vous preniez le temps de recevoir lesanisgtions syndicales sur le
diagnostic partagé sur l'activité escale et, easoit sera en mesure de vous dire si l'on
négocie ou pas. Aujourdhui, il n'y a pas de né&gams, vous proposez un rythme...,
vous cherchez des alliés...

M. le PRESIDENT.- J'ai compris, Monsieur Papaux ! Je voudrais vamondre. Dans le
dialogue, c'est souvent comme cela que cela se.pass

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Vous me dites que vous avez compris. Je saisdue je me
répéete. Or, j'ai compris votre exposé. Cela faitranins la sixieme fois que I'on entend
votre discours. Vous n'‘avez pas changé d'un iotav@s propos : dans un premier
temps, vous nous recevez ; ensuite, vous orgade@z réunions, vous convoquez les
salariés de l'escale, vous leur vendez la mémeesompus aussi on comprend, mais ce
n'est pas...

M. le PRESIDENT.- Je peux essayer de vous répondre, Monsieur R&pau

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Oui. Ce que I'on dit aux salariés : assurez-\opi$ restera le
méme niveau d'emploi lorsque l'activité escale dermée. Vous ne pouvez pas
affirmer ce point aujourd'hui.

De la méme maniere que, par le passe, vous avenéfiies choses. Aujourd'hui, elles
s'averent fausses puisqu'on externalise l'escékes Bux salariés, on vous prétera notre
micro, que vous leur garantissez I'emploi sousisteéroports de Paris. Vous avez beau
dire que vous leur garantissez I'emploi, vous fgoposez simplement de changer leur
statut. Vous leur proposez simplement 20 % de reakn moins. Quand vous dites
gu'on leur donnera une indemnité ou autre équivalarvie ne fonctionne pas comme
cela! Aujourd'hui, vous faites une photographiaira instant "T", vous faites des
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propositions alléchantes. Vous ne leur dites pasnquite, c'est terminé. Vous ne leur
dites pas qu'ils seront imposeés sur ce que voudllmunerez et que cela leur créera un
certain nombre de problemes.

M. le PRESIDENT.- Je peux répondre ?

M. PAPAUX (SICTAM/CGT) .- Allez-y, répondez, mais vous étes en train dseaal'emploi
dans l'entreprise. En plus, vous faites des laege®n proposant des conditions
intéressantes. Ce n'est pas votre argent, c'egptritade la collectivité que vous étes en
train d'utiliser. C'est facile de jouer avec |'arpge la collectivité.

M. le PRESIDENT.- La collectivité, c'est également les actionraiMous avez remarqué que
ce sont eux qui ont apporté leur argent I'annéeiéler.

Sur le fond, je vais vous dire le fond de ma pemséee si c'est déroutant, mais je
fonctionne plutét comme cela.

Que l'on discute de savoir pourquoi on en est @rlé/ qui est responsable, quelle
décision aurait pu étre prise il y a sept ansestcsirement tres intéressant. Mais j'ai
aussi une autre préoccupation. Celle-ci, je nerdave pas inintéressante. Or, jai
d'autres préoccupations et d'autres urgences égalaont vous étes aussi les porte-
paroles.

Dans ces préoccupations et dans ces urgencds,rgdour des salariés de I'escale, mais
peut-étre ne l'avez-vous pas, vous, et je ne @assup représentant des salariés, qui
disent :"quand commence-t-on a parler concretement de rass individuels ?"
Figurez-vous que cette préoccupation, moi je bavdlée au corps. Je veux bien que
I'on entre dans des discussions macro-économicuame on dirait a l'université, sur
d'ou on arrive...On a passé un mois a faire deurioé@s d'informations économiques
sur le sujet et on a conduit deux autres réuniomsigees par M de Cordoue et
M. Gisselmann pour répondre aux questions que vous posez, aux compléments
economiques, etc. Nous sommes donc a la quatriéoreon en un mois sur le sujet.
Vous me direz que l'on pourrait y passer six mOIis.j'ai le sentiment que les salariés
ont envie d'avoir des réponses a leur avenir pagdagt individuel avant six mois et
gu'ils attendent de nous tous, vous comme nous,l'gnese mette en situation de
commencer a leur donner des esquisses sur leuir avdimiduel.

J'ai également cette préoccupation. C'est pourcqeedde temps compte pour moi vis-a-
vis de ces salariés. J'entends bien ce que vass diie vous pouvez étre contre, etc. Je
respecte ces positions, je les connais, ce negsaries miennes, mais je les respecte.

En revanche, que I'on prenne des semaines et desdm@lus pour analyser le chiffre
de 1993 et le chiffre de 2004, etc., on peut leefat je ne refuserai pas qu'on le fasse.
Mais ayons aussi a l'esprit — et j'en suis certams I'avez encore plus que moi - que
les salariés de I'escale ont envie de savoir Ie yibe possible, et ce sera a nous tous de
leur expliquer qu'il faut aussi du temps pour dae ¥ travaille, que I'on a commenceé a
travailler a la résolution de leurs cas individugléme si le cas individuel de M. Untel
ou de Mme Untel ne se pose qu'en septembre 2008.

Qu'ils sachent assez t6t en amont la solution geonproposera. A ce stade, je suis
obligé de vous contredire, Monsieur Papaux, puisgoas nous sommes mis la
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contrainte de nous dire que ce plan ne s'appliguguea sur la base du volontariat. Cela
veut dire, et je vous contredis sur ce point, gpastles salariés qui, apres mdre
réflexion, aprés échanges avec vous, avec les iadgorxs, apres avoir consulté ce que
'on proposait en termes de garanties et de conditidiront :"en mon ame et
conscience, j'ai décidé de rester a Aéroports desPBA sous statut Aéroports de Paris
SA", ils resteront. Je ne peux pas vous en dire plusrenes d'engagement avant méme
d'entamer une négociation. Le moins que I'on pudggeest que ce soit cadré. Il ne faut
donc pas dire l'inverse !

Je suis d'accord pour que l'on ait un affrontentegijue parce que I'on est sur des
positions différentes. Vis-a-vis des salariés @schle qui se posent beaucoup de
guestions, je le comprends, c'est toute une afedjraffectivement, cela doit étre bien
dur a avaler, mais je ne veux pas qu'on leur racdiiistoires. Je ne veux pas que I'on
dise quon va les mettre dehors parce que c'esilemoeént faux, c'est de la
désinformation.

Je ne veux pas que I'on puisse leur dire quiengenutés dans les filiales. Cela ne sera
absolument pas le cas. Tout se fera sur la baseldaotariat et un salarié qui nous dira :
"Je reste a Aéroports de Paris SA. Débrouillez-vomgr me donner un travail dans les
deux ans qui viennent quand le mien que joccupeeiement a l'escale s'arrétera
concrétement en septembre 2008 ou en mars 2008vdzenois a I'avance le travail et
la formation pour que je puisse rester a AéropalgsParis SA"la position est claire.
Nous le ferons. C'est écrit et signé par le Préside ne pense pas que l'on puisse faire
plus.

Je ne vous demande pas d'y adhérer mais, au nogsdmllegues, je vous demande de
ne pas dispenser une information qui serait fapasee que nous avons tous envie de
rendre plus service a nos collegues que de leunedatte fausses informations. Je sais
bien dans quel cadre cela se fait. Personne nearssrsur le bord du chemin, personne
ne sera forcé de sortir de l'entreprise, persormaeana forcé d'aller dans la filiale,
personne ne sera forcé de quitter le statut Aétepla Paris. C'est clair, c'est enregistré
et porté au proces-verbal.

M. GENTILI (FO) .- Monsieur Rubichon, on n'aime pas beaucoup lesbrés, on préfere la
lumiere. Cela voudrait dire que vous nous annongrez bonne nouvelle, une nouvelle
intelligente. Il faut arréter la division entre leslariés qui appartiennent a cent pour cent
a Aéroports de Paris au travers de sociétés-éetamais-méemes.

Monsieur Rubichon, vous avez raison, cela fait tigmnées que cela dure. Pourquoi ?
Il y a une haine entretenue, je pése mes motdepaadres de cette entreprise qui, eux,
ont le statut. Citez-moi un seul dirigeant dans dee filiales qui ne bénéficient pas du

statut. Je n'en connais pas a part Hub Télécons, jm#&erais bien de me renseigner. La
seule chance d'étre une SA c'est que je vais adiimaitre le salaire de Mme la

patronne d'Hub Télécom. Pour les autres ? M. Gismah a le statut ? Il n'y a pas de

problemes entre nous, on peut parler, on est dggsad'une méme entreprise.

Monsieur, ce qui fait le ciment, cela n'a jama#s lés comités de groupe. En général,
c'est nous qui les demandons, c'est bizarre. Liedicats disent : "ce serait bien qu'il y
ait un comité de groupe. On pourrait communiquecavws camarades..." d'abord ce
sont des filiales. J'aimerais bien savoir ce qumdgson-meére décide pour eux contre
eux. Dailleurs, aujourd’hui ils auraient bien aig@tée invités, mes camarades d'Ara,
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d'Aviance, de Sapser et d'Alyzia Training peut;étpéi sont oubliés. Vous citez cing

filiales. En ce qui concerne Alyzia Training, elteain” qui ? L'assistance en escale ou
la sdreté ? Il faudrait mettre de l'ordre dans téws parce que les directives
européennes, cela existe.

Il y a une solution simple. Vous m'avez vanté IatpoOn peut démissionner de la
fonction publique, on perd la garantie de I'empioais si on a 30 % de salaires en plus,
c'est un choix que I'on fait en tant qu'individupmdieur Rubichon. On ne fait jamais le
choix de perdre une forme de garantie de I'emgbfait, mais pas de droit.

Je dis cela parce que je vois un tract qui me Haitisser le poil ! Licenciement
economique : vite, un plan social !

Vous voulez vraiment régler le probleme de ce geowe votre groupe ? Vous avez

raison, nous ne sommes que les représentants sonpef, d'une partie du personnel.

En tout cas, Force Ouvriere n'a jamais prétendiesepter cent pour cent du personnel
d'Aéroports de Paris. Certains n'aiment pas ledisgts et préféerent se prendre pour des
actionnaires, c'est leur probléme.

Je représente un certain nombre d'agents, mes ad@saen représentent un certain
nombre également et un certain nombre d'agentsdso# la rue et ne sont pas préts
d'arréter, non pas par rapport aux ténébres pareevqus ne nous envoyez pas aux
ténebres. Vos juristes sont compétents de tempereps. lls ont dd vous dire"si
jamais vous n'appliquez pas l'article L 122-12 perdent leur statut. Si vous créez une
société-écran, vous allez étre condamnés par la Gewassation”

Je sais qu'Aéroports de Paris a I'habitude d'@neamné parce que, depuis un certain
nombre d'années, la société est feodale. Non senteam considere qu'une maison-
mere meérite d'avoir un bon statut, mais estimesgsemanutentionnaires ne le méritent
pas, sans parler de la discrimination ethnique. dqResl'on en parle, le sujet fait mal.
Vous le savez et pourquoi les a-t-on privés dwstat

Est-ce que mes camarades d'EDF-GDF sont préts @entetfeu quand il y a une
filialisation ? Non. Parfois, ils votent "pour” sela permet sur le plan fiscal ou
européen ou autre, de garder l'activité, maisritsconservé leur statut dans les filiales.
De méme que mes camarades allemands, vous le B@vezzombattent la séparation
juridique. Pourtant, Fraport a-t-il abouti a latpede statut des personnels allemands ?
Non, vous le savez.

Le probleme est la. Je dis que vous étes déja, iBlamsous le faites expres, dans le
point n° 2 de I'ordre du jour. Moi, je n'y suis pas

La question de savoir si l'article L 122-12 s'agpdira ou pas, ce n'est pas vous qui le
déciderez. Arrétez de vous prendre pour ce que waiss pas. Seule, la Cour de
cassation pourra dire le droit, pas vous !

Or, gu'est-ce que vous écrivez ? Je ne l'ai pas éern'est pas moi qui dis que je n'ai
pas le droit de le reproduire. Mais je ne devrais @n parler, c'est le point n° 2. Ce n'est
guand méme pas moi qui écris que le projet abauatdisparition de tous les emplois
de l'escale. Vous mettez deux ans pour le fairés naus l'avez écrit. Vous avez bien
écrit que la cessation de l'activité escale au dihéroports de Paris d'ici fin 2008
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devrait se traduire par la suppression progresdee667 emplois relevant de cette
activité. Est-ce Force Ouvriére qui envoie ces @&@plois dans les ténebres ? C'est
vous !

Parce que les ténébres, c'est perdre son métsorostatut, pas pour tous. Mais on n'est
pas la pour faire du cas par cas a cette étapée @mna au moment voulu et un certain
nombre d'agents vont me dirécela fait des années que je postule parce quegai-
étre plus d'avenir dans une filiere, etd’/ous ne savez pas qu'aujourd’hui certains ont
postulé. On leur répond'non. On a besoin de toi a I'escale. On n'a paffetéf " On

leur refuse quand ils postulent d'aller vers démufpostes a l'exploitation, peut-étre,
moins menacés comme mon poste d'agent commerciainfarmations. Mais il est
menacé également parce que j'ai vu partir uneepdetimon travail.

En ce qui concerne vos engagements, on n'y creitgrabre d'une seconde. Si vous me
dites :"M. Gentili, on n'aime pas les ténébres, on veutulmiere” Trés bien. Vous
venez avec moi a 17 heures. On demande au mimistfaire un décret pour que le
statut du personnel s'applique aux filiales et demss les aéroports de France.
Pourquoi ? C'est un peu facile pour le gouvernerdenstipuler dans une loi - sauf si
I'on a un super contenu - qu'il n'y a plus de stabais il y a un accord d'entreprise. lls
l'ont fait a Air France. Les copains ont acceptee@au'ils étaient privatisés. De plus,
l'accord substitutif a un statut qui, lui, relewedecret qui, lui était issu d'une loi.

Je constate que nous sommes sous le coup d'ugeildit que les partenaires sociaux
devraient créer une convention collective des a#tepDe quel droit le Gouvernement
peut décider a la place des partenaires ? Celasteepas. En revanche, le réle du
Gouvernement est de faire des décrets pour fapkgapr les lois. S'il est intelligent,
pour régler le probleme, on a un statut. Pour tgmins des aéroports de province, la
convention n'existe toujours pas et il est toujduien facile de dire aux partenaires
sociaux de signer un accord, etc. On n'en estepas |

La lumiere serait que tous nos camarades de nakedilaient le méme statut que nous.
En tant que syndicaliste, cela me plairait biemuH'instant, je ne suis pas totalement
convaincu que face a moi, on ait cette volontétigoke de dire a nos camarades des
cing filiales... — puisque apparemment dans votresidosdans le point n° 2, on les
identifie - votre groupe existe, vous l'avez eécailissi. Vous avez méme fait
'organigramme du groupe assistance en escale,iaAl\&lle est propriétaire de
Locmafer, Sapser, Aviance... ou alors je vais tiusuite chercher I'extrait K-bis. Si on
n'‘est pas d'accord entre nous, entre vous et 1sous;e qui nous appartient et sous
guelles formes juridiques, on peut toujours pardier dialogue social, Monsieur
Rubichon ! On n'est méme pas capable de se comprend

J'ai I'nabitude du dialogue social Aéroports dasRdrest bizarre. Je n'ai pas le droit de
présenter ma position. Quand M. Untel présente asatipn sur |'évolution de mon
métier, j'arrive avec un document PowerPoint et'ge pas le droit. Il n'y a que le chef
qui a le droit d'étre intelligent dans cette entisp En tout cas, c'est ce que vous
pensez.

Vous dites que vous voulez une solution "soft'h'yl aucun probléme. Cela va étre de
commencer par faire ce que vous auriez di fair@iddpngtemps, vous constituer un
comité de groupe avec les différentes filiales :iafee, Locmafer, Sapser,
Alyzia Rampe, Alyzia Training. Dans l'organigramnog, voit bien la super structure
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avec une branche qui n'a rien a voir avec l'a@een’'est pas a vous que je vais dire
gu'une directive nous oblige a séparer les congitgsi'une autre directive, en cours de
discussion - je ne connais pas votre point de jeuggnnais le mien - qui dit qu'il faudra
étre extrémement précis sur ce qui reléve du fiment par les taxes et les redevances
de ce qui releve de I'ouverture a la concurrences@ de quoi on parle.

Sur ce sujet, vous avez votre ligne de démarcaiommencez par cela. J'ai un mandat
pour étre également leur porte-parole. Ce ne sasitnps ennemis. On parle avec nos
camarades d'Alliance, etc. lls sont assez d'aqeowd se retrouver tous dans la méme
société, pour faire un certain nombre d'écononilessont d'accord pour reconnaitre
gu'avoir six DRH, six directeurs généraux, six eggsix voitures de fonction, six PC,
etc., cela a un codat.

En revanche, si vous leur dites que vous allez peandre leur prime du dimanche
parce qu'ils vont changer de convention a Orlyyast se facher. Quand on harmonise
les statuts, ce n'est pas par le bas ; le prird@daveur dans le pays, exit.

On est prét a avoir un certain nombre de discussim@&me a vous dire que l'on est
conscient qu'il y a un probléeme sur certains avi@rsa un copain tout seul, une filiale
toute neuve. Je peux la citer mais, étant donné lgsielébats sont publics, je ne
voudrais pas faire chuter I'action d'une futureiétécinexistante. On ne sait jamais !
Quel malheur si on spéculait sur quelqgue chosexdstant ? Cela ne s'appelle-t-il pas
des dérivées ? Si l'on nous interdit de communiqeedr organigramme, je n'ai pas
compris, personne ne comprend si ce n'est quenaussinterdisez de faire notre travalil
et de rendre compte aux personnels. Ce n'est paptable !

Puisque nous étions censés étre sur le point e°l'ddire du jour, Monsieur Rubichon,
et que vous nous parlez de la cessation de |'ctiMd I'escale comme principe avec,
ensuite, des reclassements et des aides au depag,en discuterons. Mais on ne
discute pas de cela puisque l'on fait un préalable.

Sur le point n° 1, je souhaite vous poser deuxas fuestions :

- Premierement, avez-vous fait faire une contreseige sérieuse ou un audit sérieux
sur la facturation interne et I'impact que celatpmwoir sur les comptes de l'activité
escale ?

- Deuxiémement, avez-vous envisagé de changer atatient votre politique
commerciale et d'arréter de nous prendre pour deomps ? Il est trop facile, dans un
méme C.E., de dire"les compagnies vont faire des coups sur le ddstci, on le
savait "Les pilotes ne veulent pas lacher leurs saldirées pilotes disent que ce n'est
pas vrai. C'est un peu trop facile de nous difest la faute dg"etc. Oui, il y a des
pressions, mais elles vont s'arréter le jour owaolst comprendre que I'on est arrivé au
taquet chez les manutentionnaires et les assistengsiste si les avions deviennent
dangereux parce qu'ils sont trop mal payeés, il4 s@mp précaires. On va calquer
Aviance sur ce que fait Swissport. C'est n'impayt®i. A un moment donné, des
critéres de qualité seront imposés, vous le sausgi dien que moi. Bruxelles devra
arréter de faire du chantage.

Séparation juridique et on fera du contréle. Nausne veut pas de séparation juridique
et on veut du contréle. Monsieur Rubichon, vous neissez peut-étre
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M. Van Kenheim*? Il y a plus d'un an, il s'est ag§ a créer un corps spécial
d'inspecteurs du travail, spécialisé pour allertdd®r nos concurrents qui font
n'importe quoi. J'attends toujours qu'on les vareuse piste d'aéroport.

Or, je peux vous dire que I'on pourrait vous dornurecoup de main, mais c'est curieux,
lorsqu'on vous dit "qu'attendez-vous pour aller vous adresser a telenpagnie
aérienne parce que son prestataire actuel a deblpmes ?"vous ne le faites pas.
Allons bon'!

Aujourd’hui, Aéroports de Paris ditjiai un service super-plus, il colte cher et pias

le service standard’Le service standard, c'est le contrat Aviance.v@mous dire :
"vous ne pouvez rien y faireOn va ramasser des contrats Aviance, mais onanfaus
Aéroports de Paris. Pourquoi ? Vous l'avez dit voésnes: aujourdhui, les
compagnies aériennes ne regardent pas vraimentditéy Elles veulent éviter des
accidents d'avions au décollage ou éviter des caacss. Cela colte cher, mais cela
arrive, chacun le sait et je n'ai pas encore kssttjues des dérives.

A un moment donné, les compagnies souhaiteronentreprise sérieuse. Si quelqu'un
de sérieux a Aéroports de Paris divous étes une compagnie low cost, on vous met a
la T3, ce sera traité entierement par une filiale X On peut discuter de cela, c'est déja
guasiment le cas.

En revanche, il est complétement stupide sur l@ glammercial de dire "jai un
service plus cher, mais j'ai également un serviemdard”. Si vous continuez cette
pratique, c'est vrai que dans un an, deux ou &oss il n'y aura plus d'activité escale,
mais cent pour cent Aviance.

On vous demande d'arréter cette politique commerdius n'y étes pas obligés. Vous
pouvez avoir une autre politique commerciale quides dire :"Aéroports de Paris
passe un contrat, mais en fonction du site et ge tye compagnie aérienne, ce sera
priorité soit par du personnel d'Aéroports de Pars®it pour partie du personnel de
telle ou telle filiale®

Quand on vous dit que vous allez plus que trop wi@heureusement vous pensez aller
trop fort et vous vous prenez les pieds dans lis.t&p est l'avis des fameux C.E. des
cing filiales sur leur regroupement et que powwmaitfaire en termes de synergies,
d'économies, etc. plutdt que de nous mettre unnaygemme contraire au droit,
contraire aux conventions collectives ?

Je n'ai pas entendu M. Gisselmann dilj&i vérifié, vous avez raisoii Mettre dans le
dossier d'une nouvelle société une qualificati@ader" qui n'existe absolument pas et
qui, en plus, est en langue étrangere... Le jouraus trouverez dans la convention
collective transports aériens ou une autre coneenin "leader”, vous viendrez me le
montrer. Je demanderai a la FNAM de réviser lessiiaations de la convention
collective mais, pour linstant, ce n'est pas Ie. &@onc, vous faites n'importe quoi y
compris sur ce point.

Pour ce qui est du nombre de directions dans ocetteelle société, nous ne sommes

pas d'accord non plus. Il y a des doublons, mais'est pas a nous d'en discuter
normalement. C'est d'abord a mes camarades d'Aviaetc. Je n'oublie pas
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Alyzia Training, j'aimerais qu'on leur dise ce Hwiont devenir, que vous le leur disiez
ainsi qu'a nous ensuite parce que c'est ce quepjelle le comité de groupe.

Quand on va discuter d'éventuelles synergies emus et nos camarades, nous n'y
sommes pas opposes. On se doute bien que s'ilityuav@viance, ce serait mieux
d'éviter d'avoir systématiquement trois représdatdn méme groupe ou un tout seul
parce que cela peut poser quelques problémes danei personne d'Aviance seule
sous un avion si l'information n'est pas faite éx@aent comme on pense. Permettez-
moi d'avoir un doute sur la question pour l'instant

Quant au chef d'équipe Sapser qui relevait d'utre aonvention et qui, lui, remplissait

la méme fonction c'est-a-dire vérifier le chargetnl'avion, qui remplit également la

méme fonction d'un corps de piste Aéroports desPan a bien compris aucun TPSV,

on a tous lieux de penser qu'un certain nombreodecamarades qui sont plutét en fin
de grille qui ont une tres bonne expérience aireatafue leur compétence et leur
expertise puissent aider les filiales a se resiractet a devenir une société fiable, mais
pas au détriment de leur statut. lls ne sont pasidiots que nous.

Quant au statut du personnel, ils savent que st ptre mis a disposition, que l'on
peut étre détaché. La preuve: les chefs le sdntfaut arréter de penser,
Monsieur Rubichon, qu'Aéroports de Paris restea emtreprise féodale parce que je
suis au moins d'accord avec vous : sortons dedrEneette entreprise ! Faites les
choses correctement en arrétant de vous prendredesudictateurs - ce n'est pas une
attaque personnelle, c'est plutét le Présidentiite général que je considererais
comme tel - parce que ce sont des pratiques nesvale n‘avais pas I'habitude que I'on
profite du fait qu'un responsable syndical soittexin de féter une victoire contre
I'Europe pour que le PDG vienne tuer cette victaleele dis solennellement : je n'ai pas
apprécié du tout ce qui s'est fait le 8 février,nd@&me que mes camarades, parce que
M. Graff a dit :"j'ai décidé".

Veuillez m'excuser, c'est de la défiance, maisgmahde au secrétaire d'envisager de
saisir le juge des référés parce que, malheureudefi@ I'impression que nous allons
nous “faire avoir". Vous allez dire que le C.Et@ @&nsulté. Quant a la date du Conseil
d'administration, on nous a fait le coup sur lggirde loi de privatisation : on changeait
de date tous les jours. On se mobilisait pour alerConseil d'administration et ce
n'était plus le bon jour. Puis, vous déplaciezda.lLa méthode Graff, on s'en méfie !
Vous allez dire que I'on fait un proces d'intentiblon, je ne fais que relater ce qui se
passe depuis deux ans.

Monsieur Rubichon, vous savez tres bien que ceiatos&®st pas économique. S'il
I'était, on s'arréterait au point n° 1 de l'ordegj@lr et vous nous laisseriez étudier les
choses. Il est politique, vous avez décidé de sugpr'escale et on est consulté sur ce
point. Vous me dites que nous n‘avons rien compeis/ous réponds de retirer ce projet.
Je vous demande de le retirer depuis 9 heures twe. ma

Ensuite, on discutera dans le calme et la sérédiiéa des idées, on I'a dit. Mais l'idée
est la suivante : mon congrés me donne mandat g)guer un PARDA, pas un plan
social amélioré, mais un PARDA dans les conditigne vous avez faites en 2000.
C'est public, vous pouvez vérifier. J'ai ce mandat.
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Etes-vous préts a faire un PARDA comme en 2000 @s\fdarrétez pas de nous dire

gue l'on codte cher. Ah le statut des personnédsregarde le salaire d'un assistant piste
a |I'Aéroports de Paris qui est en exécution eejedmpare a un chef d'équipe de la
Sapser, celui-ci gagne plus que l'agent Aérop@tBatis.

Je regarde le salaire d'un agent Co qui viented'€mbauché, je pleure! Arrétez,
l'agent 251, regardez le salaire et allez nousglieel'on est des nantis ! Non, c'est vrai,
on a un colt, on a des avantages statutaires,amastgalement les inconvénients. Par
exemple, il y a cing jours de préavis si aujourdV¥mus ne nous dites pas'on est
raisonnable, on retire le projetl n'y aura pas de saisine du C.E. tant que vosegsp
font leurs étude€©On calme le jeu”

En ce qui concerne mes camarades des filiales'oild pas de préavis donc le statut du
personnel a des contraintes. Mais cette fois,alsnettent en gréve, ils bloquent des
avions... Cela me plairait beaucoup, japplaudlralsut -étre le feront-ils demain, ce
sera plus drole parce que, au moins, il n'y a fEdfetid'annonce et de préavis pour eux.

Maintenant si ce n'est pas ce qui se passe, ahlsgisge des référés et on demande a
la justice de dire le droit parce que vous ne esdpas. Vous faites exactement l'inverse
du droit. Le droit, c'est de s'en remettre, nousag®g a nos experts en tant que comité.
On s'en remet a nos experts pour la partie éconmnitp sont payés pour cela, c'est
leur travail. lls vont vous demander d'aider leschees parce que le dossier économique
est assez incomplet et partisan. J'aimerais biginycpit une contre-expertise qui puisse
démontrer que l'on sait gagner 10 % d'économies up& politique commerciale
intelligente, par des économies d'échelle. J'eritéi quelques exemples avec un
préalable qui est le maintien de I'escale au s@iérdports de Paris.

A partir de ce moment, on pourra discuter. Sinonne discute pas et encore moins de
discuter de la cessation d'activité alors que Vaites nimporte quoi. Ou alors, le
dialogue social, c'est de s'écouter sans forcéseniettre d'accord. C'est un minimum
gue de s'écouter.

M. Rubichon, quand je vous dis que larticle L 122-est du domaine public, me
comprenez-vous ? Ou il s'applique ou il ne s'applipas. S'il ne s'applique pas, c'est
pour personne. Vous avez écrit qu'il ne s'applppedans votre dossier. Maintenant, je
pense que je suis tout aussi hors sujet que vaue pae I'on est en train de discuter du
point n° 2 de I'ordre du jour.

Le point n° 1 de I'ordre du jour, je souhaite vraimhque le conseil A prime soit présent,
il ne I'est pas. On va le mandater officiellemerdayailler et définir notre cahier des
charges de facon indépendante de vous et jaimguaissur cette question économique,
vous nous disiez que ce n'est pas idiot, peutegieevous pouvez avoir des idées, peut-
étre que vous n'avez pas complétement tort deqdieel'on n'a pas regardé toutes les
possibilités.

J'ai failli éclater de rire il y a un instant, mgsne suis pas d’humeur a rire aujourd'hui
lorsque M. Gisselmann a parlé qu'il allait récup&ie Algérie. Quand on connait les
liens entre une de nos filiales et l'aéroport dddlgquand on connait la realité
economique, politique, financiére de la gestionl'aéroport d'Alger et quand on sait
guels sont les modes de financement des flux depart vers la compagnie aérienne,
j'ai envie d'éclater de rire quand il me dit qoe Na peut-étre gagner Air Algérie.

Paris, le 25 juin 2007 37



Aéroports de Paris comitémtreprise

Il'y a un coup de fil entre M. Perben et son horgo®en Algérie, cela se fait, ou il n'y
en a pas et cela ne se fera pas. Ce n'est absalpasrune différence de services
apportés en plus qui pesera sur la décision. CeHlera prise au niveau politique.

Monsieur Rubichon, on a des collegues dehors quit \&impatienter... ils sont
tous agents comme nous et ont tous envie de gérderstatut, leur métier pour la
plupart. Sur les 666 salariés, une cinquantain@atarait peut-étre partir en PARDA.
Je vous l'indique pour Force Ouvriére, ce n'est-pae pas le cas des autres camarades.
Mais il doit s'agir d'un vrai PARDA et on trouvegbement discriminatoire que nos
camarades qui ont des situations au travail togsiapénibles que nos camarades
pompiers n‘aient pas le méme droit. La pénibilitiste vraiment en piste. Elle existe
vraiment pour le travailleur de nuit. On est prékegarder. Pas de PSE. Détacher un
certain nombre d'agents pour aider nos filialesesinprét a en discuter. On est prét a
discuter sur beaucoup de points.

M. le PRESIDENT.- Je vais passer la parole a M. de Cordoue qus v@pondra sur un certain
nombre de points. Je réaffirme pour la quatrienie da'il y aura d'autres consultations
sur ce projet dans les mois qui viennent et queest pas a partir de cette consultation
gue nous allons mettre le projet en ceuvre. Jel€g dit quatre fois, je m'arréte a la
guatrieme fois. Si vous continuez a ne pas me grgmurais tout tenté pour vous
convaincre.

Avant de passer la parole a Gonzalve de Cordoyea lin point que je ne laisserai pas
passer dans vos propos, M. Gentili, c'est a prajodsierre Graff. C'est pour moi,

depuis fort longtemps, un modele professionnelsnsartout un modéle humain. Par
conséquent, je ne laisserai pas dire ce que voes, durtout pour la deuxieme raison.

Je le connais bien depuis trés longtemps. En acasnje ne laisserai dire que c'est un
dictateur et tout ce que vous voulez...

C'est tout l'opposé. S'il donne le sentiment questcun homme qui prend ses
responsabilités quand la facilité pourrait 'ameaemne pas les prendre, je peux vous
affirmer que c'est un homme qui prend ses respditéabJe vous le confirme, je l'ai
souvent vu le faire depuis plus de quinze ansuidebéen content qu'il puisse le faire au
sein d'Aéroports de Paris pour l'avenir de nottespnise.

M. de CORDOUE.- Je suis les débats et je constate que l'onégtrentré dans le point n° 2.
Puisque vous intervenez sur le point n° 2, je venvenir en termes de méthodes sur la
conduite de la réunion.

En début de séance, on a bien entendu quelquesisatians syndicales s'exprimer sur
le fait qu'elles considéraient aujourd’hui ne pasirasuffisamment d'informations pour
s'estimer valablement consultées. On a du mal a kpondre puisque vous posez des
guestions sur le point n° 1 et sur le point n°@slgue nous n‘avons pas commenceé a
exposer le point n° 2.

Je vous proposerais de faire deux choses : delfafmmation du point n° 2 de facon a
ce que vous ayez tout le dossier et lorsque agtiennation sera terminée, on procédera
a un vote sur le fait que vous acceptez ou refd&dre consultés et on respectera ce
vote. Voila ce que je vous propose en termes déadét L'exposé du point n° 2 est
assez bref...
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(Protestation de la CGC).

M. de CORDOUE.- Je passe la parole deux minutes a la CGC. Jraisugque I'on évoque une
méthode de travail sinon...

M. RENIER (CFE/CGC) .- Si c'est la méthode de la coallition que vousleo, il faut le dire.
M. FAUVET (CFE/CGC) .- Je donne la parole a Hélene, puisque c'esulade de la femme.

Mme HELLIO (CFE/CGC).- Bonjour, ma question s'adresse a M. Rubichon. idasie
revenir sur votre précédente intervention concdrleamaintien des emplois au sein de
la maison-mere pour les agents qui le souhaiteraien

Pouvez-vous affirmer ce que vous aviez dit part @oiir mes collegues qui sont en bas
et qui sont actuellement dans les aéroports ? Has,de cette maniere. Il faut les
rassurer davantage.

Jusqu'a présent, dans les documents écrits tramsmigersonnes présentes ici, je peux
lire qu'il y a une solution adaptée a chaque sdondtasée sur le volontariat sans aucun
départ contraint de I'entreprise. C'est un peu fflarce que j'aimerais voir éctfaucun
licenciement sec possible dans le futur”

Je suis agent d'escale, je travaille a Roissy.ule i peu le porte-parole de mes
collegues. Effectivement, le climat est inquiétamt,ne peut pas aborder le volet social
aujourd’hui, ce n'est pas a I'ordre du jour, mMdeuidra y venir assez rapidement.

On se dit que, si pble il y a, il n'y a pas suffisaent de postes au sein de la maison-
mere pour reclasser tous les salariés. Avez-voesr@ponse concréte a ce sujet ? Je
voudrais y revenir parce que c'est trés importanir mous. Beaucoup ne veulent pas
aller dans cette filiale. Concretement, ou alleas/tvouver les postes ? Merci.

M. le PRESIDENT.- Merci pour votre double question qui est montisggnt - ce n'est pas a
moi d'en juger — que ce sont les deux vraies questiue se posent les salariés de
l'escale.

Sur le premier point, je n‘ai aucun probléme, Maglade suis prét a écrire a tous les
salariés pas seulement de I'escale, mais d'Aéspertraris SA pour reformuler mot
pour mot ce que je leur ai dit aujourdhui.

Le Président I'a fait dans I'Infodif le 8 févrienais il est vrai que I'on a parlé de départ
contraint parce que c'est le terme consacré juraitent. Comme on I'a fait une fois, je
peux parler du terméicenciement sectomme vous venez de le dire, ce sera encore
plus clair. Dailleurs, moi-méme, lors de la rédactde ce dossier, j'avais posé la
guestion parce que c'est encore plus clair en eedeagagement.

Sur le deuxiéme aspect de la question, jaime@isqir vous en parler. Je suis la pour
cela. C'est le point n° 2 de l'ordre du jour.

Je vais vous en parler et vous expliguer commentaon arriver. Retenez simplement,
je comprends que méme quand on a écrit, dit leseshetc., comme c'est un choc, les
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salariés doutent. Si j'étais a leur place, je neeps les mémes questions, je me dirais :
est-ce qu'ils ont bien compris, est-ce qu'ils nesnoulent pas dans la farine ?

C'est normal qu'il faille le réaffirmer, cela ni®rr de honteux au contraire. On va
continuer a le dire. Le Président I'a écrit des evrier : "tous les salariés, qui ne

voudront pas aller dans la filiale ou qui n'optetgmas pour un PARDA parce qu'ils
n'ont pas l'age ou qui n'opteront pas pour un projgersonnel que nous

accompagnerons, souhaitant rester Aéroports desP8A - statut Aéroports de Paris
SA - auront leur place dans l'entreprise. Nous ¢gsdons tous dans la famille

Aéroports de Paris et chacun aura sa place damgreprise”.

Je comprends que la question a se poser est de'dire Est-ce qu'il y a la place ? On

ajoute le S3, le T2G, mais le compte n'y est p&stdes HE ? C'est-a-dire qu'ils vont
nous mettre dans des bureaux quand il n'y a riefaige ?" Je comprends que les
salariés se posent la question.

Nous commencons a en parler dans le point n° BeJauis pas en train de ruser pour
M. Gentili. Je ne parle de la consultation, maislitormation pour qu'il n'aille pas
imaginer que je suis en train de lui faire un cdeprrafalgar.

Nous commencons a en parler dans le point n° 2sNdlons y travailler ensemble.
Comme l'a dit M. Gentili, de la maniere polémiqueeqge lui connais bien depuis
presque autant de temps que je connais Pierre, Gaatifes grande importance de ce
plan est qu'il se déroule sur deux ans.

Si, aujourd’hui, apres les trois ou quatre consaita, a la fin du premier semestre, on
mettait en place ce plan et que lI'on diSen arréte I'escale et il nous faut trouver une
place pour 667 personnesgvidemment que I'on n'y arriverait pas.

On va le faire sur deux ans c'est-a-dire que desiés travailleront au sein de I'escale
Aéroports de Paris jusqu'a fin 2008. C'est en fonatlu cadencement de nos besoins
d'emplois, on en parlera dans le point n° 2, quesradlons pouvoir monter les emplois.
On aurait a faire cela d'une seule masse, d'unceeyt, on n'y arriverait pas, on ne le
ferait pas correctement. Les formations n'aurgiestété préparees, les salariés auraient
I'impression que c'est un bazar incroyable. Ceepdgchelonne petit a petit en fonction
des chantiers qui s'arrétent sur deux ans.

Il y a toutes les ouvertures de surface qui artiverais on a également réfléechi a force
de vous entendre, il en reste quelque chose. @srtiéntre vous me diront que I'on
raconte des histoires... je parle avec le micro alu@n a réfléechi a des renforcements
d'effectifs, a des créations d'effectifs, a deg@tslou nous en avons besoin dans notre
entreprise et ou les représentants des salaridsdat depuis des mois. Je I'entends
depuis dix-huit mois que je suis la.

L'engagement a été pris. Je vais reformuler a reauee deuxieme engagement ainsi
gue le premier pour les agents aujourd'hui.

Concretement, a quel moment jarréterai mon travdiéscale ? dans un an, un an et
demi ? sept mois ? Tout cela, nous ne pouvonswaitier qu'en ayant commenceé ce

travail comme dirait M. de La Palice. C'est ce gpugous propose et I'engagement est
formel et sera réaffirmé aujourd'hui.
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Mme DONSIMONI (CGC) .- M. Fauvet devait s'exprimer sur le point n° buN acceptons que
'on passe au point n°2 et nous demandons a desqit' le premier a s'exprimer
ensuite.

M. le PRESIDENT.- Comme c'est laJournée de la femme, Madame BDomsi nous
n‘oserions pas nous y opposer. On a compris que'bopas intérét a s'y opposer !

M. de CORDOUE.- Monsieur Michaud, peut-on passer a la présemtati point n°® 2 ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je souhaiterais une suspension de séance awedoirder
I'information sur le point n° 2 parce qu'il nousiffdaire le point avec les organisations
syndicales sur un certain nombre d'éléments, smatare de l'information que vous
allez dispenser sur ce point n° 2. Nous en avoissgannaissance lorsque vous avez
envoye les dossiers. Il faudrait que I'on fasgmlat avant d'aborder le point n° 2.

De plus, des salariés attendent en bas de l'immelbést normal que I'on fasse un
compte rendu de I'évolution de la situation et drodlement du C.E.

Je vous demande une suspension de séance et camsadlitité un certain nombre
d'organisations syndicales, une demande a étépritequ'une délégation d'agents soit
recue. Cela nous permettra de faire le point ssia¢ents qui feront partie de cette
délégation qui pourra étre recue par la Directietnaprés-midi.

M. de CORDOUE.- Combien de temps durera la suspension de sédioosjeur Michaud ?

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Une bonne demi-heure.

M. le PRESIDENT.- C'est quand méme difficilement cohérent aveaséenble de vos
demandes. Vous demandez que l'on puisse recegosalariés, vous me dites qu'ils
s'impatientent... moi je veux bien mais, enfimpamoment...

M. PEPIN (SPE/CGT).- Monsieur Rubichon, excusez-moi de vous integpghais des agents
sont en greve. Soit vous les recevez maintenartgmeinterruption de séance et vous
les faites monter, il n'y aura pas de problemes...

. le PRESIDENT.- Non'!

. PEPIN (SPE/CGT).- Les agents sont en greve, donc...

. le PRESIDENT.- Et bien moi, je vous réponds, Monsieur Pépin.

. PEPIN (SPE/CGT).- Tout a fait. On verra.

< Z £ Z L

. de CORDOUE.- On fait une suspension de séance. Il est midiregprend a 12 h 30 au plus
tard.

Suspension de séance

M. de CORDOUE.- Monsieur Michaud, vous aviez demandé une sugpedg séance...
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M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Jattends le reste de la délégation CGT pourergpe la
réunion. Je suis désolé, on a essaye d'étre ponuiais tout le monde ne l'est pas !

Suite a lI'exposé qui a éteé fait et a l'informatimmnée par la Direction sur la situation
economique de l'activitée escale, vous avez entdedudéclarations a l'extérieur
provenant des salariés regroupés devant le sieBasieail.

Je vais soumettre au comité d'entreprise le déotenent de la procédure d'alerte sur la
base de l'article L 432-5. J'ai préparé une malidiadresse de I'ensemble des élus du
comité d'entreprise. S'il est nécessaire, je pausiee des photocopies.

Sur le fond, le comité d'entreprise d'Aéroports aris réuni le 8 mars a eu
connaissance des faits suivants : il regroupefa@idece qui a été dispensé dans le cadre
de l'information sur le point n° 1 et également Ies dossiers qui nous ont été transmis
pour préparer ce comité d'entreprise puisqu'uraicertombre d'éléments concernant le
point n° 2 que I'on ne peut pas dissocier.

"Le comité d'entreprise d'Aéroports de Paris, rélenB mars 2007, a eu connaissance
des faits suivants :

- projet d'externalisation de l'activité escale denteison-meére vers une filiale cent
pour cent Aéroports de Paris,

- projet de création d'une filiale plle services gmduaires sous la convention
collective transport aérien,

- 669 salariés sous statut Aéroports de Paris sopaites par ce projet,
- perspective de redéploiement en interne et inoitediux départs favorisés."

Cela reprend l'information faite ce matin ou untai@ernombre de pistes de réflexions
ont été identifiées.

"Ce projet déclare vouloir maintenir cette actéviiu sein du groupe et de la ramener a
I'équilibre économique. Il s'inscrit en fait daleslogique boursiére et capitaliste qui
privilégie les dividendes des actionnaires au aédmt des salariés et des usagers.
Depuis la création de la Société Anonyme en jR0H5, les bénéfices de I'entreprise
sont distribués pour moitié en dividendes au déntdes salaires et du développement
de I'entreprise.

Le comité d'entreprise considere que ces faits gwébccupants pour l'avenir de
I'entreprise, de son personnel et des usagersgdid# en conséquence de déclencher la
procédure d'alerte interne prévue a l'article L 432lu code du travail et demande a la
Direction de lui fournir des explications sur segieités suivantes”.

Pour le suivi de cette expertise, nous proposeidgsignation de I'expert qui suit les
comptes depuis un certain nombre d'années, leatadiRrime. Si vous le souhaitez, je
vous donnerai les coordonnées et la raison sabgaée cabinet.

"Le comité d'entreprise demande a la Direction deandre aux questions suivantes de
maniére détaillée :
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- Pourquoi les dividendes versés aux actionnaireprasentent-ils un niveau
considérable de 50% des bénéfices nets ?

- Pourquoi ne pas réinvestir une partie des divatesn dans un plan de relance de
l'escale ?

- Quels sont les motifs qui ont prévalu dans laigsiéa de la Direction de se
désengager de l'activité escale ?

- Quelles sont les perspectives d'avenir pour lgment escale ? Communication du
plan a moyen terme détaillé.

- Quelle sera la stratégie du groupe sur l'activiéscale et quelles seront les
conséquences sur les effectifs du groupe ?

- Quelles seront les répercussions de ce projetlesireffectifs au sein de la maison-
mere et sur I'organisation de la société ?

- Quelles seront les répercussions de ce projetesicatégories professionnelles de la
maison-meére ?

- Si le statut du personnel est trop colteux ptaschle, quelles sont les activités pour
lesquelles il ne I'est pas ? A quand la mise ercession ou en filialisation des CTFE,
de INA, des parcs, de 'immobilier ?

En conséquence, le comité d'entreprise décide awlatar son expert, A Prime, dans le
cadre de la procédure de droit d'alerte interne paliligenter une contre-expertise

économique afin d'obtenir toute information compétaire pour éclairer valablement

le comité d'entreprise. Il demande a son expentedbercher toute solution permettant
de maintenir l'activité escale sous statut Aéropode Paris tout en préservant
I'ensemble des personnels affectés dans les difésrdiliales".

Je tiens a dire que cette procédure d'alerte sshctie de la demande formulée par les
organisations syndicales sur un diagnostic partdgé. analyse économique peut étre
appréhendée dans le cadre du C.E. et suivie ganianission économique.

Parallelement, le diagnostic partagé avec les wgaons syndicales peut étre
enclenché puisquiil y a un certain nombre d'élémenti peuvent étre apportés et
complémentés.

M. de CORDOUE.- J'ai juste une question de procédure. Souhadas-faire voter le comité
d'entreprise sur cette procédure maintenant os ajre I'on est informé sur le point 2 ?
J'observe que, dans votre intitulé, vous repreagzléments du point n° 2. C'est une
guestion de forme, cela ne change rien. Vous voiersmoment venu.

Mme DONSIMONI (CGC).- Nous venons de prendre connaissance de cetierm&ur le
principe du droit d'alerte, on aurait pu rejoint#esecrétaire du C.E., cela nous aurait
paru acceptable.

Ce qui nous parait totalement inacceptable, @edéVoiement de cette motion au profit

de positions purement politiques et doctrinairesudne pouvons pas accepter cela. On
oublie l'intérét des salariés de I'escale, on eubhtérét de I'entreprise. Notre position
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est claire : droit d'alerte peut-étre, pas dansteeses. Nous ne prendrons pas part au
vote sur cette motion qui est inacceptable.

(Applaudissements).

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- Tous comptes faits, j'ai bien fait de laisserpkole a
Mme Donsimoni parce que c'était exactement ce'gliai$ dire.

Concernant cette motion, un amalgame est fait. N\eusommes pas ici pour faire un
amalgame, nous n'allons pas jouer votre jeu, centaent pas !

En ce qui nous concerne, on ne prendra pas padtau
(Applaudissements).

M. GENTILI (FO) .- Je ne ferai pas de remarques sur ce qui viétredlit. || appartient aux
organisations de prendre leur responsabilité fageagents qui sont dehors.

Concernant le droit d'alerte, nous sommes d'accBétais dehors et je n'ai aucun
probleme a rendre compte de mon mandat. Nous sorfasesables a ce qui nous
semble le minimum et ce que notre expert démocraegnt désigné par cette séance
pléniere de facon réguliere et de facon extraondiraujourd’'hui travaille en espérant
gue la Direction le laissera travailler, laisseaades a I'ensemble des données dont nous
aurons besoin.

Nous souhaitons que le vote ait lieu maintenant @amcernant le deuxieme point de
l'ordre du jour, il y aura probablement une auésotution. Je pensais que vous l'aviez
compris, la discussion sur le point n° 1 de I'odisgour ne nous posait pas de probléme
majeur sauf s'il aboutit a ce que vous nous metters la consultation aujourd'hui.
Jusqu'a preuve du contraire, nos élus sont congosuiéune consultation sur le point
n° 2 de l'ordre du jour. La consultation a étélldeetelle quelle.

On se réserve la possibilité, d'une part, de voter résolution, d'autre part si vous
maintenez la possibilité soit par vote sur le \sxé par vote directement et c'est votre
droit en tant qu'employeur d'exiger un vote surptent n° 2 puisque Vous nous
convoquez pour cela. On vous l'a dit et on pretelygrécautions d'usage. Si tel était le
cas, on saisirait la justice pour faire annuledéision comme quoi ce C.E. a été
valablement consulté. On n'a pas changé de posiépuais tout a I'heure et les agents a
I'extérieur I'ont parfaitement compris.

M. de CORDOUE.- Un petit point de procédure pour que les chgsé&nt claires parce que ce
n'‘est pas la peine de s'engager dans des chosé&m arontestera les positions : jai
eécouté attentivement les explications que demaitdereomité d'entreprise si la motion
est votée, je suppose qu'elle le sera. Ces explisaportent sur les points n° 1 et n° 2.
Il serait donc logique que l'on ait écouté le paih.

En ce qui concerne la question que vous posezsgréeint, qui est de savoir si I'on

consultera sur le point n°2, on peut procéder ate vmmédiatement si vous le
souhaitez.
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M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Au titre du C.E., je maintiens le vote de la imotméme si
un certain nombre d'éléments sont sous-entendussldaradre du point n° 2. Les faits
préoccupants sont a l'appréciation du comité @prige et ne sont pas de nature a étre
mis en cause par la Direction.

Effectivement, si un certain nombre d'attendus gpiesoulignés dans le cadre de la
procédure de droit d'alerte sont intégrés dansilet p° 2 d'information-consultation, ce
sont des éléments qui nous ont été communiquésadera informelle lors du comité
d'entreprise du 8 février et dont on a la confiforatofficielle aujourd’hui. En
conséguence, nous maintenons la demande de vategitaimotion.

M. de CORDOUE.- On ne pourra pas le refuser. Je précise bienvque vous considérez
suffisamment informés sur le point n° 2 pour noasep des questions dans le cadre du
droit d'alerte sur le point n° 2. Sinon, on ne payras y répondre.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- A partir du moment ou le comité d'entrepris@araissance
sur la base de larticle L 432-1 de faits préocotgpaconcernant I'évolution et la
structure de I'emploi et des effectifs au sein @'antreprise, le comité d'entreprise est
en droit de déclencher un droit d'alerte.

Lors de la communication du 8 février, vous nougzaexposé un certain nombre
d'éléments que vous avez portés sur ce documenk-&ent été réaffirmés dans les
deux documents que vous nous avez communiquésppéparer cette séance pléniere
du C.E. Sur la base de ces éléments et de l'infamgui nous ont été communiqués,
nous déclenchons le droit d'alerte. C'est sur ke lge l'article L 432-1 comme vous
l'avez rappelé tout a I'heure.

M. le PRESIDENT.- C'est clair. Je résume votre position : c'gstrdir des documents que vous
avez recus et analysés et dont vous aurez unengaiee complémentaire dans
guelques instants que vous proposez cette procédure
Il faudrait relire cette motion pour procéder atevo

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- D'accord.

(Relecture de la motion)

Des la fin de ce C.E., je m'engage a vous transengdtr €crit la motion que je viens de
vous lire afin d'avoir la méme base d'interpellatio

M. de CORDOUE.- C'est bien ce que jallais vous demander. Oproaeder au vote de cette
motion.

Mme LEMOINE .- Monsieur Michaud, il y a un point d'ordre quiupeétre accepté si le
Président de séance l'accepte.

Normalement, si nous déclenchons la procédureaedalerte aujourd’hui, vous posez

les questions. L'employeur apporte les réponsessaguestions. Si celles-ci ne vous
conviennent pas, a ce moment-la, vous pouvez normmexpert. On peut passer au-
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dela de cette regle de procédure, mais nous aeo@®hen comme lecture commune.
C'est ce qui est indiqué dans le Cohen.

M. le PRESIDENT.- Mme Lemoine nous a rappelé le droit, elle a beson. Voyez-vous, je
suis plus serein que vous. Je vais accepter lgrson d'un expert dans les délais
parce que je vous l'ai dit, je vous le redis apeite longue déclaration, le fond de mon
analyse est qu'il y a urgence dans I'esprit desigalde I'escale pour qu'on leur dise un
peu plus que ce que sont les affres de la logiguesi®re et capitaliste. A mon avis, ils
ont envie d'en savoir un peu plus sur leur cayiddel. J'ai hate que I'on puisse leur en
dire un peu plus.

Je ne joue pas la procédure, je ne joue pas laread@@dmme |'a rappelé Mme Lemoine,
le code du travail est organisé de la sorte. Jedsaccord parce que je n‘ai rien a cacher
sur cette question. Je l'ai toujours dit, je camnai a vous le dire et a vous le
démontrer, je n'ai rien a cacher sur le sujet écnmoe de l'escale et de son
organisation. Je suis d'accord pour que la désamdtun expert soit effectuée dans la
méme séance du C.E. sur la méme motion. C'esiréjpadique.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Si je peux me permettre de rebondir sur vos @spp
Monsieur le directeur général, la désignation ebepkrt doit étre identifiée dans le cadre
de la procédure d'alerte s'il y a nécessité deureca I'expert. Comme le souligne
Mme Lemoine, s'il n'y a pas d'accord sur les régsmsurnies par la Direction, il y a le
recours a l'expert.

Monsieur le directeur général, je comprends votogigue d'une négociation
individuelle qui a été avancée par le Présidensgloil a exposé lors du C.E. du
8 février.

Permettez-moi de vous dire que vous ne ferez pdsrga responsabilité d'un certain
nombre d'éléments aux organisations syndicale®mare -c'est peut-étre une mauvaise
interprétation de ma part. Si c'est le cas, je m¥ause d'avance - nous sommes la pour
garantir d'une maniere collective le droit des ré&da Ensuite, & chaque organisation
syndicale d'apprécier la démarche dans laquefautl s'inscrire, c'est la démocratie. Il
n'y a pas de difficultés. Seulement, je ne peuxvoas laisser dire que le C.E. ou les
organisations syndicales porteront la responsaldlitretardement de la procédure.

Comme je l'ai dit en début de séance, on ne josdgoaontre pour jouer la montre. S'il
n'y avait pas eu cette réactivité des €élus du @aBs son ensemble sur I'annonce faite
lors du 8 février par le Président du C.E., M. Grpéut-étre auriez-vous deéja respecte
notre planning de plan d'actions prévisionnel 20@e plan d'actions prévisionnel 2007
prévoyait d'arriver a échéance au dernier trime€& ou un certain nombre de points
ont été identifiés.

Si vous voulez, je peux vous donner des détails,est pas un probleme. Je suis prét a
vous croire sur le fait que vous étes préts a jtaimansparence. Simplement, il faut la
jouer de part et d'autre. On jouera toujours lagparence comme on l'a fait. Lors de
I'élaboration de l'ordre du jour de ce C.E., nousna fait état d'un certain nombre de
difficultés sur I'élaboration de I'ordre du jouppelées par un certain nombre d'élus.

M. le PRESIDENT.- Sans aucun probléme, Monsieur Michaud. Je e'gras dans ce débat. Je
n‘ai en rien dit que les élus du comité d'entreppagrtaient une responsabilité. Vous le
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lisez comme cela, tant mieux. J'ai simplement dé pp portais la responsabilité de ne
pas retarder la procédure face a votre demands. @igeu différent.

Il y a une demande de parole de M. Guarino et d&éftili.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Monsieur le Président, vous avez peut-étre eltetes
salaries vous dire : "dépéchez-vous, on veut saweir que l'on va devenir
individuellement”. Nous avons également entendu sddariés - il y en a en bas de
'immeuble et pas uniqguement des adhérents de [ @Gfais d'autres organisations -
qui nous ont dit : "aidez-nous a nous battre, batteis & nos c6tés pour que l'activité
escale puisse demeurer au sein d'Aéroports de. Pang-étre toutes les pistes n'ont-
elles pas été exploitées, peut-étre n'a-t-on pasvalonté politique. Pour cela, nous en
sommes sars. Aidez-nous".

On fera tout ce qu'il faut pour les aider. La CGd jamais mis personne dans le mur...
on a toujours été responsable de nos actes. Lesoéke professionnelles ont prouve
gue l'on était un syndicat respectueux des salabéss la mesure ou ils ont voté
massivement pour nous, on peut se poser des questsd on les emmene dans le mur,
ils n‘auraient pas voté pour nousOn peut également se dire cela. Il faut diredet

et ne pas la tronquer. Les salariés sont en lsagoiit monter. Il faut leur expliquer et,

en méme temps, il n'y a pas que des personneseyliént connaitre leur avenir

immeédiat. D'autres nous disent de se battre acl@éret de les aider.

M. le PRESIDENT.- Dont acte, Monsieur Guarino. La parole est &3dntili.

M. GENTILI (FO) .- Ce n'est pas la premiére fois, mais c'est peatdussi une orientation
politique de penser que les patrons d'entreprisémanpubliques disent le droit.
Lorsqu'un comité d'entreprise prend une décislansa souveraineté. Il vous appartient
de saisir le tribunal si vous pensez que nousavens pas le droit. La justice tranchera.

Dailleurs, elle peut aussi trancher sur le dranstitutionnel, le droit de greve.
Comment se fait-il que vous utilisiez une filialeent pour cent pour casser une gréve ?
Cela porte un nom : délit au droit de gréve. Jgaigoque nous étions dans un état de
droit ou ce ne sont pas les pouvoirs politiques dgtident du droit. On envisage
€galement de porter plainte contre vous parce gar&e est en train de traiter les vols
des camarades en gréve. Vous vous arrogez led¥rddire cela ? Pour ce qui est du
droit d'alerte, c'est notre droit. Si vous le ceteg, vous allez au tribunal.

M. le PRESIDENT.- Ai-je dit le contraire ?

M. GENTILI (FO) .- Oui, mais on nous dit que I'on n'a pas le diOmn. est gentil, on le fait
guand méme. Je rappelle que ce n'est ni a vouws,nous de dire le droit, c'est tout.
J'aimerais bien que ce point soit établi, que et A prime soit mandaté et que I'on
puisse enfin donner notre point de vue parce qued également le droit d'utiliser
l'article 0-2 pour demander une expertise sur attose. On fera faire une expertise sur
votre droit ou pas de transférer une activité daressociété non-existante et on fera une
étude dans le cadre de l'article L 122-12.

On aime bien s'en remettre a des gens experts apii isdépendants. On le fera

également si on le souhaite. Je tenais a rappeteteqC.E. n'est pas le "toutou” de la
Direction.
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M. de CORDOUE.- Peut-on procéder au vote de la motion ? La C@Chate faire une
déclaration avant le vote.

Mme DONSIMONI (CGC).- Dans la motion, une phrase ne nous convientigrague il est
ecrit :"ce projet s'inscrit...logique boursiére et capitédisetc.” On ne prendra pas part
au vote.

M. de CORDOUE.- On procede au vote, si vous le voulez bien.

11 voix pour : SPE/CGT, CEDT, FO, SICTAM/CGT

7 voix contre : CFE/CGC, UNSA/SAPAP
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POINT 2 : INFORMATION ET CONSULTATION SUR
LES CONSEQUENCES DE LA CREATION
D'UN POLE DE SERVICES AEROPORTUARES
POUR LA DIRECTION DE L'ESCALE

M. GISSELMANN .- De la méme maniere que précédemment, je volsemiErai un certain
nombre de transparents qui synthétisent les docisnogm vous ont été adressés en ne
retenant que les éléments essentiels qui proc&ienbncept sur lequel a porté notre
réflexion et ce que pourrait étre le pble de sewigéroportuaires.

Dailleurs, vous découvrirez que sa structure epsaeption non seulement ne sont pas
eloignées de la structure de la conception de aosurrents mais, d'une fagon générale,
il s'agit d'une organisation d'entreprise classique

Le premier point que je voudrais préciser est gaetedrminologie "NewCo" ne
correspond absolument pas au nom de l'entreplisst te tradition dans les secteurs
gui sont amenés a travailler sur ce genre d'ex@gue pour ne pas se compliquer la vie
dans tous les pays du monde, une entreprise sugllagn réfléchit s'appelle NewCo. I
s'agit d'un nom provisoire et, en aucun cas, csemait le nom du pble de services
aeroportuaires. Entre nous, je l'appellerai New@aeque c'est plus facile a dire.

Vous connaissez l'essentiel des caractéristiqueettiie entreprise pour une part. Elle
est cent pour cent Aéroports de Paris. Elle a ums€ibd'administration auquel siégent
les administrateurs d'Aéroports de Paris. Elle sgats la convention collective du
transport aérien. Elle dispose d'un statut trégelgrermettant de recouvrir I'ensemble
des activités d'assistance que ce soient les t@stigliassistance en rapport direct avec la
directive ou tout autre activité d'assistance awise susceptible d'étre rendu sur une
plate-forme aéroportuaire sans limitation de zoéeggaphique et sans limitation de
zone d'activité autre qu'aéroportuaire.

Sa création vise pour l'essentiel a se réinstdllesiblement sur le marché de I'assistance
en escale, un des objectifs mentionnés auparaeanprocédant a l'adaptation des
modeles économiques existants, aux réalités du@aet qu'il vous a été présente et en
élargissant notre offre commerciale crédible campétitive. Le dernier point étant
€évoqué, on a pris en compte les remarques faiteslfgurs.

Ceci s'appuie sur une organisation nouvelle quit qas novatrice par rapport a ce qui
existe dans d'autres entreprises et des méthodesvdé un peu differentes.

L'organisation de NewCo répond a des principesnpues aimerions pouvoir étre aussi
simples que possible, ne serait-ce que pour &redompris.

Elle devrait regrouper le meilleur des savoir-faijp@ est un avantage concurrentiel

propre a Aéroports de Paris aujourd’hui. Elle sesiachée a un commandement que
nous avons voulu unique pour que sa stratégielisdite, que les conflits d'intérét
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potentiel évoqués précédemment soient supprimapietles processus de prise de
décision soient rapides.

Enfin, le lien de cette entreprise avec la mais@nenest direct dans la mesure ou il n'y
a pas une cascade de filiales ou d'organisatiogmentant les strates de prises de
décision avant de se retourner vers la maison-ré&meganisation de NewCo serait une
organisation resserrée qui n‘aurait plus grandeBogir avec ce qui existe aujourd'hui
et, pour cause, ses activités sont éclatées dareriain nombre d'unités de production.

Les échelons intermédiaires actuels redondantaenrétre supprimés.

Les circuits de reporting, c'est-a-dire la viteddaquelle nous sommes amenés a rendre
des comptes pour garder la main sur la facon dasitié notre situation sur le marché,
doivent étre raccourcis et les circuits de repgriare de méme.

Il 'y aurait un siége unique autour de fonctionssdpport communes a l'ensemble des
unités de production qui existent actuellementsi€ge pourrait se trouver entre Orly et
Charles de Gaulle. Ce point n'a pas fait I'objet&iexion.

Ces moyens devraient étre dimensionnés en consggjude pense notamment a
l'intégration du deuxieme poste de colt de cettwitc qui est celui du matériel de
piste. Apres la masse salariale, je rappelle cqpgt B matériel qui est le poste de charge
le plus important de facon a disposer des tauxigfeodibilité de nos matériels les plus
élevés possible. Cela est un indicateur majeuadpialité de service que nous sommes
en état d'offrir & nos clients.

Nous avons pensé également que cette entreprisaitdewvoir quelques valeurs

relativement simples. On s'est appuyé sur des rsaldores et déja existantes. Nous
pensons que cette entreprise devrait étre orgadiséelle maniere que lI'ensemble du
personnel qui la compose puisse comprendre et enettr ceuvre des principes
d'engagements, de disponibilités vis-a-vis de mospagnies clientes parce qu'en fait le
seul objectif valable sur lequel il est nécessdieetravailler, c'est de tout mettre en
ceuvre pour acqueérir des clients et pour les garder.

La performance vise a maintenir ou a installer,sdzgtte structure, le niveau de qualité
de services qui pourrait exister et tel qu'il exiaujourd’hui dans la maison-mere et
€galement, contrairement a ce que l'on pourraisgrerdans un certain nombre de
filiales. La performance se caractéerise égalemantepfait d'étre capable de démontrer
rapidement que nous pourrions répondre aux atteshtesnarché et de prouver la
viabilité de cette organisation.

Je passe sur le contenu des valeurs liées au gimfaalisme. C'est suffisamment
explicite.

Quant a I'équité, nous considérons qu'il est néaesde revenir sur le marché avec des
outils et des moyens qui sont les mémes que ceunosl€oncurrents sans pour autant
bénéficier d'avantages particuliers liés a notiialiBation a la maison-mere pour des
guestions de réglementation. Ceci ne peut que remase respectable ce qui ne signifie
pas que NewCo devrait étre une entreprise indfeedevra soigner sa communication
interne et externe, étre capable de communiquesesisucces et également de tirer les
lecons de ses échecs.
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Il faut un certain nombre d'ambitions pour réugisins un délai relativement court qui
est de 18 mois. Cela signifie qu'il faut avoir adgectifs pour NewCo. Ces derniers
auraient le mérite d'étre peu nombreux, mais dadies.

Le premier de ses objectifs consiste a étre unuacdtejeur sur les plates-formes
considérées comme le meilleur rapport qualité-ptix Paris. Cela découle des valeurs
gue j'ai évoquées : le meilleur rapport qualitéspri'est vraiment une affaire de
compétitivité.

Une partie du travail est déja fait en ce qui comeela qualité. Cependant, notre
notoriété pourrait étre facilitée par notre présesar plusieurs aérogares et terminaux,
c'est un avantage unique que nous avons par ra@pog concurrents actuellement.

Le deuxieme obijectif consiste dans des délaisivelaent courts sur lesquels nous nous
sommes engages par ailleurs, a revenir a I'égaigbraugmentant nos parts de marché
ainsi que notre chiffre d'affaires, ceci résult@iet la capacité que nous aurons a
travailler avec des codts de production moins ingyds, ne serait-ce que parce que
NewCo aura moins de charges de structures a albsetrlses colts de production en
bénéficieront directement.

Le troisieme objectif consiste a valoriser notretgieuille. Par le passé et en observant
la situation d'aujourd’hui, nous avons constatéd §tait nécessaire d'optimiser notre

portefeuille de clientéle pour en tirer le meillececi ne peut étre fait évidemment que
pour autant que l'on puisse y avoir acces aveaesux de prix qui correspondent a

ce que le marché est prét a payer.

Valoriser notre portefeuille revient a fidéliserage aux compétences, a rompre avec les
amalgames que peuvent faire un certain nombre slelients entre Aéroports de Paris,
autorité aéroportuaire, et les activites d'assigtaren escale, a faciliter Ila
contractualisation avec nos clients en faisant pltes plus simple et plus efficace, a
s'adapter aux demandes qui constituent un éléneemodcurrence pour nos clients
c'est-a-dire faire preuve de souplesse, de résctinecessaires dans des délais
compatibles a leurs attentes pour répondre a desarties correspondant a une
évolution de leurs besoins selon eux.

A partir du moment ou on a une ambition et des atifge il faut que cet ensemble
puisse se mettre au service d'une stratégie quiéttei claire et compréhensible. Cette
stratégie s'articule autour de deux éléments o : le premier consiste a se donner
les moyens de mettre en place une offre commercatgétitive c'est-a-dire une offre
lisible. Aujourd'hui, sur un contrafull handling” signé avec une entreprise, il faut lui
expliquer que trois, parfois quatre structures elpction différentes se trouvent sur le
pont.

Lorsque tout se passe bien, c'est transparergguercela commence a se passer mal, le
client ne sait plus a laquelle de ces structuredoit s'adresser pour résoudre son
probleme. Dans la mesure ou trois, voire quattesires cohabitent, il est trés difficile
de solutionner le probleme. En tout cas, si on @ai€liorer une procédure dans l'une
des structures, on ne sait pas nécessairementiteanélans les autres.

La lisibilité pose un probleme. Il faut que cetteusture soit suffisamment lisible pour
faire I'objet d'une bonne communication.

Paris, le 25 juin 2007 51



Aéroports de Paris comitémtreprise

Aujourd’hui, vous ne pourrez pas me montrer un supge communication écrit ou
internet vantant les mérites de notre savoir-faimematiere d'assistance aéroportuaire
parce que cela n'existe pas et qu'il est trescdéfide I'écrire sur un document recto
verso.

Dans cette structure, les interlocuteurs opéraéitsngeraient uniques pour tous les
services.

Enfin, je sais que ce point est le souci permadestchefs d'escales Aéroports de Paris.
Se sentant, a juste titre, étre les interlocut@uiglégiés du client, s'ils n‘ont pas la
mainmise du point de vue hiérarchique sur I'enserdbk salariés qui interviennent sur
l'avion en question, les responsabilités se dilugligs n'appartiennent plus a personne
et la qualité de service se dégrade. C'est comtiee que |'organisation matérielle de
NewCo devra s'élever.

Notre documentation commerciale devrait exister, vede accessible et
compréhensible. Notre pouvoir de négociation déwameéliorer avec une structure
commerciale ayant accés aux prix de revient.

La structure, qui commercialise aujourd’hui au seiAéroports de Paris
puisqu'Aéroports de Paris porte les contrats, iitavsur la base de structures tarifaires
congues sur la base de bordereaux de prix négacessles sous-traitants qu'il s'agisse
des filiales du groupe ou d'autres filiales - puesge vous rappelle que le nettoyage a
bord de nos avions n'est pas réalisé par lesellialu groupe - sur lesquels il faut
empiler les colts de structures propres a la dimecke I'escale.

Lorsqu'il s'agit de négocier, la direction commaleide I'escale Aéroports de Paris n'a
pas nécessairement acces aux comptes d'exploitimfiliales. Ce sont des structures
juridiguement séparées et, a l'inverse, la filis¢etrouve, elle, dans une situation de
rapport sous-traitant/donneur d'ordre en étantrligde de ce donneur d'ordre puisque
le sous-traitant n'est pas en état, ce sont desg ¢oo ont été faits, de chercher a se
constituer lui-méme son propre chiffre d'affaires.

En d'autres termes, dans le dispositif actuelfiledes ne rentrent jamais en contact
avec les compagnies aeériennes, ne contractualipast C'est le mode de
fonctionnement du porteur du contrat qui est Aértspde Paris.

Notre adhésion a l'alliance Aviance dans laquetlesnsommes d'ores et déja doit étre
maintenue selon nous, ne serait-ce que pour béréfitune présence au moins
physique sur un certain nombre d'aéroports. Siujasgujourd’hui ce n'était pas tres
performant, notre organisation n'était pas nettéemasible du point de vue de
l'alliance Aviance. La conséquence serait que New@oendrait sans doute le second
partenaire le plus important de I'alliance.

Ensuite, il faut aller a la reconquéte du marchéusNnous sommes essayées a cet
exercice sur 2006. J'ai expliqué précédemment glaentavait pas suffi parce que c'est

long. Néanmoins, les efforts réalisés avaient @reprs de succes, c'est clairement
insuffisant. Si nous avons des objectifs, si nousna une ambition, si nos codts de

production s‘améliorent, nous nous trouvons erasin de partir a la reconquéte du

marché ou de nos parts de marché plus exactement.
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Pour la méme raison, notre organisation serait pampréhensible, elle offrirait une
palette de services compléte, une capacité a reggarie qualité de services reconnue,
ce qui est déja le cas, qui sont quatre conditextessibles pour nous permettre de
diversifier notre portefeuille en y intégrant desnpagnies au profil mieux adapte. Je
I'ai évoqué dans la premiére partie, les profils gous recherchons sont des profils de
compagnies moyen courrier, européennes et des gmmgalow cost pour lesquelles
Nnous savons que nous pouvons pratiquer des nivisgifaires entre aujourd'hui et
2009 qui se situeront entre (- 11 %) et (- 14 %eul§ notre compétitivité ajoutée au
savoir-faire qui nous est déja reconnu nous peraietit de pouvoir les reconquérir.

Par ailleurs, a l'inverse de certains concurramisis pouvons sécuriser un volume de
chiffre d'affaires avec l'autorité aéroportuaires'agit d'activités qui ne sont pas des
activités qui nécessairement sont du domaine dpldiation de la licence au sens
"directives”. Néanmoins, dans les filiales aujdoud’ il existe des activités
complémentaires comme le recyclage chariot, marsest pas le seul.

Aujourd’hui, ces filiales interviennent sur la Istigue, la gestion de magasin pour le
compte d'Air France, d'Aéroports de Paris télécomications. Nous intervenons sur le
contrble de bagages de soute. Nous intervenonsutaosrtain nombre de domaines et
sur une plate-forme aéroportuaire aussi importgoie celle de Charles de Gaulle ou
d'Orly. Il y a la possibilité, en marge des acésitd'assistance traditionnelle, de
développer un chiffre d'affaires qui peut prendeauroup dimportance. Je citerai un
dernier exemple qui pourrait étre a l'ordre du jdans les mois qui viennent : un
produit adapté aux passagers a mobilité réduite.

Le marché n'est pas fermé a une entreprise stéectie cette maniere.

En ce qui concerne l'organisation a proprementepaiNewCo proposerait une
organisation, somme toute, classique au regartbdmhisation des autres opérateurs et
essentiellement tournée vers les fonctions de @tamu

Sur la partie droite du transparent, la structuee I'éntreprise a direction ou a
commandement unique serait présente d'un pointudeopérationnel sur Orly et sur

Charles de Gaulle. Sur chacune de ces deux plate®es$, elle exercerait exactement
les mémes types de métier avec un principe de itomement relativement simple :

une organisation resserrée avec une capacité dasamhéopérationnelle sur le terrain,

des objectifs partagés par le management et leomees sur les aspects sociaux,
opérationnels, économiques et financiers, avec igpoditif de communication plus

simple a réaliser avec des activités moins épeags|l des principes de communication
proactifs, que ce soit en interne, que ce Ssoitxégriee.

Si on examine de plus pres ce que pourrait étrgalfosation plus détaillée de NewCo,
on retrouve trois directions opérationnelles : desix directions d'exploitation et une
direction qui apparait sous le nom de diversifamatdans laquelle on trouverait les
activités qui ne relévent pas directement de lanike du type de celle que jai déja
évoquée.

Puis, on passe aux cing directions de supportrfalsijet d'un rattachement direct a la
Direction générale, ni surdimensionnées, ni soosedsionnées.Nous avons considéré
gue la qualité devait faire l'objet d'une Directgupport, ne serait-ce que parce que c'est
un des enjeux majeurs que devrait se donner NeW@suite, nous pensons que la

Paris, le 25 juin 2007 53



Aéroports de Paris comitémtreprise

réglementation pourrait évoluer et nous obligeatéacher tout ce qui touche a la qualité
directement a la Direction générale a linstar dequi se fait déja dans le transport
aérien.

Une Direction d'exploitation pourrait s'organiserld maniere suivante : on retrouve les
trois grands métiers que sont le passage dans!lequs avons mis les activités
billetterie et de litiges sur bagages, les actvité trafic et les activités de piste.

Les informations données a la suite de ce schéprameent des fonctions qui peu ou
prou sont celles qui prévalent au sein de la canvercollective du transport aérien, a
ceci prés que la terminologie "leader' n'apparai$ gous cette forme ; d'autres
l'appellent "agent 1". De la méme maniere, la motimgent Co" n'existant pas dans la
convention collective, nous avons indiqué "agergnmgistrement”, mais c'est
relativement impropre parce qu'il y a des agentsbilletterie et des agents qui
s'occuperont des litiges. Il s'agissait juste dpagefaire un organigramme trop détaillé.

Vous pouvez noter que, dans cette hypothese, feddseale de permanence reste bien
le patron de I'exploitation durant sa vacation.

Nous passons a la lecture d'un schéma type de siomerement sur lequel nous serions
amenes a travailler en permanence. Jinsiste $ait lgue c'est un calendrier a caractere
purement illustratif sur Charles de Gaulle par eplemnC'est un outil de travail pour étre
plus clair.

Il faudrait mener en permanence un certain nomlaetidns, la premiere d'entre elles
étant orientée vers nos clients. Si NewCo devaupérer d'ici fin 2008 l'activité
aujourd’hui traitée par I'escale au fur et & mederkattrition potentielle de cette escale,
il faudrait, d'une part, calibrer les volumes diatis dans le temps et que cela
corresponde a des périodes logiques : par exetagdla,du contrat avec une compagnie
donnée - il n'est pas question de changer quocgusoit avant cela. La compagnie le
refuserait - que, d'autre part, le transfert déecattivité tienne compte des volontaires
potentiels existant au sein de I'escale pour rdjeilNewCo de facon a retarder le plus
tard possible le recours a I'emploi au sein de NewC

La bande grise apparaissant sur ce document cormgsplans notre exemple, a une
période pendant laquelle nous considérons que meusommes pas en situation
d'optimiser le résultat de NewCo puisque nous sedams ['attente de savoir combien
de personnels de I'escale sont préts a rejoindneCdeAfin de traiter les compagnies, |l
faudra recruter chez NewCo au moins des CDD. Glestison pour laquelle nous ne
pouvons pas déconnecter la réflexion concernatriatesfert d'activités des réflexions
gue nous devons mener par ailleurs.

Les dates sur ce document sont données a titreainfdill s'agit simplement d'illustrer
une méthode de travail.

En ce qui concerne les résultats attendus, noussa¥i travailler sur un grand nombre
d'hypothéses puisque on peut travailler sur desthgges a l'infini. Il faut intégrer des

hypothéses de chiffre d'affaires en fonction diat®mn dont réagit le marché et ceci sur
la durée et des hypothéses de charges.
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En ce qui concerne les hypothéses de chiffre @deffanous avons travaillé sur
plusieurs scénarios dont je ne doute pas que laisenprochaine ils ne seront plus
nécessairement bons, mais que le "business plaéquel NewCo doit travailler doit
étre remis a jour quotidiennement.

Ces hypotheses reposent sur les hypotheses diéwollg trafic dans les aéroports

parisiens entre 2007 et 2010 (+ 2,3 %), le nivdagressivité des nouveaux entrants.
Dés maintenant, nous devons nous dire que si I@@axpnies de CDG1, qui n'ont pas
été satisfaites de la nomination de WFS a comptet®chvril, devraient se battre de

facon a nous imposer l'arrivée d'un quatrieme wetegint, nous serions en situation de
devoir estimer a quel moment entre aujourd’huiGft92cet intervenant pourrait venir

s'il vient et quelles parts de marché il devra gren

Le troisiéme type de facteur pris en compte datie ¢g/pothése concerne les niveaux
tarifaires que nous serons amenés a pratiquerrenida des situations. Je vous ai dit
qgu'il faudrait les baisser de 11 % d'ici a 2009ciG#t, plus tbt notre compétitivité
s'améliorerait, plus t6t cette baisse de prix semains douloureuse pour ce qui nous
concerne et nous avons considéré que l'on poseaitrouver rapidement en situation
de devoir baisser ces prix de 9 % et non de 11 %.

Enfin, pour chacun de nos contrats, nous avons ericompte les probabilités de
renouvellement des contrats en cours, un travadzakng qui a éte réalisé contrat par
contrat.

Une fois ces hypothéses de travail élaborées aa®dacteurs de base, nous injectons
différents parametres liés a la sensibilité deapestd'entre eux dans le dispositif. Par
exemple, j'ai annoncé que I'on avait fait un chifftaffaires de 117 M€ en 2006. Sur la
base d'un périmetre d'affaires comparable, si sonsmes capables de limiter nos prix
de 5 %, on se rend compte que l'impact sur lerehiflaffaires de la nouvelle entreprise
est de (+ 5,4 M£) et de (+ 6,3 M€) en 2009. A Eirse, si ces prix devaient baisser de
15 %, ce serait (- 5,2 M€) et (- 5,9 ME£).

Ce document démontre la méthode de travail surelEgmous nous sommes indexés
pour travailler sur des hypothéses de "business pla

En prenant les hypotheses les plus réalistes pessin se rend compte que le chiffre
d'affaires de NewCo, pour les activités liees aunpEire des activités touchées par la
directive, se situerait entre 129 M€ et 140 M€ [®xercice 2009 sachant que I'on part
d'un niveau qui est a 117 M€ a fin 2006.

Pour ce qui concerne les charges, les hypothéselaiges portent pour I'essentiel sur
deux postes majeurs : la masse salariale puisdaere@grésente dans tous les cas de
figure dans ce type de métier entre 70 % et 75 84cdéts ; les codts liés au matériel et
les frais de structures.

Ces hypothéses prévoient qu'il est possible, enéeaanpleine, de trouver dans
'organisation de NewCo une économie de l'ordrelBeM€ a 17,4 M€ selon les

hypothéses retenues. Ce chiffre est constituéedyamt, d'opportunités de recul de la
charge sur la masse salariale qui se situerai¢rd eriL1,8 M€) et (- 14,2 M€).
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Quant aux frais de structures, pour répondre a aquestion posée, sur le tableau
présenté dans le document qui vous a été remis,déex premiéres colonnes
représentent les postes de charges qui sont deglé&atructures et ce qu'ils coltent a
I'escale en 2005 et en 2006 et ce qu'ils coltdaraaeMNewCo demain. Cela répond
clairement aux questions posées ce matin.

Vous verrez, par exemple, que si I'on descendligria "banques”, vous vous rendrez
compte qu'en 2006, I'escale aura payé la locatesnbdinques a hauteur de 3 M€, la
NewCo ne gagnera rien parce qu'elle devra biepdger.

En bas de la colonne, le chiffre de 1,875 M€ cqued aux gains que NewCo serait
ameneé a faire en fonctionnant dans un disposittiyda de celui que je vous ai décrit.

Les frais de structures seraient de (-3,2 M€) et konsommations internes
représenteraient a elles-seules 1,9 M€.

En ce qui concerne le résultat prévisionnel quilastonjugaison des deux points

précéedents, selon toutes les hypotheses retenuexs appliquant des paramétres de
sensibilité sur les colts et les recettes telsjgles ai décrits, en fonction des volumes
et de la rapidité du rythme de diminution des difede la Direction escale, sachant

gue l'objectif est fin 2008, le résultat prévisiehmu segment escale repasserait a
I'équilibre dans une fourchette qu'il est difficde préciser aujourd'hui au quart de M€
prés pour la simple raison que le "business plamt g¢ vous parle évolue tous les jours
en fonction de parametres nouveaux. Pour 200&swdtat se situerait entre (- 0,5 M€)

et (+1,2 M€). Cela veut dire que c'est encore geéssible au moindre dérapage.

Néanmoins, I'objectif de retour a I'équilibre sepaste atteint.

Quant a 2009, il se situerait entre (+ 2,1 M€xeB 6 ME).

J'ajoute que le dernier passage sur le "business phisonnait sur une hypothese de
début de mise en ceuvre de ce dispositif a la fiprdmier trimestre.

Quant aux impacts du projet a I'horizon 2008, suplan opérationnel, nous avons
retenu que l'activité escale au sein d'AéroportsPaeis devrait progressivement
diminuer jusqu'a cesser totalement a I'échéanoguéeoqui est fin 2008.

Parallelement, nous procéderions a la création elen@uveau pble de services
aeroportuaires dont le nom reste a définir. Nousales assurer sa montée en charge
selon un processus qui ressemble au tableau quid/i&tre commenté.

L'idéal serait que NewCo soit préte a recevoir é&spnnel escale volontaire deés
'automne 2007. Brievement, quel que soit le nonNde/Co, il faudra qu'elle dispose
de ses propres moyens, ne serait-ce que pour akspgg/e de son personnel.

Au niveau social, nos hypotheses de travail déreahtque des créations de postes
compenseraient en grande partie la suppressiopaiss évoquée par ailleurs puisque
la suppression a terme et progressive du traitehena partie d'activités aujourd'hui
assurée par l'escale d'Aéroports de Paris SA gamesa 667 postes. Ce chiffre a été
donné plusieurs fois ce matin.
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Dans le méme temps, la création du nouveau pOlmgignit une offre d'environ
500 emplois sur ces mémes activités et ceci denfabas précise d'ici a fin 2008 a
périmetre d'activité identique, ce qui n'est déjss fpe cas puisque nous avons signe, la
semaine derniére, deux nouveaux contrats qui nménent a recruter 45 personnes
chez Alliance entre aujourd'hui et I€"dvril. Aujourd'hui, je n'ai rien d'autres a
proposer.

J'ai terminé la présentation la plus synthétiquesiixbe de cette seconde partie.

M. le PRESIDENT.- Merci, Monsieur Gisselmann, pour cette préseriapédagogique et la
clarté de votre propos.

J'apporte quelques compléments a ce qui a été tlinshant. Je reformule et je
reformulerai dans les mémes termes, dans des teznuse plus précis si vous le
voulez, sur ce qui s'appelle les engagements Dedation dans cette démarche.

Le premier de ces engagements est évidemment déegier le dialogue social du
début a la fin dans ces travaux que nous allondwon

Cependant, les principaux engagements sont leargsiv

- La Direction s'engage a proposer a chaque cobddar de I'escale Aéroports de Paris
SA la solution la mieux adaptée a sa situationgdasur le volontariat, sans aucun
départ contraint de I'entreprise et, pour prendre autre formulation pour ce dernier
point que Mme Hellio m'a suggérée, sans aucundiearent sec de I'entreprise ;

Pour y parvenir, la méthode sera la négociatiort & organisations syndicales d'un
accord de gestion de I'emploi pour définir un derteombre d'éléments essentiels. Ce
sont les mesures d'accompagnement social qui pemhetl'organiser, dans les
meilleures conditions, les redéploiements au s&rdports de Paris SA. Je réponds
également a Mme Hellio en lui disant que c'est amoenent-la que I'on va réfléchir a
quel poste? A quel moment? Dans quel service @ar Ruelle durée? Les
redéploiements au sein d'Aéroports de Paris SAsdiscutes.

- Le deuxieme point sera les mobilités vers le plideservices aéroportuaires pour les
volontaires. J'insiste bien sur ce terme de "valives".

- Enfin, les salariés de l'escale, qui le souhaigert, seraient accompagnés dans leur
projet personnel. On I'a toujours dit, on le reditaon I'écrira. Vous savez ce que l'on
met dans le projet personnel, on y met beaucouphdses notamment les départs
anticipés a la retraite que nous appelons dane fatgon "PARDA", la création, la
reprise d'entreprise, toute sorte de projets pessmui peuvent étre plus individuels,
moins nombreux que nous sommes préts a accompagreeren discuter avec les
représentants.

En toute hypothéese, Aéroports de Paris - je vousoane I'engagement ici - privilégiera
toutes les opportunités de reclassement au sdientieeprise pendant cette période.

Voici une premiére illustration et il y en auratmié'autres : la priorité sera donnée aux

salariés de la direction de l'escale pour les emplsponibles et adaptés a leur profil
liés a la mise en service du terminal S3 en juatipain notamment.
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Voila en ce qui concerne les engagements de lactiire J'aurais I'occasion de les
réécrire, de les reformuler tres régulieremenieisry veillerons scrupuleusement.

Je passe la parole a M. de Cordoue sur I'aspebboiet
M. de CORDOUE.- Y a-t-il des questions sur I'exposé ?

M. FAUVET (CFE/CGC) .- Rassurez-vous, je ne serai pas tres long paregegne fais jamais
de discours-fleuves. Je laisse largement un espB®gression pour les autres
organisations syndicales.

Mon intervention intervient un peu en décalage. 8/avez répondu a un certain nombre
de mes interrogations.

Je voudrais rebondir sur un certain nombre de pajotavait évoqués M. Papaux dans
son intervention qui, pour ma part, sont justifi@sce qu'effectivement les craintes des
salariés sont justifiees quant a leur avenir damsreprise.

C'est bien la raison pour laquelle il serait terapsn moment donné que I'on aborde le
volet social de ce dossier sur certains pointsielgais pas les citer tous parce qu'ils
sont nombreux : le statut, le reclassement, la dtion, la création d'emploi, les projets
personnels, les départs anticipés, la GPEC. Jlgngyvje martéle a chaque fois sur la
GPEC, mais comment prendre d'ores et déja aujaurd®t outil pour la mettre
concrétement en application. C'est le moment owigutie le faire et non pas attendre
deux ou trois ans comme certains directeurs higigues nous le laissent entendre.
C'est I'occasion ou jamais de mettre en ceuvreutiGPEC.

En ce qui concerne les projets professionnels, lepiesont les perspectives
professionnelles pour les agents d'escale queiteats la continuité ou non de leur
métier actuel ?

Au sujet du départ anticipé j'en ai parlé. A propes garanties et la sécurisation qui
pourraient étre apportées dans certains domainesgero avait abordé un avec
M. de Cordoue. Il portait sur la création de distikssde sécurité pour les agents partant
dans la filiale dans le cas ou cela se passerait ma

Tous ces éléments sont a prendre en compte damsleinsocial, pas de licenciement
sec, pas de mutation contrainte, cela vient déétre

Comment prend-on en compte la problématique du deipgrtiel, du traitement
personnalisé pour chaque agent dans le cadre derestassement, recherche de
partenaires, on pourrait en citer beaucoup d'autres

Je voudrais revenir rapidement a la séance duvilef@007 en bureau du C.E. sur la
méthode.

La méthode de travail était fermement de dire :respecte les procédures et les
prérogatives du C.E. Il y a d'abord le volet écoimpm et, dans un second temps, le
volet social. Ensuite, on ouvre les négociationscdes organisations syndicales sur la
gestion de I'emploi et notamment sur un accord éihoae.
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Entretemps, un espace a été ouvert sur la corioertala demande de M. de Cordoue.
C'était louable de dire"y a-t-il un espace de discussions avant d'alleectement au
C.E.?"

Aujourd’hui, on a largement débattu et discuté dletvéconomique. Ce n'est pas la
peine de s'y étendre plus. J'en suis déja a ma@muatséance sur le volet économique,
je ne dis pas que c'est inintéressant, c'estritésessant.

Il est grand temps de passer a |'étape suivante pmie les agents sont en attente. Il y a
une crainte légitime des agents quant a leur avdleiront besoin d'étre éclairés y
compris sur le volet social de votre projet.

Il est temps d'y aller : je reprends les termes dit bureau du C.Einformation des
salariés" parce que ce sont ces termes qu'il faut repreadjaurd'hui, rechercher les
conditions, les types d'accord, informer les séfarsur le dispositif des mesures
d'accompagnement, sur la facon dont le C.E. estnmd et consulté et, enfin, sur la
commission de suivi.

M. le PRESIDENT.- Je vais vous répondre brievement, Monsieur Raulee suis totalement
d'accord avec l'intégralité des items de négociatle me paraissent effectivement ceux
qui préoccupent beaucoup nos colléegues et ceuxualsxdl faut s'atteler. Je suis
completement d'accord de méme que sur la deuxiantie ple votre propos. Je ne veux
pas me priver non plus du fait de le dire. Je rig pas pourquoi je n'aurais pas ce droit.

Mlle MARTIN (FO) .- Vous n'allez pas étre d'accord avec moi. Je lodss d'entrée, cela vous
evitera de me répondre immédiatement.

Monsieur Gisselmann, vous avez dit que vous nezgas combien il y aurait d'agents
volontaires pour aller dans la filiale, vous pouveter que Mlle Martin ne sera jamais

volontaire puisque j'ai eu la malchance ou pludthance de travailler dans une filiale
d'un grand groupe. Un lundi matin, en arrivant awebu, mes collegues étaient en
pleurs. On avait chacune sur notre bureau uneldter Conseil d'administration avait

décideé de fermer la filiale francaise. Il s'agissaine entreprise américaine. Donc, plus
jamais en ce qui me concerne.

Méme les belles promesses que l'on entend surrkerteon nous donnera 100 000 € -
j'aimerais bien voir cela - 100 000 € pour paréing la filiale, c'est cela !

Sur le fond du point n° 2'conséquences de la création d'un podle de services
aeéroportuaires pour la direction de I'escalgé I'aurais limité a une phrase et non pas a
15 pages si j'avais été a votre place.

La conséquence est simple et se résume en uneephcassation de l'activité escale
pour la fin 2008, a savoir suppressions de 667 sndipersonne, donc 666 emplois
supprimés puisque je pense que le directeur esesiera directeur escale détaché, le
poste ne sera pas supprimé et ... effectivem&ritation d'un pble de services
aeroportuaire$ qui récupere la totalité de l'activité.

Le transfert de I'activité, pour moi, c'est I'ddit 122-12. C'est ce que I'on m'a appris
en formation syndicale.
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Sur votre dossier, depuis mon passage rapide &ilfirje constate que vous ne
connaissez toujours pas la convention collectivensieur.

Je ne reviens pas sur vos agents "leader" puisglaentexiste pas au niveau de la
CCNTA/PS. On est tout a fait d'accord, mais quesvmettiez "leader/agent 1"...
Agent 1 est le qualificatif Air France a I'époque Air France était sous statut. A
I'époque, j'étais chez Air France avant d'étre chAgd.iberté. Je sais ce qu'est un
agent 1.

Quand on parle d'agent 1 dans la convention colee¢tansport aérien personnel sol,
on parle d'agent passage niveau 1, coefficient L@gent de passage niveau 1, c'est le
CDD que l'on vient d'embaucher qui ne connait aerravail et qui fait uniguement le
"checking" a savoir I'enregistrement des passaggres un an d'ancienneté, il passe au
coefficient 185 et quand il a le niveau d'étre Tdeéa pour moi, il est au minimum
agent 3.

...(Mouvements divers)...
"leader"- "dealer", c'est pareil ! C'est commeMasations, "tagger”, etc. J'adore les jeux
de mots parce que je n‘aime pas l'anglais, en fait.

En ce qui concerne du moins un agent qui a unaioertesponsabilité dans la chaine
passage, c'est un agent niveau 3. L'agent niveat 3au coefficient 200. Le
coefficient 200 de la convention collective, c@stla petite maitrise.

Nos agents litiges a Aéroports de Paris sont mquadifies que dans la convention
collective finalement parce qu'ils ne sont pas etitgp maitrise a Aéroports de Paris
alors que, dans la convention, ils sont en petidtriee. En termes de salaires, si on
regarde chez le voisin, on pleure a cause des stigge professionnelles, heures
majorees...

Concernant la directive de 1996, vous ne la cospaitoujours pas. Vous he connaissez
pas non plus la prochaine directive qui va nousbmadessus assez rapidement. A mon
avis, la commission va se précipiter pour nousrson nouveau projet maintenant que

FO ne préside plus le comité personnel sol de dfadion européenne des travailleurs
du transport.

"Il y a une séparation comptable obligatoire detwactivité autre que I'assistance en
escale”, expliguez-moi comment vous allez mettre en plaaedirection de la
diversification ?

Cela va étre divers effectivement ! Recyclages gegjaecyclages chariots, vous n'avez
pas le droit. Vous allez recréer une billetterigapplaudis ! On nous supprime la
billetterie a Aéroports de Paris, on met en plat®ffice de tourisme. Dans la NewCo,
on aura une billetterie. Mes camarades, ex-biltequi ne sont pas encore toutes
reclassées, apprécieront.

Vous avez toujours dit que tout ce qui avait thah commercialisation était a part.

Vous oublierez completement la directive européemsue cette question et la
commission européenne vous tombera dessus. Votezpas le droit dans une filiale
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d'assistance en escale quelle qu'elle soit d'akentres activités. Sinon, vous vous ferez
attaquer. On dira que l'on subventionne l'actidt@ssistance en escale par des flux
financiers d'autres activités.

C'est logique de faire cela, Monsieur. Vous fepeaceement ce que font les concurrents
d'a coté, Penauille fait la méme chose. C'est lBenettoyage, le gardiennage qui
finance I'entité assistance en escale pour égaililes comptes. Vous vous calquez sur
les concurrents, vous vous calquez sur ce queitféigalib, c'est bien. On se rend
compte gqu'aucun concurrent ne respecte quoi gsgeitdans les régles du jeu. On peut
avoir un certain nombre d'inquiétudes.

On aimerait savoir quel est l'avis des six C.E. diesfiliales d'Aéroports de Paris
concernées puisqu'elles vont fusionner les uneslageautres ? Comment se positionne
leur C.E. ? Pourquoi mettez-vous a nouveau en pdackodalités Aéroports de Paris a
savoir cing directions fonctionnelles et trois direns opérationnelles ?

Finalement, en ce qui concerne les frais de strestwous économiserez seulement
3,2 M€ selon vos perspectives. Ce n'est pas bepucon s'était dit : six directeurs en
moins, six directeurs délégués en moins, six DRkhems, six voitures de fonction en
moins, six locaux en moins, six sieges en moiEs.ce qui concerne la facturation, etc.
3,2 M€ c'est un peu juste a moins que vous compigntenir tout un encadrement sur
place ou je ne sais pas... Vous vous expliquerez !

J'aimerais également avoir des explications sypolat économique. Je ne peux pas
comprendre comment, d'un c6té, on fusionne le pemodes filiales, vous créerez

environ 500 emplois - grosso modo, ce qui nous distdans ce dossier, c'est

gu'Aéroports de Paris fait le travail avec 667 penes alors que dans la filiale avec
500 postes en plus, vous suffisez largement -'wt, autre c6té, vous économiserez sur
la masse salariale entre 11,8 M€ et 14,2 ME£.

Je suis un peu béte, mais quand on fusionne Eie8l les unes avec les autres, on
maintient le personnel, on supprime les direct@R$l, etc., les doublons, que I'on crée
en plus 500 emplois, comment peut-on faire suroe du personnel jusqu'a 14,2 M€
d'économies ?

Mathématiquement, je ne comprends pas sauf silefitent, vous envisagez des le
départ de ne pas respecter les bons coefficieatagdas mettre en place les CQP, de
ne rien respecter, de casser tous les accordsepieae de nos differentes filiales, a
savoir minimum convention collective, nos camarablB#\ qui ont réussi avoir mieux
gu'Aéroports de Paris - le dimanche majoré a cent gent : je pense que l'on va
redescendre a vingt-cing, minimum convention ctillec- on aimerait connaitre les
economies que vous ferez sur le dos de la masseiatal Ou se situent-elles
exactement ?

Quand vous dites que le CEP sera le patron, il daxdter ! On a un seul et unique
patron qui n'est pas |a; il est a Saint-Germaiesidé ministre, c'est la tutelle.

De facon générale, vous vous engagez sur le dialsguial, la concertation... Nous

sommes pour la politique contractuelle, pour lesoeds, non pas uniquement pour
parler. Les paroles s'en vont, les écrits et lesrals restent.
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Jai entendu, M. Rubichon, jai pris acte. Vous sr@angagez, il n'y aura pas de
licenciement sec.

Jusqu'a M. Duret, en 2000, les organisations swtehcrecevaient un courrier du
directeur général, un écrit ou il s'engageait pphdaute la durée du mandat a ne
procéder a aucun licenciement économique au sA@raports de Paris a savoir qu'il
s'engageait a ne jamais appliquer les articles98det statut du personnel.

Lorsque M. du Mesnil est arrivé, on n'a jamais ewdurrier. On a eu pire. Dans cette
méme salle, vous avez dit que si d'ici a 2008, 'arrivait pas a équilibrer les comptes
de I'escale, on fermerait I'escale, vous fermdigszale. C'est ce qu'il avait dit.

Lorsqu'on avait demandé"vous appliquerez le statut du personnel, Mons®u
avait répondu "je lI'appliquerai dans sa totalité- articles 8 ecémpris”.

Je note que vous vous engagez. Je vous demandeidie lcomme M. Duret I'a fait.
C'était le dernier a le faire.

Puis, il y a autre chose... on n‘aime pas trop lessétun directeur général parce que
vous n'étes que mandataire. Dans 60 jours, il geaélection présidentielle. On ne sait
jamais ce qui peut se passer, le gouvernementresan mandataire.

On sait qu'un accord cadré, signé par des orgamsatyndicales, personne ne pourra y
toucher méme s'il y a un changement.

Le PASE existe. Il a été signé en 1973. On noudicei en réunion de concertation

gu'il ne s'applique plus : premiere nouveauté ! Npsommes assez favorables s'il faut
"le toiletter" parce qu'il n‘est plus en conformip@érce qu'il y a une protection pour les
femmes dans cet accord - les femmes n'ont pasiedftre mutées géographiquement
par leur statut de femmes. Effectivement, c'estdiserimination envers les hommes, le
toiletter, pourquoi pas ?

On est assez favorable a cette garantie d'empkil’qQn n'a jamais eue parce que
l'article 9 dit que I'on est en droit de I'avoiud&d vous nous expliqueZan n'impose
rien, ce sera sans aucune contrainteti sait comment cela se passe...

On sait comment cela s'est passé pour le PRE. Qadothlité de nos Coordo piste et
de nos RVD ont vu leurs postes supprimés, on leproposé une seule et unique
possibilité de reclassement au sein d'Aéroportfaes. C'était PEXAS a CDG1 ou

PEXAS a CDG2. lIs refusent par deux fois. Que sss@d-il ? Il se passe ce qui s'est
passé cet automne a ORY.

On inscrit a l'ordre du jour du C.E. le licenciemnénonomique de quatre agents parce
gue les agents ont refusé de signer l'avenantraterat de travail dans la mesure ou
la proposition de reclassement ne leur convenait pa

Lorsque jai lu votre dossier C.E. du 21 mars ssrduppressions de postes a ESCR,
transfert a Aviance et sur les créations de pgstaues au niveau du S3 alors que cela
fait cinq ans que je revendique 12 postes d'agemtsur CDG, M. Brun me les sort de

sa boite magique. Il va créer 12 postes. On ssst ltien que les effectifs avaient été
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completement gelés aux informations parce queare gt prévu depuis 2000 et cela on
le sait.

En attendant, si on regarde les qualificationsndya vois un TSU/TPSV sur une grille
2B-2C1A, la seule possibilité de reclassement,t akes poste 2B agent senior aux
informations, je souris...

Vous dites qu'aujourd’hui on reclassera tous lémiéa. Vous ne savez pas le faire,
vous ne pourrez pas le faire sur les petites dcatiibns, certainement. Sur la haute
maitrise, vous n'y arriverez pas.

Je ne m'inquiete pas trop pour les catégories &, sna le personnel au trafic et en piste
notamment, qui ont un métier tres précis, méme ngi preut dire que l'on a une
gualification proche de technicien d'exploitatids,sont incapables d'étre reclassés sur
des postes de TE ou TEP qui vont sortir au nivee831 CDG 2 n'en voudra jamais.

Lorsque, dans le méme temps, des agents post@puisdcing ans en dehors de l'escale
parce qu'ils se disent'faimerais bien avoir un déroulement de carrierarge qu'au
bout de 24 mois d'intérim maitrise, j'aurai jam#sposte maitrise'..ils postulent, les
hiérarchies sont prétes a les accepter. On refdeud donner les postes, Monsieur, et
pourquoi ? Parce qu'il y a des CDD en remplaceraest on donne la promotion au
copain, on est obligé de titulariser le CDD. Laspane revient donc a la case départ
d'agent Co et, depuis dix ans, personne ne veujebadans cette direction. On fait
intérim sur intérim et vous allez reclasser tounlende sur ce dossier ?

Cela fait combien de temps que l'on attend le sselment des 130 HE ? En ce qui
concerne le PRE, on en a encore qui n‘'ont pas stegpqui sont sur des missions. Vous
pensez que vous avez la possibilité de reclasSea@énts avec le S3, le terminal 2G ?

Mes camarades de I'escale d'Orly qui habitent Qulproche d'Orly, vous allez en faire
guoi ? Mutation géographique autoritaire a Roissy ?

A un moment, vous n'allez pas savoir faire et celde sait tres bien. Notre rble est
egalement de dire au personnel que les belles gsBR@Ee promotions n'existeront pas.
Les belles promesses: on va vous donner de laqgamr démissionner du statut

d'Aéroports de Paris.

Me proposer mon pécule maintenant ou lorsque jérpiaen préretraite en espérant
gu'il y aura un accord PARDA dans cette entrepgs@nd je serai en age de partir, ce
pécule est a moi, il est provisionné. Vous ne nites pas de cadeau, vous me le
donnez maintenant. Mon pécule ne m'intéresse pas dx ans d'ancienneté. Cela
n'intéresse pas les agents. Notre pécule, c'gsetlrer rester dans I'entreprise.

Aujourd’hui, la liquidation de I'escale est voterilset unique but !

Les filiales ne sont méme pas informées, leur admiéntreprise n'a méme pas eu les
informations.

La premiere des choses que nous voulons savat,cdemment se positionnent les C.E.
des six filiales ?
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M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Je serai bref parce que le personnel attend.lécture de ce
dossier, je vous assure que cela m'a redonné eplcerd'espoir !

Dans ce dossier, il y a tout ce que I'on auraitgne et que I'on n'a pas fait. Je donnerai
guelques exemples, je n'en ai pas beaucoup a wouned: vous venez de nous prouver
gue toutes les pistes n'ont pas été étudiees.

J'en veux pour preuve'cette solution permettrait de construire une amolpitet une
culture propres de l'assistance en donnant toatétlide pour s'organiser et acheter au
meilleur codt, en profitant de ressources perforteanet motivées issues de I'escale
Aéroports de Paris, en explorant des horizons comiguex délaissés aujourd’huie
n‘ai pas fini...

"Limiter les échelons de prise de décision au smmimum’ on l'avait proposé dans
d'autres organisations....

"management trés opérationnel, doté d'un fort esdréquipe, d'une capacité de
réaction et d'intervention rapide avec un circui décision court"on l'avait également
proposé dans d'autres réunions.

Pour moi, l'histoire renait. En ce qui concernegecand projet de veille, puisque
Aéroports de Paris étant une entreprise qui conpaigr,quoi n'a-t-elle pas organisé une
espéce de commando pour aller voir comment traveilt les autres sociétés et les
dénoncer ?

Monsieur Rubichon, je serais fier de dire a me®agaires - je n'‘en ai pas, je parle des
votres -"on veut étre a chaque instant a la hauteur du réeeParis"puisque vous le
dites vous-méme dans votre publicité. Je réve @mgatun peu, mais je réve encore
d'une escale qui puisse vivre dans de bonnes omglilSi vous nous aviez écoutes...

On a du mal a y croire et, en méme temps, on esparglein d'espoirs aujourd'hui a la
lecture de ce dossier.

Pour terminer, M. Rubichon, en bas de limmeubés salariés attendent d'étre recus
comme vous Vous Y étiez engagé tout a I'heure.i@erait qu'ils puissent monter.

M. le PRESIDENT.- On vous a dit qu'on les recevrait apres le C.E.

Mme ROSIERS (EXPERTE CGT).- Apres les déclarations de M. Rubichon, je sigsea
perplexe parce que je me demande en cas de chamgdeeirection de I'entreprise
Aéroports de Paris SA, on sait trés bien qu'il ges élections présidentielles, que
beaucoup d'évéenements peuvent se passer, VOUSIVEZPOUS engager que pour votre
part. En cas de changement de direction, toutnqeeommencer de nouveau a z€ro.

Cela ne colte pas trés cher effectivement de riéanaintenant, mais qu'en est-il de
'année prochaine ou dans deux ans ?

Ensuite, vous avez dit dans votre déclaration ques \etes pour les accords de gestion

de I'emploi. Quelle est la différence entre un agtate gestion de I'emploi et un plan de
sauvegarde de I'emploi ?
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M. PIETTE (SICTAM/CGT) .- A plusieurs reprises, M. Rubichon est intervgour indiquer
gu'il assumerait ses responsabilités sociales.sBahait a été de mettre en place trés
rapidement ce transfert d'activités comme cela g¥ésenté au niveau du transparent et
du document de travail. On définit clairement uferdrier du transfert de 500 agents
au niveau de l'escale.

Cette responsabilité sociale, c'est une bonne atbe@sevoir I'assumer mais, en aucun
cas, on n'a entendu dans cette instance la redplitésgu'a I'entreprise de méme que la
Direction de I'escale au regard de la situationelle de I'escale.

Je reviens sur la présentation de M. Gisselmarmvaau du bilan ou la présentation de
I'escale parce qu'il y a beaucoup de points qunmaient. M. Guarino I'a répété en

disant que rien n'a été mis en place pour ess&s&sainir un peu la situation de I'escale
si ce n'est peut-étre, je ne le congois pas autrertzevolonté de plomber les comptes
de 'escale.

Pour moi, c'était peut-étre plus simple de tramsféne activité. A un moment donnée,
pourquoi faire compliquer alors que I'on peut fairaple ? La solution était de filialiser
un secteur d'activités pour permettre de repretedrgarts de marché ou se mettre a
niveau par rapport a nos concurrents.

A propos de la présentation qui a été faite, flestgu’il y a une responsabilité de la
direction de l'escale. Vous avez évoqué des pradeamtérieurs a 1993, il y a des
problemes plus récents. Le choix fait a un momennd par la Direction de I'escale de
sous-traiter les prestations piste a un concumeétié trés mauvais et cela a engendré
une perte de 9 % de chiffre d'affaires a un mordenné.

Je peux parler de la responsabilité lorsqu'il ad#teque la masse salariale, liée aux
effectifs, diminue beaucoup moins que le chiffraffdires. Je crois qu'il y a une

anticipation comme vous l'avez évoqué. En ce guceme Blue line, on peut anticiper
en disant que I'on espere obtenir une part de Mamhsait anticiper, on sait calculer
un délai supérieur a 18 mois.

Dans ce cas, on n'a pas essayé de transférer tigedeaces agents, de les former et de
leur proposer d'autres postes au niveau AéroperBatis. Le budget formation aurait
pu étre affecté a ces agents pour leur permettygosdeiler, d'étre intégrés sur d'autres
postes au sein d'Aéroports de Paris. Cela aurdtrpifait.

En ce qui concerne le transfert d'activités etaddiminution souhaitée de 48 agents a
Aéroports de Paris, je me pose la questimomment I'escale fera avec 48 agents cette
saison pour assurer la méme charge de travaib?6n baisse notre niveau de qualité,
on a des risques de pertes de parts de marché.

Il y a responsabilité de ne pas utiliser toutepletes étudiées dans la NewCo quand on
parle d'optimiser les locaux. Pourquoi ne I'a-ppas fait avant ? C'est une responsabilité
de I'entreprise et de la direction de I'escale.

On parle d'anticiper l'augmentation d'utiliser lalets électroniques. A un moment

donné, a l'escale, il y avait possibilité pour #gents d'enregistrements d'évoluer et
d'aller dans la filiére piste, de faire des détantts en saison d'été pour renforcer les
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groupes de travail qui proposent des prestations &3 avions. Il s'agit de compétences
acquises au niveau des détachements, c'est toujo@tsut.

On aurait pu donner la possibilité a ces agentpaie/oir evoluer dans la filiere au
niveau des métiers de la piste en leur diséwibus avez des détachements et, passé une
certaine période, les compétences acquises vousgbeont soit d'étre titularisés sur
les postes, soit d'utiliser celles-ci au niveaypdste".

Dans lintervention de M. Graff le 10 février, fidique que les agents d'Aéroports de
Paris, mais également ceux de nos filiales, ontd@&normes progrés en matiere de
qualite.

Je reviendrai aux compétences des agents aéropairtent été reconnus lors de
l'intervention de M. Graff. Je rejoindrai sur léntention de M. Serge Gentili en disant
gue I'on peut transférer une partie de ces agenis fprmer les agents Alliance et un
détachement est possible.

A propos de détachement, les cadres détachés emfitidles et dont les salaires sont
toujours imputés a l'escale, il y a également @spansabilité en disantori maintient
les salaires:’ Cela augmente le déficit. Apres une certaineopériun détachement doit
étre affecté a la filiale de méme que les salaoesespondants.

C'est I'ensemble de ces éléments qui me posent rableme parce que la
reconnaissance des compétences, les niveaux,asysdblemes clairement identifiés
au niveau de l'escale et que l'on essaie de natti@ace une nouvelle organisation,
pourquoi ne l'a-t-on pas fait pour I'escale et c@meoer a anticiper, si ce n'est ramener
les comptes a I'équilibre. On aurait déja pu lesiré et, peut-étre, prendre des parts de
marché.

Vous aviez évoquée lors de la derniere réunion ¢alyetivité d'un agent escale qui était
de 20 % inférieure a un agent travaillant a la commnce. M. Rubichon a dit le fort
investissement des commerciaux pour prendre dés gr@marché. On peut les prendre
sur des créneaux ou les agents ne sont pas utilisés

Il y a peut-étre une méconnaissance et une redpitittsdes commerciaux qui n‘ont pas
visualisé I'ensemble des besoins et des possibilgd'entreprise.

Pourquoi une entreprise comme Aéroports de Pauis agent qui est de 20 % moins
productif qu'un agent a la concurrence ?

Des erreurs, des choix faits a I'escale font quedst dans cette situation. Si on prend
réellement ces responsabilités, on ne dit pas :filialise rapidement pour répondre
aux inquiétudes des agentsh essaie plutdt de rentrer dans une démarchesue
dire :"on peut prendre de nombreuses actions tres rapaen®n s'engage a mettre en
place ces réductions de colt, on essaie de résaagiidement les problemes qui ont
ete identifiés, on se donne un délai pour réfléahlpption de maintenir I'escale au sein
d'Aéroports de Paris avec de nombreux projets, cmapétences, le transfert d'une
partie de ces compétences par des agents formémgpius de vingt ans d'expérience
a I'escale qui peuvent apporter énormement a tiates".
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M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Je serai beaucoup plus succinct que mes cansardde
reviens sur ce que vous avez dit, Monsieur Rubicleoncernant la priorité pour les
agents de l'escale sur le S3. Je rappelle quiis &80 et qu'il y a 121 postes. Je fais
référence au C.E. du 30 janvier.

Lors d'une réunion avec M. Delpeuch, M. Piganeadegtorganisations syndicales
du 5 mars, on nous a annonceé que l'on avait 8@pe@st trop et que des postes étaient
egalement réserveés pour I'INA sur le S3.

Si tout le monde se tourne sur le S3, on ne vy pasver !

M. GENTILI (FO) .- Je serai assez bref parce que beaucoup de ahtsét® dites. Maintenant,
il y a des décisions a prendre. Je lis une motiga demande un vote sur cette motion.
Il est évident qu'elle sera versée par écrit aogswerbal.

"Le Comité d’entreprise est tout a fait surpris qaans le document intitulé
"Conséquences de la création d'un pble de senaéegportuaires pour la Direction de
'escale", la direction d’Aéroports de Paris conwule C.E. sur :

- la cessation d’activité par Aéroports de Parisndale domaine de l'assistance en
escale,

- le transfert de I'ensemble de I'activité trait@ajourd’hui par Aéroports de Paris et
cing de ses filiales au sein d’'une nouvelle sociétéelle a ce jour.

Attendu, d’'une part, que cette nouvelle sociétanestistante a ce jour, que sa fiabilité
ne peut en aucun étre évaluée,

Attendu, d’autre part, que larticle L 122-12, dire public, ne saurait connaitre une
discrimination de traitement entre les salariés é'dports de Paris et ceux de ses
filiales,

Attendu qu’Aéroports de Paris envisage de refusgplicabilité du L 122-12 a son
propre personnel, cela signifierait que la totaldés salariés des cinq filiales doivent
aussi étre licenciés pour motifs économiques,

Attendu que le comité d’entreprise doit étre édaisur les consequences de
I'application de l'article L 132-8 au bout de doumeois alors que l'article L 134-1

dispose que tout accord ne peut en aucun cas édesnfavorable que le statut du
personnel, le statut du personnel prévoyant lui-ed@m mise a disposition ou le
détachement dans les filiales, préservant ainstaéut du personnel,

Attendu, enfin, qu’une telle opération ne sauraibia lieu, le cas échéant, tant que le
comité de groupe n’a pas été consulté.

En conséquence, le C.E. décide de mandater un itqusdique pour éclairer le
comité d’entreprise sur I'application du L 122-18ys la maison mere comme pour ses
filiales au regard de son articulation avec lesields précités et le statut du personnel
d’Aéroports de Paris.
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Le C.E. estime par voie de conséquence qu'il n& gié valablement consulté sur un
dossier incomplet et irréaliste sur le plan juridig 1l exige le report de 'inscription de

ces deux points de l'ordre du jour du C.E. tant g experts n’ont pas rendu leurs
conclusions.

Au cas ou la Direction d’Aéroports de Paris passerutre cette décision, le C.E.
mandate le secrétaire du C.E. pour saisir le triglude Grande Instance en formation
de référé pour dire et juger que le C.E. n’a pas\é@lablement consulté. Il le mandate
€galement pour, le cas échéant, demander a laigtiosh précitée d’interdire a la
Direction de saisir le Conseil d’administration podécision, celui-ci ne pouvant se
prononcer sans l'avis du C.E. d’une part, et celuicomité de groupe, d’autre part.”

M. de CORDOUE.- Vous mettez un peu la charrue avant les bceufs.

Mme PALLIE (EXPERTE UNSA/SAPAP) .- Je parle au nom de mes collegues qui sont en bas
et qui souhaitent tout de méme un dialogue soeiaudlité.

J'entends parler de Bruxelles, de capital, de dives, de comité de groupe. Pour moi,
ce n'est pas un dialogue social de qualité.

Ce que j'entends du c6té de la Direction, c'ediscours rassurant, j'ose le dire, méme
Si je me sens peut-étre déstabiliser, mais j'od@de Je crois que je ne suis pas la seule.

C'est ce que je vais reporter a mes collégues.itectibn a un discours rassurant. Elle
s'est engageée par écrit jusqu'en 2008, au moigs'gukobjectif 2008.

En ce moment, on est vraiment en état de chos@l® On voudrait qu'il y ait un peu
plus d'éléments. Je suis un peu déstabilisée pguee@entends. Ce n'est absolument pas
les discours que j'attendais.

En revanche, je voudrais simplement ajouter quesarfi& parti de la commission
formation, je ne sais pas si le budget "formatieal le projet de plan de formations
2007-2009 a été prévu. Pour moi, il n'y a pas égipions dans le budget 2007-2009. Je
me pose des questions pour ce qui est de la famati

(Applaudissements)

M. DUBUISSON (UNSA/SAPAP)- En ce qui nous concerne, nous voterons contte ce
motion. Je crois avoir été clair ce matin dansendéclaration. Nous avons bien dit que
nous étions contre I'application de l'article L 422
Que dit cet article ? Il dit une seule chostes salariés vont dans la filiale avec le
statut initial.” Ceci étant, le nouvel employeur a 12 mois + 3 npoigr renégocier les
contrats. Nous ne voulons pas de cela.

(Applaudissements)
(Discussion générale)

M. le PRESIDENT.- Je ne voudrais pas m'imposer dans votre délaas, comme je suis encore
Président de séance, je vais quand méme vous gropde sais qu'il y a des élections
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présidentielles, Mademoiselle Martin, mais elleesnh’'pas encore eu lieu. Je vais
continuer ma présidence...

Mlle MARTIN (FO) .- Non, Monsieur. Vous présidez et Force Ouvriedemandé a mettre aux
voix une motion. Vous redonnez la parole aux ogmtions syndicales. Vous étes dans
l'obligation de procéder au vote. C'est aussi smlie cela, Monsieur. Vous ne
remplissez pas votre réle de Président, c'esti®iio!

M. le PRESIDENT.- Vous avez raison, Mademoiselle Martin, et vaudites en langage fleuri.

Vous avez peut-étre une vision de mon role etgiame du mien. Dans mon réle, j'ai le
sentiment que je dois répondre au personnel désigméne expert et qui m'a posé des
questions précises.

Si vous n'y voyez pas d'inconvénients - et avetlerespect que je vous porte méme si
vous Yy voyez des inconveénients - j'ai l'intenti@nrdpondre aux questions précises qui
m'ont été posées, qui n'ont rien a voir avec lestiéins présidentielles et qui sont tres
denses.

Ensuite, on en viendra a votre motion. Il n'y a gaproblémes.
Mme Rosiers m'a posé des questions qui me sendssat importantes.

Sa premiére question est la suivarteupposons que I'on vous crojtimagine qu'il y a
encore du chemin pour y arrivévous passez Sous un camion en traversant le
boulevard Raspailjuoique la circulation était moins rapide ce matious traversez

au méme moment avec M. Graff§ qui nous arrive peu parce que l'on essaietelfévi
les risques, mais."les mandataires sociaux c'est-a-dire ceux qui gegd la société
ont disparu, etc."

Il arrive de nouveaux dirigeants, un nouveau Peddjcdun nouveau DG et ces dirigeants
disent : "les prédécesseurs, c'était n'importe quoi. lls piiésent Il'argent des
actionnaires en faisant des négociations avantagees proprement négociées avec le
personnel. On va revenir la-dessus. Ce n'est pasipe. C'est une honte d'avoir
dépensé cet argent que I'on aurait pu verser eeindes"”.

Que se passe-t-il dans ce cas précis ? |l se pagsee gue je vous propose n'est peut-
étre pas une si mauvaise méthode.

Je vous propose darriver a un accord négocié rejppas un PSE octroyé. A partir du
moment ou M. Graff ou M. Rubichon ont signé l'accarégocié, celui-ci engage
I'entreprise et non pas ses dirigeants spécifigneme

Quand un accord est signé entre les représentamisrdonnel et I'entreprise, il n‘est pas
signé entre Pierre Graff et M. Gentili ou M. Duval M. Dubuisson, etc. Il engage
I'entreprise. C'est bien pour cela que je vousd@gse. Vous me donnez l'argument le
meilleur qui soit, mais je ne m'en sers pas encgéan

C'est une tres bonne illustration de ce que I'art fare. C'est bien parce que l'on veut

arriver a un accord que celui-ci, une fois sighégisera plus possible de faire machine
arriere pour la Direction, quoi qu'il advienne, gigue soit I'évolution.
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Je vous le dis de la maniere la plus claire, destique. Vous pouvez le faire
expertiser par tous les experts de la Terre, ils\ront la méme chose.

Si ce n'est pas un accord, c'est difféerent dansasetvidemment. C'est pour cela que,
depuis le début, depuis le 8 février, nous avomstroit ce travail en ce sens. On vous
propose d'engager des négociations pour arriven aacord négocié qui engagera
définitivement Aéroports de Paris SA avec ses antoes actuels et quels que soient
les actionnaires.

La deuxieme question de Mme Rosiers était de saumle était la différence entre un
accord de gestion de I'emploi et un PSE ?

J'ai un peu répondu, mais M. de Cordoue vous agaoguelques precisions.

J'ai noté que M. Buatois posait une vraie quessionles postes offerts pour le S3 a
I'escale. Vous dites que I'on en propose égalem&viO.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- INA, mais a IMO aussi, d'ailleurs !

M. le PRESIDENT.- A INA. A IMO également, mais pas du tout dans neémes proportions.
Evidemment, il y aura besoin de compétences trésifgjues. Je ne proposerai pas a un
agent au passage... je peux parfaitement lui pespas poste d'agent Co en aérogare,
etc., mais je ne vais pas lui proposer d'étre apgid de I'électromécanique ou de
choses comme cela, ce serait grotesque que i@pmposer.

M. BUATOIS (SICTAM/CGT) .- Un électricien peut devenir commercial s'il eenaie !

M. le PRESIDENT.- Ensuite, je voudrais remercier Mme Pallié surfdgon dont elle s'est
exprimée et sur le fond de ses propos. Lorsqueheses sont dites de cette maniere, je
vous garantis que l'on se sent déja engagé, maid'aquse sent dix fois plus engagé
guand on nous fait confiance. Je souhaite vousmencier et vous dire que, pour ma
part, j'aurai I'occasion d'aller au devant desrgslade I'escale pour leur parler pendant
les mois qui viennent. Je considéere que c'est ggaiedans mon réle de le faire.

Pour ce qui est du plan de formation, je vous geraue I'on mettra les moyens qu'il
faut, qu'il soit budgété ou pas. On le fera.

M. de CORDOUE.- Je ne rentrerai pas dans le détail de vos aquessgiarce que, d'une part, un
certain nombre de questions sont des demandesédisipns d'ordre économique qui
seront abordées dans le cadre de I'expertise muiggus avez maintenant demandeé
I'exercice du droit d'alerte et que, d'autre gaoyr la plupart des questions posées, on a
répondu, déja répondu et encore répondu.

Si vous le voulez bien, pour rendre la séance urppes efficace, on va se dispenser de
répondre dans le détail a des questions qui ordasées plusieurs fois.

Pour Mme Rosiers, la difféerence qu'il y a entreagnord et un PSE, comme l'a laissé
tres bien entendre M. Rubichon, c'est qu'un PSEtabti par I'employeur et ne suppose
pas d'accord. Il est présenté au C.E. en deux egand s'applique. Le C.E. vote contre
eventuellement ou s'abstient. Cela dépend despeistes et cela dépend de la qualité du
PSE.
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Alors que dans l'accord d'entreprise, encore fantiiver des signataires pour qu'il soit
signé ? On ne signe pas un accord sur lequel shp@s satisfait, ce qui fait forcément
monter les encheres pour utiliser une trivialite.

Je souhaite préciser un point de méthode a M. [edwj il est sorti. Je I'évoque pour le
reste de la séance.

Depuis que vous avez voté un droit d'alerte, n@usauvons plus vous consulter sur ce
dossier. Il faut que I'on attende a présent ladtads de I'expertise.

Je veux bien que vous votiez une motion récusanbmaultation, mais elle tombe de
fait avec votre droit d'alerte. On pourrait peuegiasser au vote de la motion ?

M. GENTILI (FO ).- Vous parliez d'un accident. Heureusement qujilen a pas eu ce matin
puisque les forces de police n'ont pas fait leavdil. J'assume la responsabilité de me
retrouver en prison s'il y avait un accident....

Vous savez ce que c'est ? Cela existe, c'est ¢ deomanifestation. Je venais de
m'assurer que mes collegues ne s'étaient pasoiasicbler par les forces de l'ordre. Je
viens de constater que tout s'est passé a peagmaslement.

Voila pourquoi j'ai enfreint... j'ai I'esprit de séita... !

M. le PRESIDENT.- Vous n'étiez pas en proces en votre absenceyojes rassure
immédiatement ! Lorsque M. de Cordoue parlait,svétiez en train de rentrer dans la
salle. Je proposais de reformuler ses propos pous dire que, cela devrait vous
satisfaire, sur ce point n° 2, nous ne vous prop®g@as de consultation suite a ce que
vous avez dit. M. de Cordoue ajoutait que, la nmotlemandant une non consultation, a
partir du moment ou il n'y en a pas, elle est un..peomment dirai-je, vidée de son
contenu.

M. GENTILI (FO) .- Si vous permettez je l'ai lu peut-étre un pete.viCela concerne
effectivement ce qui est dit a la file cas échéant, au cas ou la Direction maintiernidra
sa consultation"mais cela peut valoir pour un nouveau comitétoépnise, cela peut
valoir entre autres pour un prochain Conseil d'adstration.

Je maintiens donc la motion et je demande qu'eltensise aux voix. Si vous ne mettez
pas a exécution nos craintes, le secrétaire du iCaira évidemment pas besoin de
saisir le juge des referés.

En revanche, la premiére partie concernant la guredt L 122-12, personne autour de
cette table n'est capable ou n'a le droit de diransent il s'applique ou s'il s'applique
puisque c'est d'ordre public.

Tout est discutable en ce qui concerne le L 132181834-1. Le L 132-8 permet ce qu'a
dit 'UNSA peut-étre sauf que nous nous avons atustéglementaire. C'est une vraie
guestion.

Je pars du principe que garder son statut et @fiaclge ou mis a disposition est plus

favorable qu'un vulgaire accord, que vous le begztisomme vous voulez. Je dis bien
un vulgaire accord qui fait que I'on part avec uvakse parce qu'il y a des licenciements
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secs, j'ai bien compris, mais on est entre persorgmponsables. De quoi parle-t-on ?
De licenciements "mouillés..." C'est de cela damtparle lorsqu'on dit “partir avec
une valise" En clair, on donne de l'argent aux salariés pptits quittent I'entreprise.

La Cour de cassation estimera peut-étre qu'urctelrd sera plus favorable que le statut
du personnel ? Permettez-moi d'émettre des doutes.

M. le PRESIDENT.- J'appelle cela "PARDA".

M. GENTILI (FO) .- Quant aux L 134-1, ce serait pas mal qu'un icen@mbre d'organisations,
qui disent d'avance'on va signer le volet socialtomprennent que cet article stipule
gu'un accord ne peut pas étre moins favorable gustatut du personnel dans une
entreprise réglementaire.

J'ose espérer quel que soit le nouveau locataiBag-Germain au mois de mai, quelle
gue soit sa couleur, que les engagements tenust sespectés a savoir que I'Etat reste
majoritaire.

J'entends des bruits bizarres du c6té de I'anciarstne des finances qui, semble-t-il,
cumule d'autres mandats et velléités de nous meratomplétement. Auquel cas
effectivement le patron n‘aura plus besoin de datde Saint-Germain pour faire ce
qu'il fait.

On n'en est pas la aujourd’hui parce que méme I'aiéPjuré "tant que I'on sera au
gouvernement, I'Etat restera majoritaire, mais péue que les socialistes..dlors,
ecoutez...

En ce qui nous concerne, ce n'est pas cela qualito®n dit : "vous avez pris un
engagement il y a deux ans. Vous le violez. M.fGeafiole.”

C'est quoi le maintien de l'unicité d'’AéroportsRi#is dans son périmeétre actuel ? C'est
le maintien de l'escale, vous le savez mieux que mo

M. le PRESIDENT.- Non.

M. GENTILI (FO) .- Pourgquoi on nous dit a la tutelle ou nous sermgs a 17 heures
"Aéroports de Paris ? Mais M. Graff a dit que t@et passait bien !I" ?

Lorsque que je suis en gréve, je parle au nom dgasstes. Quand je suis jaune, je ne
parle pas au nom des personnes qui sont dans.la rue

La division facilite I'absence de mobilisation,st'e@ne arme connue ! Cela étant dit, la
mobilisation est |a, je vous le confirme.

La motion est tres claire sur ce que I'on dema@aeest parfaitement en droit en tant
gue C.E. de demander une étude juridique, une gsg@aur ce que je viens de dire.

Je suis syndicaliste. Je ne suis pas juriste. EHimmié la complexité de ce que je viens

de vous démontrer, quiconque en tant que juristeuaude cette table aurait d(
comprendre que l'on a besoin d'étre éclairé el sgrait peut-étre un peu dangereux
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guand on prétend défendre le personnel - je pesemmoés - d'estimer que l'euthanasie
est la meilleure solution quand une personne &appe.

J'estime que ce n'est pas courageux de flinguscale Aéroports de Paris. C'est
exactement comme si un médecin disait a un moantiv'écoute, vaut mieux en finir
tout de suite que de mourir doucemel®l' c'est cela I'esprit d'un certain nombre d'élus
autour de cette table ou d'experts, ils rendrontpte a qui de droit.

Nous sommes encore en état de droit. Je proposeesol@tion. Cette résolution était a
deux volets, vous l'avez bien compris :

- en premier lieu, on demande a étre éclairé sgukstion :"quel statut ?"Pas que
nous d'ailleurs, nos amis des filiales égalemeattitle L 122-12 s'applique-t-il ?

Il s'applique. Lorsque vous fusionnerez les ciliglés, il ne s'appliquera pas! S'il ne
s'applique pas, il faut leur dire rapidement. Orsem pas 400 ou 500 salariés, on sera
2000 salariés. Ce n'est pas une menace, c'esit.un fa

Si les collegues apprennent qu'ils seront tousitiés dans les cing filiales et, peut-étre,
embauchés par NewCo, vous avez intérét a vous decuite.

Je vous l'affirme. Trouvez-moi un quelconque jerigti vienne me dire le contraire et
que le L 122-12 s'appliquera a tous ou a persdans le cas d'une fusion d'ensemble.

Puisque je vois des personnes hocher la téte, ie qudil y a des avis peut-étre
divergents, on s'en remettra a un expert, on aldefaut. Si cela ne vous convient pas,
c'est la méme chose, j'ose le dire. On a 0,2 %odatibnnement qui nous permet de
payer nos avocats et nos conseillers pour cela.

- en second lieu, jose espérer que vous n'allezfpiee les voyous. On est entre
personnes sérieuses. Vous n'allez pas dire au Cdiedministration "le C.E. a été
consulté, il n'y a pas de problemePRuJis, vote le 14 mars... non.

Ce n'est pas parce qu'aujourd’hui vous ne nousitengpas que vous reportez a apres
demain.

A titre conservatoire, vous noterez bien que I'stinee dans cette résolution que tant
gue lI'on n'a pas le rapport du conseil A primet tare I'on n'a pas un avis éclairé d'un
juriste sur la question de I'application du stawitnon de l'article L 122-12, on refusera
de considérer que l'on a eté valablement consatiéyous empéchera de saisir le
Conseil d'administration. Le secrétaire aura undatipour aller en référé si nécessaire.
Voila ce que dit la motion pour ceux qui veulenctamprendre. S'il le faut, je peux la
relire.

M. de CORDOUE.- On poursuit rapidement parce qu'il faudra arréétte motion, ensuite.

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- M. de Cordoue, M. Rubichon, vous dites que vétes
favorable pour un accord négocié qui a pour avantgg vous cite "de négocier
beaucoup plus dans un accord qu'on ne peut le thres un PSE"

Je ne pense pas que ce soit comme cela puisque...
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M. le PRESIDENT.- C'est la loi !

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Souvenez-vous de l'accord des 35 heures signélapa
Direction et certains syndicats ! On a bataill&, $ggnataires de cet accord ont bataillé
pour qu'il soit respecté.

La Direction a signé l'accord sur les 35 heureddisant : "on n'augmentera pas le
nombre de vacationsElles ont été augmentées.

Les JRTT devaient étre prises en heures et on aimens pour qu'elles soient prises
en demi-journée, etc. En tant que salari€, jepalaipu le contester, je n'ai rien pu faire.

Pourquoi aujourd’hui ce que vous pouvez mettre dansccord négocié, vous ne
pouvez pas le mettre dans un PSE ? Je n'ai paseeiem regardé, mais je sais que
dans d'autres sociétés, permettez-moi de ternpoerguoi ce que l'on peut avoir dans
un accord ne peut pas se retrouver dans un PSE ?

Je m'explique : dans le PSE, il y aura les licaneigts a la fin. Dans un accord, il peut
y en avoir également puisque le statut du persorowed permet de licencier les salariés
economiquement. On s'interroge. Je ne vois paamtages ni dans l'un ni dans l'autre.
Cependant, dans un PSE, un salarié peut contestiére aindividuel s'il n'est pas
respecté.

Est-ce que on ne peut pas mettre dans un PSEelasdoit se faire, on n'en est pas
encore a ce stade - tout ce que I'on peut négdares un accord ?

Mme DONSIMONI (CGC).- En tant que salariée d'Aéroports de Paris, @b da'élue du
personnel, je suis proprement scandalisée partg®g qui viennent d'étre tenus dans
cette assemblée de la part d'une organisation&lediranchement...

Si les agents, les salariés, ceux qui sont en gregei se battent pour leur avenir, s'ils
étaient parmi nous, si on leur faisait part de lesspropos de haine et d'intolérance qui
viennent d'étre tenus, franchement, j'en suis épauee que je n‘accepte pas du tout
cette maniere de faire.

Je ne l'accepte surtout pas de la part d'une aagi@on syndicale qui se dit responsable
de faire des proces d'intention, de faire une @assg sorcieres et d'utiliser des termes
haineux.

On arrétera le débat a ce stade. Je voudrais simeplteque ces propos soient inscrits au
proces-verbal. On est dans cette instance pouéréindes salariés de l'escale, on le
redit.

Que l'on se batte sur des points juridiques, srtidle L 122-12 ou autre, qu'une
organisation syndicale prétende vouloir prendreexpert, qu'elle le prenne, qu'elle se
fasse interpréter les textes. On n'a pas a mé{@Hea tout cela.

Pour notre part, s'il y a vote d'une motion, nooterons contre celle-ci.

(Applaudissements...)
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M. le PRESIDENT.- Je réponds en un mot rapidement parce que jwdrque vis-a-vis des
salariés qui nous attendent... je ne pense pas avaipé le plus longtemps la parole,
mais j'entends qu'il peut y avoir débat.

Pour répondre a M. Guarino, je le répete, la dfiée entre un PSE et un accord
négocié, c'est que le PSE est paramétré par [eisiee la Direction en définit tous les
termes. On le passe en C.E., vous votez contréa@plique.

L'accord négocié est construit entierement enseniblest nécessaire d'avoir vos
signatures pour le rendre valide, pas un PSE.

Il 'y a aucune signature sur un PSE. On met egigéms dans un PSE, on le passe en
C.E. et on l'applique dans la foulée. Il n'y a s discussion. Ah... il y a des
procédures, je sais que l'on aime les proceéduesstelcours, on peut y aller dans les
procédures mais, sur le fond, aucune discussiodistagu’'un accord négocié, on le
discute de "A" a "Z" et on signe lorsque vous &tascord. Il s'agit évidemment d'une
garantie cent fois supérieure a toute autre.

M. de CORDOUE.- Nous allons passer au vote de votre motion, Maomnssentili. Merci de la
relire a moins que vous ne la distribuiez.

M. GENTILI (FO ).- J'ai été obligé de faire des modificationy, d des ratures... Je souhaiterai
effectuer des corrections et je la diffuserai etesuie vais donc la relire :

(Lecture de la motion par M. Gentili)
M. de CORDOUE.- Nous allons passer au vote de la mission. Mh Sotihaite s'exprimer.
M. TOTH (CFDT) .- N'ayez pas l'air lassé, je prends la parole.
M. de CORDOUE.- Nous n'avons pas l'air lassé, Monsieur Totle..commence a avoir
M. TOTH (CFDT) .- Tout simplement pour demander une interruption sBance de
cing minutes pour notre part.
M. le PRESIDENT.- Cinq minutes.
Suspension de séance

M. de CORDOUE.- Monsieur Toth, vous avez demandé une interropdi® s€éance. Vous avez
la parole.

M. TOTH (CFDT) .- L'interruption de séance a été demandée pared'@u avait besoin de se
consulter. Le droit change. Beaucoup de choseggelmaen ce moment. On veut étre a
peu prés sdr de savoir ou I'on met les pieds.

De toute maniére, on sait trés bien que la sitnaiciuelle de I'entreprise et également

la procédure adoptée par la Direction nous mettans une situation ou il a fallu... déja
on a essayé de nous faire agir en nous présemandacision, en nous demandant de
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commencer une négociation rapidement parce que semégocie pas un accord, cela
ira encore plus mal...

Or, la loi existe qui est, comme je I'ai déja dit@ebut de séance, une protection pour
les salariés méme si le fait de se placer sur v wniquement légale peut avoir des
contraintes. Jusqu'a présent, cela donne des garquaur les salariés tout en sachant
gue le grand avantage pour la Direction, je sais fai été démenti en séance de
concertation concernant les possibilités qui res@umx salariés de contester une
eventuelle décision. Quand la décision est |édalesontestation reste ouverte pour
I'ensemble des salariés concernés. Quand la décisiane d'un accord entre les
organisations syndicales et la Direction, cettesiiii#é est quelque peu plus délicate
pour les salariés. On prend donc des décisionspeuivent s'avérer lourdes de

conséqguences.
On peut y voir plus clair, on peut procéder au \d@éa motion maintenant.

M. le PRESIDENT.- Pour se résumer, vous avez eu le temps deslaMionsieur Toth, vous la
votez. On passe au vote sur cette motion.

11 voix pour : CEDT, SICTAM/CGT, SPE/CGT, FO

7 voix contre : CFE/CGC, UNSA/SAPAP

M. de CORDOUE.-Pouvons-nous levéa séance, Monsieur Michaud.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Pour éviter des débats qui ne soient pas houlgnxite
chacun d'entre nous a regarder le code du travdd € OHEN notamment sur la
différence entre un accord de méthode et un PSE.

Nous sommes préts a vous fournir également des ¢BElus dans le cadre du
transport aérien, je pense notamment a Corsaiffedatigement, Monsieur le directeur

général, c'est de la prérogative de I'employeursmam amont, une négociation est
meneée. La négociation menée dans un cadre peuhéirée dans un autre cadre.

M. le PRESIDENT.- Vous voulez absolument un PSE ?
M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Non.

M. le PRESIDENT.- Je vous propose de lever la séance.
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