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Aéroports de Paris Comiténtreprise

M. le PRESIDENT.- Bonjour a toutes et a tous, veuillez m'excuser ge retard.

POINT 1 - INFORMATION SUR LA GOUVERNANCE DE
L'ENTREPRISE

M. le PRESIDENT.- Vous aviez demandé il y a quelque temps un pdénsituation sur la
gouvernance de l'entreprise aprés les changemeta&ivenus. J'ai proposé a M. de
Cordoue d'organiser une présentation de la sitwapar M. Birolichie et nous
répondrons ensuite a vos éventuelles questions.

M. BIROLICHIE .- Vous avez tous recu une fiche décrivant la gmasce de l'entreprise
Aéroports de Paris. Je vais la commenter rapiderateijiessaierai de répondre aux
demandes de précisions qui pourraient étre forrsulée

Le terme de "gouvernance d'entreprise” est uneesgmn qui concerne |'organisation
institutionnelle de I'ensemble des organes sodiudirection d'une entreprise ainsi que
la fluidité des informations et des pouvoirs enie différents organes sociaux de
I'entreprise. Par "organes sociaux”, j'entends dioeg de direction” et "organes de
contréle” d'une entreprise.

Ces organes de direction et ces organes de coultdie entreprise sont prévus par la
loi. lls ne sont donc pas propres a la société pans de Paris.

Une société est constituée de trois organes fonalzone :

- 'assemblée générale des actionnaires

- le conseil d'administration

- la direction générale de cette entreprise.

Au-dela de ces exigences, des adaptations sonts neiseceuvre par chacune des

entreprises, qui répondent aux préoccupations e¢h &tratégie de chacune des

entreprises. Nous verrons qu'Aéroports de Parigedgges singularités qui créent sa

spécificité.

Premier point dans l'organisation institutionnelfassemblée générale des actionnaires.
Elle est composée de I'ensemble des actionnaifgsaiorts de Paris. L'assemblée

générale des actionnaires se réunit au minimunfaiagar an. Cette assemblée est de
deux types :

- 'assemblée générale extraordinaire

- 'assemblée générale ordinaire.
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L'assemblée générale extraordinaire ne se réuaitagaqu'il s'agit de modifier le statut
de la sociéte, c'est-a-dire l'acte fondateur desdeiété. C'est en effet de maniere
extraordinaire que I'on vient changer, modifies, $éatuts fondamentaux de la société.

En revanche, les actionnaires sont au minimum séuné fois par an en assemblée
générale ordinaire. Celle-la est obligatoire. Ceissemblée générale ordinaire a
vocation a examiner toutes les questions qui t&ssent, mais plus précisément, c'est
elle qui approuve les comptes de I'entrepriseest €lle qui approuve la distribution des
résultats de cette entreprise.

Le conseil d'administration arréte les comptesassémblée générale des actionnaires
approuve ces comptes. En outre, elle va, elle sdel@der de 'affectation du résultat.
C'est donc bien l'ensemble des actionnaires quideldéic et non pas le conseil
d'administration.

Cette assemblée générale a également vocation i@neespériodiqguement les
administrateurs du conseil d'administration. Aasaison pour laquelle, chez Aéroports
de Paris, depuis que la société est devenue unétés@otée en bourse, que I'Etat a
perdu la détention de 100 % du capital, nous sonubkges, conformément a la loi, de
faire élire un certain nombre d'administrateurd, spnt au nombre de sept, par cette
assemblée générale ordinaire.

Je rappelle que le conseil d'administration d'Aértspde Paris, qui est néanmoins une
entreprise publique, soumise a la loi DSP de 1888pnformément aux dispositions de
la loi de 2005 qui a transformé I'établissementlipudéroports de Paris, est composé
de 3 catégories d'administrateurs :

- les administrateurs qui représentent I'Etat
- les administrateurs qui représentent les saldtAgsroports de Paris
- les administrateurs qui représenteront désorheaisemble des actionnaires.

Ces derniers administrateurs n'existent pas poumstdht puisque le conseil
d'administration actuel est composé, comme vousalez, des administrateurs qui
représentent I'Etat, des administrateurs qui reptést les salariés d'Aéroports de Paris
et de 7 administrateurs qui représentaient lesopaes dites "qualifiees”. Ces
7 administrateurs vont disparaitre et seront reo@slgpar des administrateurs qui seront
élus par I'assemblée générale ordinaire des aeti@snqui se tiendra le 20 septembre
prochain.

L'assemblée générale ordinaire est composée decreaimes classique d'un bureau.

Celui-ci est obligatoirement présidé par le Présidie la société. Il y a deux scrutateurs
choisis parmi les actionnaires de la société. b8 de ces scrutateurs, il y a également
un secrétaire de séance désigné par le bureawrealtbpeut également s'attacher les
compétences d'un certain nombre de personnestibramillement sont membres de ce

bureau de I'assemblée le directeur général délégués directeurs généraux délégués
de la société ainsi que, généralement, les directgénéraux-adjoints, en tout cas le

directeur général-adjoint chargé des finances.
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J'en arrive maintenant au conseil d'administratieria société, étant ici précisé que la
répartition des pouvoirs entre les assemblées g@sédes actionnaires et le conseil
d'administration ne résulte pas de dispositionpna®a une entreprise, c'est la loi qui
nous dit quelles sont les compétences de chacuasderganes de direction et il ne peut
pas y avoir de mélange de genre ni de délégataur, Gas exceptionnel, entre les
assemblées générales, par exemple, et le corenhitistration.

Le conseil d'administration, comme je vous l'aigoe, est composé de 21 membres, ce
qui est une singularité de la société puisque, atement, le code de commerce prévoit
gue le nombre maximum d'administrateurs d'un con&ministration est limité a 18.
C'est la raison pour laquelle, lorsque la mandadeseadministrateurs actuels viendra a
son terme, le 14 juillet 2009, le conseil d'adntmaison d'Aéroports de Paris reviendra
dans le droit commun et sera composé de 18 menwmésen respectant toujours la
répartition tripartite que nous connaissons actusdint, c'est-a-dire 6 administrateurs
représentant les agents d'Aéroports de Paris, @helrateurs représentant I'Etat et
6 administrateurs élus par les actionnaires d'Amtepde Paris. Le principe de la
répartition tripartite du conseil d'administratiéum, demeurera.

Les pouvoirs de ce conseil d'administration soples.

Premierement, le conseil d'administration d'Aértpale Paris a pour compétence la
définition de la politigue générale et de la sgaéde I'entreprise. C'est le conseil
d'administration qui est seul compétent pour arf@golitique générale et la stratégie
de I'entreprise.

Deuxiémement, le conseil d'administration d'Aértgpate Paris est compétent pour
assurer la gestion de l'entreprise. S'agissantadgestion de l'entreprise, le conseil
d'administration peut débattre de toutes les questiui intéressent la vie d'Aéroports
de Paris. Il n'y a aucune limite a ce que le corBadministration évoque en son sein
toutes les questions qui peuvent intéresser ldevikentreprise.

S'agissant de la gestion de la société, le codselministration a un rdle fondamental :
il arréte les comptes annuels de I'entreprise@igse, mais ne décide pas, la répartition
des bénéfices, du résultat qu'il aura lui-mémetearr€out cela devra bien sar étre
approuveée et, ensuite, décidé en assemblée générale

Troisiemement, le conseil d'administration décidepadsser, ou de ne pas passer, des
conventions réglementées, c'est-a-dire des comrengassées entre la société et un de
ses administrateurs. Chez Aéroports de Paris, mbgisorez pas qu'un certain nombre
de conventions domaniales, par exemple, sont passde Aéroports de Paris et I'Etat,
ce dernier étant actionnaire d'Aéroports de Parslministrateur d'Aéroports de Paris,
toutes les conventions passées avec [|'Etat doieaet autorisées par le conseil
d'administration.

Vous n'ignorez pas non plus qu'Aéroports de Paaiss@ un certain nombre de
conventions, notamment domaniales, avec Air Fraggieest notre premier client. Or,
Air France a un actionnaire commun avec Aéropogt$dris, c'est I'Etat. Donc toutes
les conventions passées avec Air France doivertigi@ément étre autorisées par le
conseil d'administration. Ce sont donc des probéenhe gestion, des exemples des
pouvoirs de gestion du conseil d'administration.
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Ensuite, il y a une singularité dans les pouvodans les compétences du conseil
d'administration d'Aéroports de Paris. C'est undiquéarité résultant du décret du
20 juillet 2005 qui, dans son article R 251-3, dsp que c'est le consell
d'administration qui est compétent pour établir $estuts du personnel ainsi que les
échelles de traitements, salaires et indemnité&st @he singularité puisque, dans une
société classique, ce type de compétence releleeatenpétence du directeur général.

Dans les plus grandes entreprises francaises coaesCAC 40, le consell
d'administration se réunit trois a quatre fois gar A Aéroports de Paris, cette année, le
conseil d'administration, certes, pour des conatd#rs particulieres puisque nous
avons éteé transformés, nous avons été mis en betarsse sera réuni quinze fois. Vous
voyez la disproportion.

Il n'en demeure pas moins que le conseil d'admatish d'Aéroports de Paris, tout
comme celui de sociétés "normales”, a des respiitdssbsi importantes et les
administrateurs ont des responsabilités persormngillenportantes que les décisions qui
doivent y étre prises doivent I'étre a la lumiéeecdnseils et d'avis éclairés.

Autrement dit, et jinsiste sur ce point, quelleecgoit leur origine, les administrateurs
d'une société ne doivent poursuivre qu'un seul lusatisfaction de I'intérét social de
la société. Il n'y a pas la poursuite d'un intgr@ttisan, d'un intérét personnel, bien
entendu, a rechercher. C'est la satisfaction deiét général de I'entreprise. C'est la
raison pour laquelle, dans un conseil d'adminisinat'abstention d'un administrateur
doit a tout coup étre évitée et ne sert stricteraemen. Un administrateur a toujours en
point de mire l'intérét social de I'entrepriserstpu'on lui demande de s'exprimer, il ne
peut pas direjé ne sais pas ce qu'il faut faireOu bien la délibération qu'on lui
propose est conforme a l'intérét social de I'emigsepou bien elle ne I'est pas. C'est donc
oui ou non.

De toute facon, en termes de responsabilité d'astrateur, ce n'est pas parce qu'un
administrateur se sera abstenu que, pour autangsg@nsabilité civile ne sera pas
recherchée. Un administrateur qui s'est abstencoesidéré comme ayant participé au
conseil d'administration et, pour un juge, est @#reé comme s'étant exprimé pour le
compte de la société, donc normalement, l'abstentiexiste pas dans un conseil
d'administration de société.

Deés lors, compte tenu de la responsabilité imptetde chacun de ces administrateurs
qui ont pour seul objectif la satisfaction de &t social, il faut que I'administrateur,
qui n'est pas un homme omniscient (méme si les ragimdteurs sont tous trés
compétents) soit éclairé. On doit les aider, leqooser les raisons pour lesquelles on va
les solliciter.

Le conseil d'administration s'attache donc un certambre de comités qui travaillent
pour lui. Ces comités vont éclairer le conseil diadstration qui, ensuite, pourra, de
maniére tout a fait consciente, délibérer et décide

Chez Aéroports de Paris, 3 comités viennent aieleohseil d'administration. Je dois
dire encore une fois que ces comités n‘ont strietgr@aucun pouvoir, ils ont simplement
des réles de conseil, ils donnent des avis, mafgengent en aucun cas se substituer au
conseil d'administration et ne peuvent rien déciftecore une fois, ce ne sont que des
avis et des conseils, qui sont suivis ou pas, léesinseil d'administration qui le décide.
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Le premier comité est le comité de la stratégidest investissements. Comme je vous
I'ai dit, le réle fondamental du conseil d'admiratibn est d'arréter la politique générale
et la stratégie d'une entreprise. Pour ce fairecdaité de la stratégie et des
investissements, investissements en interne, ngailer@ent en externe, vient analyser
les projets et les exposer au conseil d'administrgtour que celui-ci puisse décider.

Le deuxieme comité mis en place par Aéroports dis IBat le comité d'audit. Celui-ci a

egalement un role extrémement important et viergoertien du conseil d'administration

qui, je le rappelle, a pour vocation, dans ses pis\de gestion, d'arréter les comptes
de l'entreprise et de proposer ensuite a l'assengédéérale la répartition du résultat.
Pour que le conseil d'administration ait une idédelé des comptes de l'entreprise et
gu'il puisse une fois encore se déterminer, le toaiaudit va travailler sur I'ensemble

des comptes de I'entreprise pour donner son aweseil d'administration, qui pourra

délibérer, décider de maniére éclairée.

Le troisieme comité en place a Aéroports de Patige dois dire que ce type de comité
se retrouve dans I'ensemble des sociétés frangastde comité des rémunérations. Ce
comité a 3 vocations.

La premiére est d'éclairer le conseil d'adminigirasur la rémunération des dirigeants
sociaux, c'est-a-dire du Président-directeur géngradu directeur général délégue.
Comme vous le savez désormais, c'est le conselmdisstration qui, de par ses

pouvoirs de gestion, va arréter la remunérationndasdataires sociaux. Pour ce faire,
le conseil d'administration qui va décider doieétclairé de ce qui se fait en pratique,
donc le comité d'audit va lui donner des indicagion

La deuxieme vocation est de donner un avis surolggique de rémunération de
I'ensemble des dirigeants de l'entreprise.

La troisieme vocation est d'approuver l'informatidonnée aux actionnaires dans le
rapport annuel sur la rémunération des mandatasmsaux, c'est-a-dire que la
rémunération des mandataires sociaux est constitoéame vous le savez, aussi bien
des avantages en nature que des avantages pésigaiits percoivent. Cet ensemble
de rémunérations doit étre porté a la connaissdad®&nsemble des actionnaires de la
société. Le comité d'audit veille a ce que linfatitn donnée a l'ensemble des
actionnaires soit tout a fait réguliere.

Nous arrivons maintenant au troisieme point de davgrnance : la fonction de
Président-directeur général et de directeur géuiétabuée.

Soyons tres nets: on ne peut pas dire qu'il y @ fonction de Président-directeur

général, cela n'existe pas. Il y a en réalité denktions bien séparées : la fonction de
Président d'une part et la fonction de directemegd d'autre part méme si, a Aéroports
de Paris, comme la loi le prévoit, ces deux fomficont assumées par la méme
personne. Des lors, on parle de Président-diregeéngéral.

Je ne dis pas que la fonction de Président estamotion honorifique, mais c'est une
fonction qui ne se délégue pas, qui a pour obgtsdrer la présidence du consell
d'administration, de vérifier que ce conseil seniéconvenablement, de vérifier que les
débats se déroulent de maniere normale. Le Présigela société a également pour
vocation a assurer la présidence des assembléésatgEnet a vérifier que I'organisation
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et la tenue de ces assemblées générales se fdatroément aux regles prescrites par
le code de commerce.

Cette fonction de Président ne se délegue pasqgueis Président d'Aéroports de Paris
est absent, il y a paralysie de ces fonctionsi-a‘esre que les fonctions du Président
Graff ne peuvent pas étre déléguées a M. RubidBoreffet, le Président du conseil

d'administration est, comme vous le savez, négessant administrateur de ce consell
d'administration. Or, M. Rubichon, notre directegénéral délégué, n'est pas
administrateur. Il ne peut donc pas se substituétrasident en son absence.

Si le Président d'Aéroports de Paris est empéalnée dnaniére ou d'une autre, les
fonctions de Président ne pourront étre assuméegguun autre administrateur. En
revanche, a coté de ces fonctions de Présidgng les fonctions de direction générale
de la sociéetée. Comme vous le savez, le directengrgéde la société est M. Graff.

Le directeur général d'une société a les pouvessplus étendus pour représenter la
société et prendre des dispositions a I'égardieiess Autrement dit, lorsqu'il engage la
société, le directeur général engage cette soai€tgard des tiers sans que l'on ait a
vérifier s'il a la compétence ou pas. Le code dmrmerce nous dit que le directeur
général d'une société bénéficie des pouvoirs lesgtlendus pour engager la société vis-
a-vis des tiers.

Indépendamment de cela, dans le cadre du fonctioamiede I'entreprise, celui-ci peut
imposer au directeur général des limitations devpis. Le code de commerce nous dit
gue le directeur général a tous les pouvoirs, &srictions ou les limitations de
pouvoirs qui peuvent étre imposées a l'intérieut'atdreprise ne sont pas opposables
aux tiers. Ces limitations de pouvoirs ne servana gin fonctionnement harmonieux
des instances internes de l'entreprise. Le Présaldgroports de Paris, ou directeur
général d'Aéroports de Paris, M. Graff, a souhgit&l y ait une limitation de ces
pouvoirs parce que M. Graff estime a juste titrél qua des décisions si importantes
pour la vie de I'entreprise que celles-ci ne petiééne prises qu'au sein d'une instance
collégiale : le conseil d'administration. Des ldesconseil d'administration a limité les
pouvoirs du directeur général, de M. Graff.

Vous allez m'opposer que M. Graff peut passer ocatcette limitation de pouvoirs.
Certes, cela engage la société vis-a-vis des teass également vis-a-vis du consell
d'administration la responsabilité personnelle mlecteur général. Le directeur général
devra rendre compte de sa gestion au conseil dégtnation. S'il a passé outre les
limitations de pouvoirs, la sanction qui peut ltie€appliquée est la révocation ad
nutum, expression barbare qui nous vient du ldtoguese retrouve aujourd’hui dans les
sociétés, signifiant que, du jour au lendemains sarire forme de proces, un directeur
général peut étre dessaisi et renvoyé de la so€itEst la sanction extréme qui peut étre
prise par un conseil d'administration lorsque swecteur général n'a pas respecteé les
regles du jeu fixées par le conseil d'administratio

Ce directeur général peut se faire assister pafounplusieurs) directeur général
déelégué. Ce directeur général délégué est propasélep directeur général a la
nomination du conseil d'administration qui, lui-n&npeut limiter les pouvoirs de ce
directeur général délégué. Je dois dire que letdine genéral délégué est lié a la vie ou
a la survie du directeur général de la sociétérehent dit, le directeur général délégué
n'existe que pour autant que le directeur gén&eakte ses fonctions dans I'entreprise.
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Pour éviter toute rupture dans la gouvernance, dange d'une entreprise, si un
directeur général vient a quitter une société, itecteur général délégué continue a
exercer sa fonction jusqu'a I'arrivée du nouveagctkur général et le directeur général
délégué devra de nouveau étre présenté au corearhidistration qui devra, soit le
dessaisir, soit le confirmer dans ses fonctionsst@lonc bien encore une fois le consell
d'administration qui décide qui assure la direcg@mérale et comment cette direction
générale est assurée, quelles sont les regles.

Vis-a-vis de l'extérieur, soyons tres clairs, leedieur général et le directeur général
délégué ont exactement les mémes pouvoirs, céisedu'ils ont les pouvoirs les plus
étendus pour engager la société et pour reprédargeciété. Il n'y a pas de distinction
entre un directeur général et un directeur gergigué, ils ont exactement les mémes
pouvoirs de représentation de la société. Ce gtéatusage purement interne, dans les
fonctions purement internes de la société, que peat imaginer des limitations de
pouvoirs particulieres au directeur général et inecteur général délégué, mais vis-a-
vis de l'extérieur, I'un comme l'autre ont exactetrles mémes pouvoirs et la méme
possibilité de représenter et d'engager la sociéte.

A c6té de ces deux organes tres importants derdatadin que sont donc le directeur
général et le directeur général délégué, tout conanudté du conseil d'administration,
nous avions des comités qui venaient éclairer,radke ses conseils le conseil
d'administration, le directeur général et le dieectgénéral délégué on a leurs cotés
deux instances qui vont les aider a prendre lesid@s qui vont engager la sociéte, ces
décisions étant prises dans le cadre défini pemeseil d'administration.

Ces deux comités qui viennent au soutien du duweaiénéral et du directeur général
délégué sont le Comex et le Codir.

Le Comex, comme vous l'avez lu dans votre ficheyegomité excessivement restreint
qui a pour objet de débattre sur des questionsecnant la vie stratégique de la société.
Le Codir, a l'inverse, est une instance beaucoup plargie puisqu'il comprend une
guinzaine de membres. C'est une instance de cabiahn entre les différentes
directions de I'entreprise.

Voila ce je voulais vous dire en appui de la naie gous avez recue et je reste a votre
écoute pour répondre a vos demandes de précisions.

M. le PRESIDENT.- Merci beaucoup, M. Birolichie. Comme d'habitudes points compliqués
deviennent clairs avec vos explicitations et v@éelagogie. Il est vrai que c'est assez
compliqué, mais c'est un systeme qui a une vragremce maintenant, vous l'avez
compris. Vous avez vu les pouvoirs du conseil diagtnation d'Aéroports de Paris le
fait que, comme l'a dit M. Birolichie, il a une ptacentrale et plus importante que dans
beaucoup de sociétés, notamment en termes de ficéEde réunions et en nombre de
sujets qu'il examine. C'est un conseil qui tragaikaucoup et qui se réunit tres souvent,
il passe beaucoup de temps.

Et puis vous avez vu, en matiére de pilotage deréprise, comment s'organisaient
désormais les organes de direction. Comme danschaaud'entreprises publiques
pendant de tres nombreuses années, il y avait deigeants, en quelque sorte, qui
étaient tous les deux nommeés en conseil des nagis@'était le cas a Aéroports de
Paris il y a encore un an, ce n'est plus le cake mart. Aéroports de Paris était le
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dernier cas d'entreprise publique importante. Magk a été le cas dans d'autres
entreprises comme La Poste ou la SNCF, ou le ntelrg 2 étaient nommeés en consell
des ministres, donc relevaient du méme profil daination et de la méme Iégitimité
dans l'entreprise.

D'autre part, la répartition de leurs pouvoirstétarfois assez ambigué et il était assez
mal aisé de distinguer qui était le patron des dpoxr étre clair. Comme, en général,
ils n‘étaient pas nommeés au méme moment, ils éteieEment nommeés par les mémes
pouvoirs donc, d'emblée, il y avait quelques difi€s de cohabitation. On a connu ce
probleme dans beaucoup de grandes entreprisesgesl@rnieres années.

L'ensemble de ce dispositif a été petit a petiorma€é par toutes les majorités
successives avec la méme constance, sur l'idéeegeidreprise publique est avant tout
une entreprise, qu'elle a besoin d'un dirigeantal'équipe dirigeante et qu'il faut
clarifier les choses. Pour Aéroports de Parist cesqui a eté opéré a l'occasion de la
réforme de 2005 ; désormais, il n'y a qu'un patholéroports de Paris, c'est le
Président-directeur général, qui cumule ces denatifons de direction de I'entreprise. Il
est ensuite secondé par une équipe de directiopeut avoir plusieurs directeurs
généraux délégues, dans nos statuts, c'est tautt ossible. Il n'y en a qu'un, mais il
pourrait y en avoir plusieurs. Ce directeur géndéégué partage une caractéristique
avec le Président : il est mandataire social. Qwestcaractéristique un peu particuliére.

Il n'y a que deux mandataires sociaux au sein di@@ts de Paris. Les mandataires
sociaux ne sont pas des salariés, c'est-a-dirergpi@mment, ils ne sont pas dans le
cadre de la protection qu'offre le code du traeailmatiere de protection des salariés
dans beaucoup de domaines. lls sont donc révocadblestum, c'est-a-dire sans préavis
et sans indemnités. Le conseil d'administratiort pawdécider autrement, mais il a toute
la possibilité, du jour au lendemain, de révoqgesrrhandataires sociaux. lls sont dans
un cadre qui n'est pas celui des salariés a I'édasdcongés, a I'égard de tout ce
dispositif, qui ne s'applique pas a eux. lls negiérent pas de I'ORS puisqu'ils ne sont
pas salariés. C'est donc une catégorie assezigpécif

lls sont en revanche plus exposeés, c'est normaepare ce sont les dirigeants, que les
autres directeurs de l'entreprise en matiere péstadd termes de responsabilité civile
vis-a-vis des tiers, des salariés de I'entrepiisells ont un responsabilité permanente
du fait de I'exercice de leurs fonctions.

En ce qui concerne les instances de directionriatede I'entreprise, M. Birolichie vous

a expliqué la situation actuelle, elle a évolué pas par rapport a ce que vous a dit
M. Birolichie, mais ces derniers mois pour arrivera situation dans laquelle nous

sommes aujourd'hui.

En clair, I'organe collégial qui entoure le Présidgour la prise de décisions tant sur le
plan de la stratégie a long et moyen terme quéesplan de la direction de l'entreprise
et du pilotage opérationnel est le Comex. On a m@ui cela, les choses ont été
clarifiees, écrites dans les notes internes, d'esttance centrale. Cette instance
comporte moins de membres que précédemment, mgiavihit deux instances qui
avaient le méme nombre de membres et, cf. I'exdpdic précédente, l'une était présidée
par le Président, l'autre, par le directeur géngual a I'époque, n'était pas directeur
général délégue.
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Maintenant, le Président préside les deux instamtesous avons fait évoluer la
composition de ces instances, leurs responsahiéectives et la périodicité de leurs
réunions.

Le Comex est une instance de 8 membres dont vaslaviste dans la note, qui se
réunit tous les lundis matin, de 8 heures 30 a€ldds. Il examine tantét des sujets
d'intérét stratégique a moyen terme, tantbt deetsugle pilotage au quotidien
opérationnel de I'entreprise.

Le Codir est une instance dont la périodicité esins1soutenue puisqu'il se réunit une
fois par mois. Il a la méme composition que prép@&dent a une réserve pres. Nous
avons souhaité, avec le Président, corriger un oemtest-a-dire le fait que I'escale
n'était pas représentée au sein du Codir alors termes d'effectifs, de force de frappe
et de métiers dans notre entreprise, c'est quantenr@portant. Nous avons souhaité il
y a quelques mois faire siéger au sein du Codiirkcteur de I'escale, M. Giselman.

Cette instance se réunit une fois par mois pendizunt heures ; elle examine des sujets
a moyen terme de stratégie d'entreprise. C'esémdgalt I'occasion, pour des directeurs
qui ne font pas partie du Comex, d'avoir un échaleyeues, un échange d'informations
sur les sujets qui sont amenés a bouger danseleiste ou qui ont bougé récemment.

Voila ce que je souhaitais vous dire en completérdem exposé tres complet et nous
sommes préts a répondre a vos questions.

M. GENTILI (FO) .- J'avais effectivement demandé que ce débainsaitit a I'ordre du jour et,
un peu comme vous, j'ai préféeré assister a cedacséalors que j'avais une autre
réunion extrémement importante, mon bureau fédaér&ruxelles, parce que cette
guestion est fondamentale, mais globalement, je s28 ma faim.

En effet, il y a un peu plus d'un an, j'avais attiattention des pouvoirs publics et des
politiques qui rédigeaient le projet de loi sufdé qu'ils étaient en déphasage total avec
les recommandations, qui n'étaient certes pasidéed, mais largement avancées, de
I'OCDE. Certes, comme M. Graff nous l'avait ditépbque, elles n‘ont pas force de loi,
mais j'ai été expert de ma confédération au seedgoupe de travail de 'OCDE ou il
s'est agi de discuter de la gouvernance dans legepeses publigues et a ma
connaissance, que ce soit la loi qui a changétets’ADP ou le code du travail, ADP
reste bien une entreprise publique.

Par voie de conséquence, j'entends un ministregdgenous appliquons par anticipation
les recommandations de I'OCDE ; la France est éépubmme étant bon éléeve de
I'OCDE, de méme qu'elle est bon éleve de I'Eurojas il me semblait que les grandes
lignes directrices seraient appliquées pour nousawoir une séparation stricte des
missions de gouvernance de I'entreprise et de scalle Président du conseil
d'administration. M. Birolichie, a juste titre, fabien la dichotomie entre les deux
fonctions. Je n'irais pas a dire que notre chesi@eét risque de souffrir assez
rapidement de schizophrénie ou a le don de seforamsr en Janus, mais il est
clairement dit que les missions sont différentes.

Dailleurs, il y a une mission qu'il peut vous dgiér de facon permanente et une autre

gu'il ne peut pas déléguer. Il peut déléguer sguete de directeur général, mais pas
celle de Président. Cela prouve bien que, quelguk p y a nécessité d'opérer une
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séparation physique. Je n'entends pas par la ajuéntention de couper M. Graff en
deux pour y voir plus clair dans les structuregdgvernance de I'entreprise !

Cela dit, il y a un probleme et nous nous sommadiadirs félicités de la nomination
d'un directeur général ; vous noterez d'ailleurs Eorce ouvriere ne rajoute jamais
"délégué. Contrairement a ce que vous venez de Mwasieur Rubichon, cela faisait
des années que l'on vivait parfaitement bien emtagaticipé de fait sur ces lignes
directrices puisque lI'on ne voyait jamais le Pré&sidPour nous, le décideur en ce qui
concerne les rapports sociaux dans I'entrepris@jtcle directeur général. En général, le
Président recevait les syndicats une fois dansiesalesr Président. Il y a eu quelques
exceptions, mais c'était vraiment |'extérieur, téiface avec les politiques, les
compagnies, le monde entier, et pour nous les sgtgjile personnel, c'était le directeur
géneral qui prenait toutes les décisions.

Ce n'est pas clair pour nous, y compris la directie M. Birolichie, que je cherche
partout. Monsieur Birolichie, je ne vous trouve giasis le Comex, mais pas non plus
dans le Codir, c'est-a-dire que la direction juyidi et des assurances, pour moi, n'existe
pas dans votre document.

L'autre préconisation de I'OCDE est la transparedieg un vrai souci. On me présente
un dossier sur la gouvernance d'entreprise prégamté@ne direction qui n'existe pas
dans le document, a moins qu'elle ne fasse paeti€tdut autre directeur est convié a
chaque fois que nécessaire au bon retraitement dlassief. J'en conclus que
M. Birolichie a d étre invité a un Codir, qui n'gms |'organe de direction parce que
j'ai I'impression que c'est un peu plus une sédedarain storming puisque I'on ne fait
gue du transversal et que c'est un lieu d'échabgeme structure de gouvernance de
I'entreprise... bonjour !

Je ne vais pas entrer dans les détails, mais jaisnBien avoir quand méme quelques
réponses a des questions que nous sommes légitithemdroit de nous poser.

On a bien noté que les mandataires sociaux peétenlicenciés du jour au lendemain,
ce n'est pas notre souci quand on voit ce qui gassé dans certaines grandes
entreprises, notamment Airbus. Mais la, on voiilgua des jetons de présence. On
aimerait savoir quels sont les administrateursvouit les toucher, et combien. Car on
sait que, grace au miracle de la SA, on pourra @drenparfaitement les salaires de tous
les cadres dirigeants de l'entreprise n+1, mais'@merait pas découvrir au travers du
rapport des commissaires aux comptes, I'annéeceHdrobleme de jetons de présence.

Quand on voit comment sont baillonnés les admatistirs du personnel puisqu'ils n‘ont
méme pas le droit de dire comment ils votent, guibnt méme pas le droit de rendre
compte de leur mandat aupres de ceux qui les ost & que I'on voit que l'on passe de
7 a5, c'est un peu génant. Il y avait un symbeleigre le chiffre 7 : 7 divisé par 21
égale 33, 18 divisé par 5, ce n'est plus la mémsechOn voit que la DST continue a
s'appliquer au-dela de 2009, mais s'il y a unesdaotrqui vient faire en sorte que I'Etat
passe au-dessous des 51, on ne pourra plus le Jaiferme la parenthese, mais on a
guand méme de gros problémes de transparence.

Je conclus assez rapidement, méme si ce sujetemepersonnellement beaucoup a

coeur compte tenu de mon engagement conféderagserguestion de gouvernance des
entreprises publiques, mais je ne voudrais pas puiser le débat. Cependant, nous
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avons quand méme un vrai probléme de clarificatmncernant I'expression
"gouvernance d'entreprise”, car ce n'est pas seulelorganisation institutionnelle au
sommet. Car quand on parle de sommet, encorelfétreid'accord pour déterminer a
guel moment commence le sommet.

Il y a déja la une ambiguité entre votre role, Meas et celui du Président. Quand

vous siégez ici, c'est bien en tant que directé&méral, et qui préside en général le
comité d'entreprise dans une entreprise privée President ou le directeur général ?
Dans les entreprises privées, vous allez me dieecgusont les deux, car c'est la méme
personne.

M. le PRESIDENT.- Cela peut étre par délégation.

M. GENTILI (FO) .- Oui, quand il y a un DRH, car il n'est pas oalajre d'avoir un DRH dans
les entreprises privées... mais nous ne sommes pasnireprise privée. Ce principe de
séparation s'impose, et je vous invite a lire leuthoent de I'OCDE, y compris pour
protéger les actionnaires.

De fait, le Président du conseil d'administratiendsit d'avoir un recul par rapport au
fonctionnement journalier de I'entreprise. Je nis pas porte-parole de 'OCDE, cela
dit, on a un vrai probleme et I'on pense que lautddhune solution, c'est a vous de le
décider avec le Président. Nous voulons y voir.c@aombien y a-t-il de directeurs dans
cette entreprise ? Je vois 6 "super directeurs'bguide vrais pouvoirs et des membres
associés ; cela nous pose probleme. On est darstructure de direction ou on n'y est
pas. On se félicite, en tant que syndicat, queR&1y soit associé, mais on préférerait
gu'il soit vraiment membre du comité exeécutif. Cetaudrait dire que la politique
sociale a beaucoup d'importance et que les retagoniales, par voie de conséquence,
en ont aussi.

Pour nous, pour Le Bourget, étant donné les eféectin département suffisait
largement ; on a créé une direction. En revancheyi a plus d'immobilisations.
J'espere que ce n'est pas lié a un incident pezbdandirecteur en question parce que
ce n'est pas notre probleme. A FO, nous n'avonaigaéié mandaté pour assister des
directeurs en difficulté, mais cela nous choquecgaque la direction des
immobilisations est la direction qui a I'argent.ndeveux pas polémiquer sur la valeur a
laquelle I'Etat nous a transféré les biens domaniaais nous savons que c'est la qu'il y
a l'argent. Or, cette direction disparait du Cetlicela nous pose probleme.

Javais cité la direction juridique et des assuganon ne la trouve nulle part. On ne sait
méme plus, Monsieur, combien il y a de directeusissdl'entreprise ; 16 directeurs
apparaissent dans votre dossier, mais on nousi'diyygen a d'autres. Ou cela s'arréte-t-
il ? La est la vraie question parce que toute cetasparence glauque vient d'un
probleme : vous n'avez jamais sorti de notes d@ceeqgui déterminent la différence

entre un cadre dirigeant et un autre cadre, cagfoet directeur.

A une épogue, il n'y avait pas besoin de cette, é&sait clair, les organigrammes
étaient limpides. Parfois, on n'était pas d'accordis les chefs de département étaient
cadres B ou cadres A ; maintenant, on ne sait [@udifférence entre un chef de
département et un directeur. Dans certains orgamigres, on voit un directeur et en
dessous, des gens qui sont sur la méme ligne,anaig sait pas s'ils sont cadres B ou
catégorie IV. C'est tres problématique.
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Quant aux sous-directeurs plates-formes, leur cddevisite portait la mention
"directeur”. Sont-ils ou pas directeurs ou sontiiefs de département ? C'est a vous de
répondre a cette question. Je ne pense pas que kesulélus du personnel ne
comprennent plus rien a la structure de gouverndeckentreprise parce qu'on ne s'y
retrouve plus dans le lien entre qualification alase, et surtout parce que l'on ne sait
plus quelle est la différence entre un vrai directet un chef de département qui s'est
affublé du vocable de "directeur”. Car c'est bien rdettre sur la carte de visite
"directeur” vis-a-vis des compagnies aériennes gtais si la compagnie Air France,
pour ne citer qu'elle, nous demandait qui sontdiescteurs d’ADP et que I'on sortait
30 noms, a mon avis, elle diraitdus étes fous.!A Aéroports de Paris, il n'y a pas si
longtemps, il y avait 5 ou 6 directeurs et unetaire de chefs de département, et on
arrivait a vivre tout a fait normalement.

J'aurai un seul souhait : que cette inflation anreet de I'entreprise s'arréte et que l'on
ait un regard rétroactif sur les métiers sembleiaportants dans une entreprise : les
employés et les ouvriers. Nous ne sommes plus @@ ije parle pour mon college,
méme si je suis représentant syndical ici ; je faigie du premier college). Nous ne
sommes plus que 1 900... pour combien de directebat@s la comparaison avec la
situation d'il y a dix ans ; le pourcentage dedat@ars par rapport au pourcentage de ce
qui est considéré dans n'importe quelle entremaseme la base de la production : les
ouvriers et les employés.

Certes, a ADP, on a une particularité car on agées a la production qui ont le grade
de B alors gu'ils sont vraiment a la productionmkts donc un bémol, mais tout de
méme, dites-moi comment vous pourriez justifieaa@vant n‘importe qui.

Excusez-moi d'avoir été un peu long et passioniaés ja souhaiterais vraiment que I'on
ait une réponse concrete a ces questions fondale®nigui est directeur et qui ne I'est
pas ? Qui est chef de département et qui ne Bess? Combien y a-t-il de directeurs ? Et
par voie de conséquence, nous souhaitons la chtidnh des organigrammes. Nous la
revendiquons au bureau du C.E. et dans plusievestidins depuis longtemps ; nous
voudrions pouvoir comprendre les organigrammes damgreprise. Nous ne les
comprenons plus. J'ai cité Immo ; a plusieurs segtij'ai écrit pour dire que je voulais
y voir clair, je n'ai pas de réponse.

M. le PRESIDENT.- Pour les recommandations de I'OCDE concernast datreprises
publiques, je veux bien, mais elles ne sont guéndes. Si les recommandations sont
de séparer strictement les fonctions de Présidentelles de direction générale de
I'entreprise, on ne peut pas dire que cela fasske @n France puisque c'est plut6t la
tendance inverse. Regardez ce qui se passe damestdegrises publiques qui sont de
vraies entreprises publiques, comme la RATP. Espeevous voyez cela ? Non. Iy a
un Preésident directeur général qui cumule ces iometet qui a des directeurs généraux
délégués. Regardez ce qui se passe a EDF. Jesngaggouer la provocation en parlant
de GDF, mais c'était la méme chose, et ainsi de.duin'y a donc plus de cas.

Je n'ai pas dit que cela fonctionnait mal avant)'qe pas de jugement. Je pense que,
certaines fois, cela n'a pas fonctionné de marptienale, et beaucoup de salariés de
cette entreprise ont pu s'en rendre compte. Celaenait probablement pas a
l'organisation, mais a des hommes dont il peuverrgu'ils ne s'entendent pas. Cela
arrive bien dans des familles, je ne vois pas pousela n'arriverait pas dans des
entreprises.
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Ce sont donc des évolutions a rebours des évolutigme connait notre pays

actuellement. En revanche, dans d'autres paysaitgs pratiques enracinées qui sont
celles que vous décrivez, ou il y a une distinctmraucoup plus ferme entre les
fonctions de Président du conseil d'administratanles fonctions de direction de

I'entreprise au quotidien. C'est vrai que, notantndams les pays anglo-saxons, il y a
souvent des présidents dits "non exécutifs" etranbilisation différente, mais en tout

cas en France, c'est I'évolution inverse que l'eat poter depuis quinze ans et
maintenant, il n'y a plus de cadres, en tout cass das entreprises publiques, qui
correspondent a ce modeéle.

Sur la distinction des fonctions du Président etillecteur général délégué, si vous y
voyez de la transparence glauque, pour reprendre e@pression, je suis prét a vous
emmener consulter un ophtalmologiste ; c'est amites d'une limpidité absolue, c'est
cristallin !

La répartition des pouvoirs et des compétenceg@ge. Nous avons en outre tenu a
formaliser par écrit les délégations de pouvoirasenties a chaque directeur. Cela
n‘avait jamais été fait dans cette entreprise.tQies gros travail qu'a accompli
I'excellente direction juridique et des assurartmd le directeur est a mes coteés, car il
a fallu formaliser de maniére extrémement précese délégations de pouvoirs de
chaque directeur en termes de signature de marmde@égagements de la société vis-a-
vis de l'extérieur, de prise de décisions au qigrtidOnt-ils la possibilité de donner des
primes a leurs agents ? Jusqu'a quel montant ?ebleile en référer a l'autorité
supérieure ? Cela a été un travail colossal, Ilrebkede ce travail a été accompli et mis
en ceuvre juste avant I'été. Cela n'avait pas ét@alsé jusqu'a présent de cette
maniére.

Sur la place de la direction juridique et des amstes, puisque l'on a fait un petit zoom
sur cette belle direction, je vais vous rassurat tie suite : elle a une place tout a fait
centrale, de méme que la direction de I'immobikési vous ne les voyez pas apparaitre
dans les instances de direction, c'est extrémesieue, c'est une regle d'organisation
de l'entreprise que, pour ma part, j'ai trouvéearivant et que je trouve tres claire :
toutes les directions qui sont rattachées a urctéwe général adjoint ne siégent pas
dans ces instances. Car, comme vous le dites, orarmas étre 25 ou 28 dans des
instances. La direction juridique et des assuraasedans le port de Laurent Galzy, de
la direction générale adjointe des finances etadieinistration et du juridique.

Cette direction comporte effectivement plusieurseateurs, vous avez raison: le
directeur du contréle de gestion, le directeurrmear, M. Dupeyron, le directeur des
affaires juridiques et des assurances, le direaeula comptabilité... bref, un certain
nombre de directions, mais celles-ci sont chapeauié représentées par un directeur
général adjoint qui siege au Comex, au Codir et e@gii le porteur de toutes ces
politiques.

Concernant Immo, c'est exactement la méme chdsea un DGA, M. Marc Noyelle,
qui supervise 5 directions, dont INA, DMO et Imniiee méme, ou alors, dans ce cas-1a,
la notion de DGA n'a pas de sens, mais il faut @ér@eu cohérent, tous ces directeurs
ont un patron, le DGA, qui recoit une délégationRatasident pour diriger son pole, et il
est logique que ce soit lui qui représente l'emisepdans les organes de direction, ce
qui ne retire absolument rien a la place de cesctians dans leur entreprise et a leur
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influence dans le mode de fonctionnement quotidienl'entreprise au bon sens du
terme. C'est un souci d'organisation qui me pamitet qui va perdurer.

Sur l'inflation du nombre de directeurs, je ne pgmoigner que de ce que je connais.
Je suis arrivé le 27 octobre 2005, citez-moi urale@ur qui soit apparu en fonctions

depuis le 27 octobre 2005. Depuis que je sui$ ey a pas eu un directeur de plus dans
I'entreprise.

M. BOUCHIKHI (SAPAP) .- Il y en a en moins !

M. le PRESIDENT.- Je parle des postes de directeur qui peuvenbétupés. On peut tres bien
étre directeur dirigeant, avoir une voiture et amais étre responsable de ses actes.
C'est I'idéal : avoir un beau salaire et étre, wrlque sorte, salarié protégé. Eh bien moi
je trouve que plus on se rapproche du sommet ddirkction, plus on a une
responsabilité a I'égard de I'entreprise et deeyggsentants.

J'assume tranquillement et completement le pilothgeette entreprise, et notamment
des équipes de direction. Il n'y a donc pas euélation d'un poste de directeur depuis
un an. Vous parlez d'inflation ; je veux bien, mbfallait en témoigner avant.

Vous avez raison, c'est vrai qu'il y a des patam$onction qui ont le titre de "chef de
département” et d'autres qui ont le titre de "de@ec’. Cela ne s'est pas fait du temps ou
j'étais la, mais je I'assume completement. Plusisalutions étaient possibles, c'est celle
qui a été adoptée. L'essentiel a mon sens estegueesponsabilités de chacun soient
clairement définies, c'est-a-dire que, par exempbeyr le pdle commerce, si c'est un
chef de département, on sait qui est le responsabp®le commerce dans un autre pole
rattaché ; on l'identifie clairement. On pourraitedqu'il est directeur ou que tel autre
directeur dans un autre péle pourrait étre ched@®artement, je ne pense pas que ce
soit révolutionnaire. D'ailleurs, cette qualitémfaine pas de conséquences statutaires
particulieres a I'égard des intéressés, vous l'aiexous-méme, donc cela ne me
paraissait pas une des priorités majeures quectksser ou de déclasser des individus
en cours d'occupation de leurs fonctions. Peutegti@u moment ou ils changeront eux-
mémes, ce sera l'occasion de remettre des chaspsere ou de toiletter un certain
nombre de points, mais cela ne me parait pas uomtéer

La priorité est que chacun sache, sur ces plleqdal est le périmétre de ses
responsabilités et les moyens dont il dispose [@ive avancer l'entreprise dans ses
différentes fonctions.

Quant aux jetons de présence, ils existent dars lasuconseils d'administration des
sociétés sur le marche, ils n'existent pas aujowird Aéroports de Paris ; il est prévu
gue le conseil d'administration en débatte a sehaioe séance et il adoptera ou pas un
projet. Je peux vous dire qu'en tout cas, sang tlalsecret, dans faire de délit d'initié,
I'éventuel projet classera Aéroports de Paris coitengeprise la plus modeste dans ce
domaine. Cela ne lui assurera pas une réputaticernationale a I'égard des
administrateurs attachés a leurs jetons de préseaagli montrera clairement que ceux
qui siegent a ce conseil d'administration n‘'ontqee motivation premiere chevillée au
corps.

D'autre part, dans I'application des textes (jéepsous le contréle de M. Birolichie), ne
sont éligibles aux jetons de présence qu'un tiees dnembres du conseil
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d'administration, c'est-a-dire les administrateindépendants, €lus par l'assemblée
générale, et donc, pas les administrateurs repeddeies salariés ni ceux représentant
I'Etat. Ce n'est pas une pratique d'Aéroports ds,R2est la loi, il n'y a pas d'ambiguité
la-dessus.

Mais il ne faut pas étre démagogique a ce sujbaque peine mérite salaire. Si c'est
pour venir a un conseil d'administration, découleridossier sur table et ne jamais poser
de questions, cela peut vraiment interpeller, rj@igeux vous dire, et on I'a vérifié au
moment du CRE et a bien d'autres moments, queirceddministrateurs se démenent
pour l'intérét social d'Aéroports de Paris, etqueelle que soit leur origine, gu'ils soient
élus locaux, dirigeants dans d'autres entreprisesitre. Je ne trouve pas choquant que,
pour ce travail-la, les personnes qui accomplissentiravail aient un élément de
rémunération parce qu'évidemment, cela ne corrgspas a une rémunération pleine,
mais un élément d'indemnisation.

M. BIROLICHIE .- Une précision a propos des jetons de présence éhveloppe est
déterminée par l'assemblée générale des actioand@e n'est donc pas le consell
d'administration qui décide des jetons de présencassemblée générale des
actionnaires a déja voté et décidé que le monemjedons de présence pour 2006 serait
de 80000 €. Le conseil dadministration va répadette enveloppe entre les
7 administrateurs éligibles.

M. le PRESIDENT.- Au CAC 40, c'est un montant par administrateuajs chez nous, c'est un
montant pour les 7 administrateurs, et par an.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Jai une question bréve concernant l'ensemble de
cadres IV de I'entreprise. J'aurais aimé savadg Is&néficiaient tous du statut de cadre
dirigeant ou pas, et en cas de réponse négatwveais aimé que lI'on nous communique
la liste exhaustive des cadres considérés comnigedlitts. Est-ce que le fait d'étre
cadre IV entraine forcément une reconnaissance@nque cadre dirigeant ou pas ?
Sinon, quels sont les criteres ?

M. BIROLICHIE .- C'est une question de statut. De mémoire, isemble que la catégorie des
cadres IV est désignée par le statut du persommeine étant cadre dirigeant. Cela n'a
pas de connotation ensuite sur les pouvoirs que @étenir un cadre IV, qui est
completement indépendant. C'est une dénominaticlusxement statutaire, mais je
pense que le directeur du personnel pourra vousettdautes les précisions.

M. de CORDOUE.- Je confirme que, dans le statut, on parle ddeesadirigeants et que I'on
établit la grille des rémunérations des cadregeimts. Ce qui est important, ce n'est
pas de s'appeler "cadre dirigeant”, mais de camenlgi pouvoirs attachés a chacun. Ce
qui est nouveau depuis que l'entreprise a changétatet, c'est que maintenant
pratiguement tous les cadres dirigeants ont desgdiébns de pouvoirs du Président
directeur général. lls agissent dans le cadre des ldélégations de pouvoirs, qui
entrainent aussi dans certains domaines (je pems€EHSCT) des responsabilites
pénales personnelles.

M. GENTILI (FO) .- L'article 20 du statut du personnel dit effeethent que la catégorie 1V est

celle des cadres dirigeants, mais qu'une note decsefera le distinguo entre les
directeurs et les autres, et cette note n'a jamasse. Cela fait plus de vingt ans que je
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siege au C.E., je n'ai jamais personnalisé lestdadid'habitude était que le directeur
général parle au nom de tous ses prédécesseurs.

Le vrai probléme est que nous n'avions pas besmioette note tant que c'était clair
pour nous. Dans les organigrammes, il y avait tiwag chef de département et chef de
service ; aujourd’hui, que vous le vouliez ou nom,n'est pas clair. Car vous le dites
vous-méme : sur une méme fonction, un méme gratke méme responsabilité, on a
des directeurs ou des chefs de département. Jg aiémne que, dans certains cas, on a
vu, avec le vocable "directeur”, l'intitulé "cadB&. Ceux-la pourraient se plaindre que

l'article 20 ne s'applique pas pour eux.

Nous ne sommes pas loin de partager votre poimudesur le fait que, apres tout, ce
n'‘est pas le terme qui compte ; a une époque, afisaé pas "chef de département”,
mais "ingénieur en chef" car la plupart des chefsdépartement étaient des gens
détachés de la fonction publique. Nous ne sommepasseistes, nous voulons savoir
qui sont les vrais directeurs, ceux qui ont lessvp@uvoirs de décision, et les chefs de
département. Le terme "chef de département” n&sst@gradant.

C'est a vous, les dirigeants de l'entreprise, de dé qu'il en est, mais c'est une
transparence un peu glauque pour nous que de reapais quel est le grade de notre
interlocuteur, y compris, pour les syndicats, lageaux d'intervention pour les
différents responsables. Le délégué du personneiangas voir le directeur général,
c'est le secrétaire général. Or, dans beaucoupsldirections, on ne s'y retrouve plus.
On sait que M. Hardel est un directeur, M. Brunsgusais en dessous, on a des doutes.
Est-ce que c'est une direction ? Un départemergs? € point que I'on veut clarifier.

Une précision au cas ou mes propos auraient éténtesprétés lors d'un précédent
comité d'entreprise : nous ne sommes pas poupilestages, mais pour les mises en
conformité. Aujourdhui, il y a un certain nombrééublutions des grilles de
gualification (tres souvent en faveur des salad@$entreprise) qui ne sont pas passées
par la procédure d'adoption par le conseil d'adgstration. Cela pose un vrai probleme
car le statut s'applique a tout salarié de I'éabtnent public.

Il'y a un grand vide et c'est a vous de le complesque "du passeé faisons table rase”,
sortez une note de service qui nous dit qui faii.qle n'ai pas vu les délégations dont
vous parlez. Les élus du C.E. doivent-ils les a%oites syndicats doivent-ils en étre
destinataires ? Probablement non, toujours esiel pus exigeons d'y voir clair dans
les grades, de savoir qui fait quoi, les organignas. Il n'est pas possible que I'on nous
dise : ‘puisque ce sont des cadres dirigeants, cela ne negade pas C'est contraire

a toute la transparence dont vous vous étes feltdatre.

M. de CORDOUE.- Sur la compétence du conseil d'administratiagissant des statuts et des
échelles de salaires, je vous rappelle que noussagéja eu un petit débat en pléniére
pour constater que les statuts tels qu'ils songéédsont obsoletes sur quelques petits
détails et qu'il y aurait lieu de les remettre @r j®ans les statuts, par exemple, on parle
du directeur général et pas du directeur génétagdé. Un toilettage est a prévoir et je
rappelle que, s'agissant de ce type de dispositoats fait I'objet d'un débat en comité
d'entreprise.

A la direction des ressources humaines, nous tlanaipour identifier tous les points
du statut qui ne sont pas tout a fait conformegrdeise qu'il n'y a rien de grave ; méme
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si I'on a rajouté une grille de rémunération ou @chelon, cela n'empéche pas
I'entreprise de fonctionner. Le moment venu, oraaur petit débat et I'on proposera
une mise a jour du statut au conseil d'adminisinagin vous soumettant nos idees.

M. le PRESIDENT.- Je vous informe que je vais étre obligé de \quiter dans cing minutes
pour accueillis des visiteurs extérieurs.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Au-dela de la présentation qui nous a été faijeurd’'hui, je
souhaiterais attirer l'attention sur le réle du @énd'entreprise au niveau de tous ces
organes de gouvernance puisque, dans I'exposéqsiast fait, on note la présence du
comité d'entreprise au conseil d'administrationisrfeacomité d'entreprise a un réle non
négligeable au niveau de l'assemblée générale diesraires puisqu'il peut émettre
des remarques et un avis.

Je sais que c'est nouveau donc nous n'avons pastemps de nous mettre dans ces
nouvelles dispositions, mais a l'avenir, il fauduee le comité d'entreprise puisse rédiger
certaines remarques et notes pour éclairer I'adéeng@nérale des actionnaires sur un
certain nombre d'éléments.

Ma deuxieme remarque porte sur le fait qu'il ne faas minimiser le réle du conseil
d'administration. Méme si, dans la hiérarchie dasnes au niveau de l'entreprise, c'est
'assemblée générale ordinaire des actionnairesesjui'organe supréme, le conseil
d'administration participe de maniére assez imptetaux orientations politiques et a la
gestion sociale et économique de notre entregfise faut donc pas en minimiser le
réle et la responsabilité du Président directeumegs et du directeur général déelégue,
qui impulsent un certain nombre de décisions aaauwdu conseil d'administration.

Je rejoins la remarque faite par le camarade decFauvriere selon laquelle il y a une
responsabilité du Président directeur général etlicecteur général pour la politique
sociale et la politique économique puisque ce sanxt les "moteurs” au niveau du
conseil d'administration.

M. le PRESIDENT.- Monsieur Michaud, je partage tout a fait votvesa

M. TOTH (CFDT) .- Jai quelques questions sur la présentationjodiedihui. Si j'ai bien
compris, les 7 administrateurs nommés par décreamnque personnalités qualifiées
vont devenir 6 représentants des actionnaires.

M. le PRESIDENT.- A terme, oui.

M. TOTH (CFDT) .- Oui, mais les personnalités qualifiees cessemt &ctivité a I'assemblée
générale ordinaire du 20 septembre 2006.

Ensuite, il nous a été dit que le comité d'augtibar vocation d'éclairer les membres du
conseil d'administration pour qu'ils puissent prendkes décisions éclairées et, a priori,
s'abstenir de s'abstenir. On voit que 5 membresartdélibérative, donc vont prendre
les décisions dont un représentant de I'Etat er8opnalités qualifiées. Je pense que les
personnalités qualifiées sont un peu sorties deenbbrizon et deviennent des
représentants des actionnaires. Et il y a un reptast des salariés.
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En ce qui concerne la représentation des salgiaéserais bien savoir comment est
désigné, ou élu, ce représentant des salariés.edse pqu'il est issu du conseil
d'administration et il y a normalement 6 représetstaes salariés donc j'aimerais bien
savoir comment il est désigné ou élu pour siégasdas differents comités. Méme
chose pour le comité des rémunérations. C'est Iparey a 3 représentants des
personnalités qualifiees, donc des actionnaires.

D'autre part, il n'y a pas 3 % des actions détepaeses salariés donc on n'a pas droit a
un représentant des actionnaires salariés, onlpaegretter. On aurait pu avoir une
possibilité conventionnelle d'avoir quand méme ueprésentant au conseil
d'administration des salariés actionnaires. Sirjenpense que leurs intéréts sont
protégés, déja en tant que salariés et par ailEutant qu'actionnaires. Je voudrais bien
une précision la-dessus.

J'ai une question qui concerne notre statut, et Biegdemment, je suis parfaitement
d'accord avec ce qui a été dit par le secrétair€.&u et le réle du Président au conseil
d'administration a ce niveau-la. On nous a quanchen@aranti notre statut et qu'il n'y
aurait pas de changement statutaire. En revancha,appris aussi que c'est le conseil
d'administration qui a le pouvoir en ce qui coneerd'éventuels changements
statutaires. D'ou ma question : notre statut egiiitablement garanti et peut-il offrir
une réelle garantie aujourd’hui sans entraver Ilesnpétences du consell
d'administration ?

J'ai également une question concernant les dirigeBnl'entreprise. J'aurais bien voulu,
comme cela a déja été exprimé, avoir une connassa@aucoup plus précise de qui,
vis-a-vis de la loi, donc d'un point de vue jurigkg est considéré comme directeur
dirigeant et qui est directeur technique. En efi@tdifférence entre la responsabilité
pénale et la responsabilité civile est quand méasedifférente. J'aimerais bien avoir un
peu plus de précisions la-dessus.

J'aurais bien voulu avoir une précision sur la gitién dont bénéficie notre directeur
général délegué, si c'est une délégation totagntdre ou si des responsabilités n'ont
pas été déleguées, outre les responsabilités aonesétences propres au Président.

M. le PRESIDENT.- Je suis obligé de vous quitter pour accueilés IPrésidents des
associations d'actionnaires petits porteurs. Jendpjuste sur le cas qui me concerne.
Comme vous l'a dit M. Birolichie, pour ma part, jdes pouvoirs identiques pour
engager la société vis-a-vis de I'extérieur deokaése, ou la représenter. J'ai donc des
pouvoirs de droits pleins, mais qui peuvent éimatés par le conseil d'administration.
Comme le Président, d'ailleurs.

M. Birolichie vous a expliqué que le Président agauhaité, pour ce qui le concerne, et
cela s'est passé de la méme facon pour moi, gtensesujets relévent des pouvoirs du
conseil d'administration a partir d'un certain kd@ar exemple, pour la stratégie et les
grands projets, pour l'adoption du plan d'investisant et de financement sur 5 ans du
groupe Aéroports de Paris, la cession d'actifs esl idvestissements, les principes
généraux d'affectation des transporteurs aérietne aéroports, I'approbation du contrat
pluriannuel de régulation économique, le CRE, fapption des transactions d'un

montant supérieur ou égal a 15 m€, la renonciaiame créance pour un montant de
méme niveau etc.
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Ce sont des themes pour lesquels le Présidentutgpse s'engager seul. Il I'a proposé
et le conseil d'administration I'a retenu, et gedase par le conseil d'administration.
Idem pour ce qui me concerne : j'ai des pouvoipgd pres équivalents sur un certain
nombre de domaines bien précis. En clair, le Pe@ésid plus de responsabilités que moi
en interne sur un certain nombre de domaines &g

Je vais vous citer un exemple important pour l&ili®& dans notre entreprise.
M. Stevance parlait a linstant des cadres IV. lamimation des cadres IV, leur
recrutement, leur départ aussi, releve du pouvoiPdesident. On y travaille un peu
ensemble, mais les pouvoirs sont clairement ceuRrdaident. Je peux les exercer si le
Président me les délégue quand il est en congése Wlonne une délégation générale
sur les écarts qu'il y a entre ses pouvoirs eliess, sinon, dans le mode quotidien de
I'entreprise, c'est comme cela que cela fonctionne.

Autre point : le Président a un pouvoir spécifigue la nomination des directeurs, des
cadres dirigeants, cadres 1V, et des représerdarits societé Aéroports de Paris au sein
des filiales et participations, les cessions daatiférieures a 30 m€ etc. Une petite liste
précise les choses. Voila pour ce qui me concerne.

Tout cela est assez récent ; je ne parle pas desdins, mais de la pratique. Il faut se
familiariser avec, c'est pourquoi je vous remectayoir souhaité débattre de ce sujet
aujourd’hui parce que c'est un sujet intéressantédfie réegulierement dans l'entreprise
gue nos collegues n'ont pas en téte toutes cexlhesivegles justement parce qu'elles
sont nouvelles. De temps en temps, nous avons rbe&iM. Birolichie pour nous

rappeler ce qui a juridiguement bougé. Tout cela'wescrire dans la durée et tout le
monde sera, je pense, a l'aise avec ces reglequbigues mois ou quelques années.

Merci a vous, désolé de vous quitter et je passerémsidence a M. de Cordoue.
Bonne journée de travail.

(Départ du Président

M. de Cordoue prend la présidence)

M. de CORDOUE.- La premiere question concernait la représemtatEs actionnaires salariés
au conseil d'administration. Vous l'avez rappedé)oi précise que ceci est de droit
lorsque les actionnaires salariés détiennent @u3 % du capital. Ce n'est pas encore le
cas. Vous l'avez fait remarquer, de maniére comwamtlle, on pourrait aussi admettre
gu'un actionnaire salarié représentant ses cokegigge au conseil ; cela a été le cas
dans certaines entreprises, dont Air France.

L'entreprise Aéroports de Paris n'a pas, a ce studaité déroger aux dispositions
réglementaires également compte tenu de la fraiadeellactionnariat salarié et du fait
gue les jeux d'instances ne sont pas organisés exgmnple, on ne sait pas encore
aujourd’hui bien clairement s'il y a des assoadmtid'actionnaires salariés, comment
elles sont représentées, quelle est leur ambitmnle pense que ceci se décantera. On
ne peut que souhaiter que les salariés jouent lenpibs important dans I'exercice du
pouvoir dans l'entreprise, et ceci, au traversadadpriété de I'entreprise.
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Pour répondre a votre autre question, je pense/gu® en connaissez la réponse, mais
c'est intéressant pour tout le monde : Aéroport®aks est une entreprise dite "sous
statut”. Ceci sous-entend une différence avec lgses entreprises qui relevent de
conventions collectives de branche ; par exemmesdes métiers aéroportuaires, la
plupart des entreprises relévent maintenant degetions collectives et tous nos sous-
traitants en relevent. L'une est tres connue plavention collective des personnels au
sol du transport aérien, a laquelle vient de derair France. C'est tout récent.

Mais les entreprises publiques, elles, ont un stqtu joue le réle de convention
collective dans une disposition qui est, peut-@rtort, moins contractuelle que les
conventions collectives, c'est-a-dire que les cotives collectives évoluent dans une
relation entre le patronat et les syndicats quifteg progresser alors que le statut
d'Aéroports de Paris est décidé par le conseihdiadtration et I'on peut sous-entendre
gue le conseil d'administration pourrait faire eaéilgreut. Ce n'est pas la pratique de
cette entreprise, vous le savez bien. On a toujobesché, dans cette entreprise, a
appliguer la méme logique que pour une conventiofeaive, c'est-a-dire prendre
l'avis des représentants du personnel pour sonitdwol

Je voulais simplement vous redire que cette diipasdu statut d'’Aéroports de Paris,
qui prévoit que le conseil d'administration a lanp@étence exclusive et expresse pour
établir les statuts du personnel releve de I'arfit51-3 du code de l'aviation civile qui
n'a pas évolué. Cela existait déja avant et dansé@mes termes.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Je vais insister a nouveau sur la question ptsédiea
I'heure : est-ce que tous les cadres IV sont calirggeants ? Je sais que j'insiste peut-
étre un peu lourdement, pour autant, la questibomesivée. Vous savez en effet que si
les cadres IV sont des cadres dirigeants, ils ne@as considérés comme des salariés
classiques et M. Birolichie nous expliqguera celaeuwri que moi, mais les lois et
reglements de notre pays leur confere des droés,d#voirs, des restrictions et des
obligations particulieres et c'est afin de savojr effectivement, les cadres IV de
I'entreprise sont assujettis a tous ces droitspidgvrestrictions et obligations que le
SICTAM/CGT vous pose la question aujourd’hui.

Nous aimerions avoir une réponse claire, et si 'estrpas le cas, avoir une liste
exhaustive de ces cadres dirigeants.

M. de CORDOUE.- Je vous lis l'article du statut que jai en :téik existe en outre une
catégorie IV composée des cadres dirigeants qui assujettis aux dispositions du
présent statut Dans le cadre du statut du personnel, ils sansdine categorie a part
parce gu'ils n‘ont pas tout a fait la méme prodectjue les autres salariés et votre
guestion m'intéresse vis-a-vis du code du commeest-ce que la fonction de cadre
dirigeant emporte des obligations et des droitsiquaiers ? J'avoue que je n'ai pas la
réponse a ce stade, mais la question m'intéresse.

M. BIROLICHIE .- Quelgues observations. S'agissant des délégatien rappelle que
'ensemble des délégations se trouvent sur Intrdhety a donc aucun secret. En
cliquant sur une icone, vous pouvez acceder a dolge delégations limitées dont
bénéficient le Président, le directeur généraleetlitecteur général délegué ainsi que
toutes les délégations que le directeur généralGidff, a données a I'ensemble de ses
collaborateurs. Tout cela est transparent, il suffaller sur Intranet. Peut-étre cela
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demande-t-il des explications ou autres, maig/ibraucun secret, c'est transparent, c'est
sur Intranet.

Deuxiéme point : je fais un peu d'histoire, et dela quand méme dix-huit ans que je
suis a Aéroports de Paris. M. Rubichon vous a imglique, depuis qu'il est la, aucun
cadre IV n'avait ét¢ nhomme, ni aucun directeur. 3/demandez a juste titre qui est
directeur et qui n'est pas directeur ? Qui estecAdf? Je rappelle que, lorsque nous
étions un établissement public, c'est-a-dire jusyiuillet 2005, il fallait appliquer le
statut de I'établissement public. Et que disaitéor'article R 252-12 du code de
l'aviation civile qui déclinait les pouvoirs du @il d'administration ? Que la
nomination aux emplois de direction ne pouvait rvegeir qu'apres avis du conseil
d'administration. Les directeurs étaient donc nosnepres que le conseil
d'administration ait donné son avis.

Il suffit de regarder les délibérations du conskgldministration pour savoir qui a la
qualité de directeur et qui ne I'a pas puisqu'awure directeur n‘a été nommeé depuis.
C'était un élément d'observation que je voulaisvodiquer.

Par ailleurs, pour essayer de répondre a votretignesvionsieur Stevance, qui est
guand méme assez difficile, la distinction que Ifait entre cadres |V et cadres
dirigeants n'est qu'une question statutaire purem&rne a Aéroports de Paris, qui n'a
strictement aucun sens au regard du droit pénduaode de commerce.

Ce que je veux dire par la, au-dela des terminegau-dela des titres, c'est qu'il faut
vérifier si la personne considérée bénéficie d'wuvpir ou pas pour exercer sa
fonction. Peu importe le titre. Vous ne serez raspble ni civilement ni pénalement
parce que vous aurez un titre de directeur ou deeddirigeant, ce n'est pas le sujet. Le
juge, lui, va vérifier si, pour exercer votre fanct, peu importe votre qualification, qui

ne s'impose absolument pas au juge, vous avieznignement, la compétence,

deuxiemement, les moyens d'exercer cette fonctiotmoessiemement, l'autorité pour

exercer votre fonction.

Si vous remplissez ces trois criteres, indépendarhihe la qualification qui vous est
attribuée, votre responsabilité aussi bien civile génale peut étre engagée. D'ailleurs,
aux termes du statut du personnel, la notion def'dé département” n'existe pas. Dans
le statut du personnel, il existe les ingénieursleat et les administrateurs en chef, mais
la notion de "chef de département” n'existe absehirpas.

Tout comme la notion de "directeur" n'existe pasvdus ai indiqué simplement qu'il y
a les cadres dirigeants, mais c'est une notion-ipalar accoler a la catégorie des
cadres IV ; ce sont des terminologies qui n'extgias.

J'ai essayé de répondre a votre question: ce pa&stun probleme d'étiquette,
d'appellation ou de titre, ce qui est importargsicla fonction que vous exercez et de
savoir si vous remplissez les trois critéres caiarjdiqués.

Je me souviens que, lorsque je suis arrivé a Aéome Paris et que j'ai pris mes
fonctions de chef du service contentieux, a I'épogians les années 1987-1988, j'ai eu
a traiter une affaire trés douloureuse, dont cestai'entre vous doivent se souvenir :
I'affaire des égoutiers. Un certain nombre d'égositavaient été asphyxiés et étaient
morts. Un chef de service admirable, M. Simon,&jait cadre A a I'époque, qui n'était
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méme pas chef de service, dans cette affairedd,:dc'était moi qui étais responsable
de ces égoutiers, c'est moi qui devait veiller agce les égoutiers respectent la
réglementation, aient leurs cordes, les masques etsi quelqu'un doit étre tenu pour
responsable de ce qui s'est passeé, c'est fRort heureusement, il n'a pas été condamné
a de la prison, mais c'était pour vous dire qua neltenait pas a des titres, mais a des
fonctions.

Je voulais vous rappeler cette anecdote puisquaitc®. Simon qui, lui-méme,
spontanément, s'était présenté au juge en disant'gtait lui qui était responsable des
egoutiers. Il est décédé maintenant.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Je rappelle que les élus du comité d'entreprésgsont pas
destinataires des délibérations du conseil d'aditnation et j'entends bien ce que vient
d'exposer M. Birolichie, mais il est peut-étre res@re que l'on présente au comité
d'entreprise un organigramme avec tous les directtucadres dirigeants. Je pense que
c'est I'objet de la demande de la pléniere.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Je suis désolé, il y a 18 ans, j'étais encdiecale donc je
vais vous reposer des questions. Le SICTAM/CGT aelmalepuis longtemps que les
délibérations du conseil d'administration soienblpgues et que les organisations
syndicales en soient destinataires. Je veux bgeodesulter, mais en l'occurrence, il y a
actuellement un barrage.

Monsieur Birolichie, j'ai bien compris ce que voasez expliqué en termes de

responsabilité civile et pénale et je ne doute ¢gada véracité de vos propos. En
revanche, pour avoir préparé mon intervention awe@vocat, je peux vous certifier

gue la notion de cadre dirigeant est bien a expramant et que toute entreprise qui se
place en statut de société anonyme doit avoir iste exhaustive de ses cadres
dirigeants, et jinsiste sur le fait que ces pemgsAa ont des droits, des devoirs, des
restrictions et des obligations. Ces quatre teromé®té choisis volontairement puisque
c'est un homme de loi qui me les a soufflés.

Le SICTAM/CGT insiste fortement: au vu des obligas que cela suppose, nous
souhaitons savoir si tous les cadres IV sont catirggeants ou pas. Si oui, le probléme
est résolu, nous avons la liste exhaustive, sinons souhaitons I'obtenir.

En revanche, je peux comprendre que vous ayezrbdsmi délai pour répondre a cette
guestion, qui semble étre plus délicate que suppos#epart. Pour autant, la demande
de notre organisation syndicale est bien d'avdiedeste exhaustive.

Mlle MARTIN (FO) .- Nous avons réagi en méme temps suite a votansgpselon laquelle il
était assez facile de savoir qui faisait quoi puisguffisait de lire les délibérations du
conseil d'administration. Nous demandons donc ar as@mmunication de tous les
comptes rendus du conseil d'administration. Oralesdt il y a assez longtemps donc on
demande leur communication au moins aux secrétdessorganisations syndicales
puisque nous avons besoin, en tant qu'organisagigrdicales, de connaitre les niveaux
hiérarchiques pour les interventions syndicalesn®ra pas demander quelque chose a
un cadre B s'il faut que l'on voie au niveau durea ou du directeur. Il 'y a une
certaine hiérarchie au sein d'Aéroports de Parisoes demandons un organigramme
complet de I'entreprise avec tous les directeulsuetqualification afin de vérifier qu'ils
sont bien tous catégorie V.
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M. de CORDOUE.- Merci. Je vais conclure assez simplement spoad-|a.

Cette entreprise est une entreprise qui a I'habitliétre transparente et je comprends
tres bien que vous ayez besoin de savoir, quansl waws adressez a quelqu'un, s'il a de
réels pouvoirs. Cela me parait Iégitime.

Je serais réserveé sur la publicité des comptesuisedd conseil d'administration parce
gue je crois gqu'il y a des regles en la matieresdarcode du commerce. En revanche,
pour ce que vous avez a connaitre, cela doit &ireé @a votre connaissance et je
regarderai clairement ce probléme de cadres dirtged. Birolichie I'a bien expliqué,
"dirigeant” sous-entend "responsable” quand onlamesur un plan juridique et I'on ne
peut étre responsable que de ce que I'on mai@isée peut donc pas étre responsable
si I'on a simplement une carte de visite. C'espew trop facile. Il faut que I'on ait les
moyens, les délégations et les compétences.

Je reviendrai vers vous sur ce sujet en suivi dbuse prochaine réunion pléniére et
eventuellement, je diffuserai un document indiquguoelles sont les personnes de
I'entreprise désignées par le conseil d'administrat

Quand j'ai été nommé, ma décision de nominationnoengait par Vu la décision du
conseil d'administratiohet je crois que vous étes en copie. On sait dest cine
décision du conseil d'administration.

Je remercie M. Birolichie pour cette présentati@s intéressante. Je vous indique qu'a
la réunion du bureau, nous avons évoque, maisesepas encore arrété définitivement,
une proposition faite par la direction de permetireceux d'entre vous qui le
souhaiteraient d'assister a une demi-journée oyjoumeée d'information faite par un
intervenant externe sur toutes ces problématigaeesldtions entre les représentants du
personnel et la direction d'une entreprise cotéais npour ce faire, nous devons
organiser une rencontre entre le secrétariat ptestataire externe pour mettre au point
le contenu. Si vous étes intéresse, vous pourrsistas a cette séance qui vous
permettra de comprendre encore mieux les rouagésdtionnement.
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POINT 2 - INFORMATION SUR LE BILAN DE CAMPAGNE
HIVERNALE 2005/2006. CONSULTATION SUR LA
DEMANDE DE DEROGATION DE DEPASSIRR LA
DUREE HEBDOMADAIRE DU TRAVAIL ET LA
DUREE MAXIMALE HEBDOMADAIRE ABSO LUE
POUR LA CAMPAGNE HIVERNALE 20062007

M. de CORDOUE.- Nous accueillons comme expert M. Soukehal au dera CFDT.

M. POVEDA (SAPAP).- Je prends la parole en préalable que nous gwassjue deux heures
de retard. Tout d'abord, nous nous excusons aufgegersonnes qui attendent ; il
faudrait peut-étre avoir une réflexion sur les terdp parole. Ou alors il fallait inscrire
une heure trente pour le point 1, mais pas une -tienme. M. Birolichie a fait un
expose de trois quarts d'’heure et cela commena#ide sje ne vais pas passer ma vie
au comité d'entreprise, j'ai autre chose a falréaut que I'on essaie de respecter les
temps de parole. Si cela continue comme cela,degdés de 'UNSA/SAPAP ne vont
pas y passer leur journée. On a autre chose a ¢airéoit travailler sur le terrain. Nous
nous excusons aupres des gens qui attendent digmuieeures. Il faut avoir un peu de
respect pour ces gens-la.

M. de CORDOUE.- Je donne acte de ses propos a M. Poveda pagde gartage a 100 % son
point de vue. On a déja évoqué cette idée la dermags, on a dit en bureau que I'on
allait travailler sur ce sujet de l'organisatiors demps de parole. Je n'ai pas non plus
mis fin au débat sur la gouvernance parce queatagtalébat riche, mais on aurait pu y
consacrer plus de temps dans l'ordre du jour.

Nous avons donc une demi-heure maximum sur la cgineplaivernale.

M. LEICHTNAM .- Je serai relativement bref. Mon intervention eltssique et annuelle
puisque, chaque année, nous avons l'occasion devears présenter ce bilan du temps
de travail consacré au service hivernal, et domeclépassement autorisé par l'inspection
du travail. Je m'exprimerai sur le cas d'Orly.

En préambule, je rappellerai le principe fondameqta gouverne notre action en
matiere de service hivernal : le risque zéro. Onprend aucun risque et on ne fait
aucune supputation sur la probabilité d'occurraeteéel ou tel événement annonceé par
Météo France. Dés qu'il y a la moindre informatun risque de neige, fut-il trés
faible, on prend la décision de mettre les persisrere astreinte ou en consigne. Jusqu'a
présent, sur 3 hivers, cette stratégie a été lamd@h nous a permis d'affronter avec
succes les événements qui se sont présenteés.

Cela étant rappelé, le bilan de l'hiver dernier m& événements météorologiques

montre, par rapport a I'hiver précédent, un hiveins difficile, mais que je qualifierais
de plus curieux, c'est-a-dire que les événementsrqété constatés et traités ont été au
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nombre de 4 et n'ont pas duré trés longtemps (ane-gurnée), mais nous avons eu
enormément d'alertes de Météo France qui ne sepsentraduites par des chutes de
neige. Nous avons donc mobilisé assez souventerssimmels.

Sur Orly, le bilan est de 3 740 heures consommns@m@smMoins que l'année précédente
(4 300 heures). Les agents qui ont vu leur tempstraeail dépassé au-dela des
48 heures étaient en nombre inférieur (77 au lee@@¥).

Nous sommes tres attentifs a ce que le temps hedtbora maximal de 60 heures ne
soit pas dépasseé ; cela a fait I'objet d'un sukréenement précis parce que nous
sommes tres attentifs a cet aspect-la. Nous avoesqye réussi pour ORYR. Nos
collegues d'ORYL ont eu un dépassement : un agéait 82 heures. C'est le seul petit
accroc par rapport a ce principe auquel nous teebgse nous essayons de respecter.

Moyennant ce temps de travail, le service hivean@lé trés satisfaisant, c'est-a-dire que
Nous avons pu remettre en service notre aéropostdizs délais tout a fait raisonnables,
c'est trés important.

M. BERNET .- M. Authier vous prie de l'excuser, il a eu urpématif. Je suis responsable des
ressources humaines a CDG R.

C'est la méme problématique pour nous aussi: powugégions le risque zéro. De
méme, nous mettons les gens en astreinte ou eifgrendlous avons effectué un peu
plus d'heures : 10 584 au lieu de 8 700. Le nordtagents ayant dépassé 48 heures
hebdomadaires est de 278.

Nous avons eu beaucoup dalertes météo, mais ksesalont été repoussées
régulierement donc nous avons été obligés de ¢aige Nous avons eu 17 centimétres
de neige cumulés au lieu de 22 I'hiver precédem& février, la neige était prévue et
l'alerte a été repoussée de 7 ou 8 heures. Onuwvaippas faire autrement.

En revanche, le personnel s'implique beaucouppiiale constater, et a surtout fait
preuve d'un grand professionnalisme.

Nous essayons au maximum de respecter la couputel tleures et les 60 heures.
Dix agents ont dépassé les 60 heures.

M. POVEDA (SAPAP).- Jai 3 réflexions a propos de la demande ques \amlressez au
ministere des transports. Je ne vois pas ce quUEERE A ici. Il y a INA, mais sur la
campagne de l'année derniere, il y a INA MO ; ceé&vient général donc c'est
problématique. C'est facile de dire que I'on met tNA alors qu'il y a eu INA MO.

Ma derniere question porte sur Le Bourget, LBG. ¥na mettez que le service LBGX.
En outre, Monsieur Leichtnam, a quel titre nouszawaus présenté le dossier ? Idem
pour M. Bernet.

M. BERNET .- C'est M. Battistela, directeur de l'unité op@ratelle aéronautique de CDG, qui,

pour des raisons d'impératifs de travail, n‘a paggmir. Il avait délégué cette mission a
M. Authier, son adjoint cadre B, et lui non plua pas pu venir donc il m'a envoye ici.
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M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Au-dela du bilan des heures et du dépassemieetrd's, il
aurait eté intéressant de nous exposer si AéroderfBaris a actuellement les moyens
en interne d'organiser les campagnes hivernakasje wous rappelle qu'il y a des ordres
de priorité. Les aires de trafic sont prioritaipas rapport aux acces sur les aéroports.

Il s'agit de savoir comment sont organisées ceg dampagnes puisque je crois savoir
gue l'on fait appel a des prestataires extérieats pccomplir certaines missions, de
connaitre le pourcentage de ces prestataires @xteripar rapport au potentiel
d'intervention d'Aéroports de Paris et de distimgugeque I'on peut faire en interne et en
externe.

De la découlent plusieurs questions.

Premierement, aujourd’hui, dans l'organisatiomrete combien de temps Aéroports de
Paris peut-il faire face, avec des moyens interae®s précipitations neigeuses ?

Deuxiémement, vous avez parlé de l'activation désnBige ; jaurais aimé savoir a
combien de reprises ils ont été actives parce gs anportant de le prendre en
compte.

Troisiemement, quel est le colt du recours aux t@i@ses externes pour les
interventions effectuées ? Cela nous permettraitide un parallele avec les ressources
en interne.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Je voudrais savoir si le projet de renforcerégaipes par des agents
administratifs, méme s'ils sont formeés, pour désrwentions de courte durée autour des
postes avions est toujours d'actualité.

Autre point, qui vient des agences, en termes dsstique : sur Orly, les agents se
plaignent de la tres mauvaise qualité des plateepas.

M. DUBUISSON (SAPAP)- Jai une demande. Je suis tres inquiet concerargue l'on
appelle le "premier train de neige". Vous n'étes §@ns savoir que le premier train de
neige peut durer (et ce sont bien des agents lgtepi) 24 heures.

En ce moment, on parle un peu du travail de nuitfait qu'il ne faut pas faire des
vacations trop longues. Déja, on dit que 12 heswes pénibles pour les agents, mais 13,
c'est deux fois 12 heures consécutives. On demguel¢on puisse arréter cela. Méme
s'il arrive un gros probleme, en 12 heures de temppeut trouver du monde, il suffit
de se donner les moyens, de les mettre d'astregsia colte un petit peu, mais au
moins, on sait que I'on a un potentiel que 'ort p@peler a tout moment.

Notre demande est d'arréter le premier train dgenéé 24 heures. En effet, si la neige
tombe, on dit aux agentsdus étes la, vous allez rester la 24 heurbls rentrent chez
eux avec une petite coupure de 11 heures et reanénmais pas de chance, la neige
tombe encore. lIs restent encore la 24 heures.

Avec ce systéme, on va rapidement arriver aux 6@eseet pour le salarié, ce n'est pas

tres bon. Ces gens ont quand méme des engins efamsains. Quand on sait ce que
cela représente, cela peut poser probleme.

Paris, le 16 octobre 2006 26



Aéroports de Paris Comité dteprise

M. LEICHTNAM .- Je présente ce bilan de saison hivernale tooplement parce que c'est
dans mes responsabilités. L'unité opérationnell& ®RA la charge de 'organisation du
service hivernal sur les aires aéronautiques, ¢eesfuquand méme l'un des sujets
importants pour Orly. C'est a ce titre que je pnésédes résultats a la fois dORYR et
d'ORYL puisque c'est ORYL qui fournit une bonnetigatles chauffeurs de nos engins
sous la conduite des différents responsables d'ORYR

A la guestion de savoir pourquoi INA MO a été sitie et intégrée dans le service
hivernal cette année, je réponds que c'est toytleiment pour des raisons historiques.
Ces personnels-la étaient ORYR encore I'année @asétait les agents de notre section
travaux 9 qui a été transférée a INA dans le cdutlanl'année 2005. Ces agents ont
manifesté leur intérét pour la participation awer hivernal ; comme ce sont des gens
compétents, nous avons souhaité qu'ils puissetdrreans le dispositif du service
hivernal. Ceci expliqgue pourquoi ces agents, qut sevenus INA MO ont participé au
service hivernal I'hiver dernier.

Quant a la question du recours aux prestatairedrieMtes, deux cas de figure se
présentent :

- le cas de figure aires aéronautiques, celui gueonnais bien, avec un recours aux
prestataires extérieures quasiment nul. On faiplgment recours a une entreprise avec
laquelle on a un marché d'entretien, en l'occugelac SCREG, qui met a notre
disposition des engins de travaux publics, desgehas pour évacuer les tas de neige
constitués sur les postes de stationnement. Celee ale facon rarissime. Ce n'est pas
arrivé cet hiver, cela peut arriver de facon exogpielle. On recourt a cette entreprise
pour transporter ces gros paquets de neige quasd dréent.

- nos collegues d'ORYB, qui ont la responsabilitédéneigement sur le réseau public
de l'aéroport recourent, a ma connaissance, unpgtittpeu plus a une entreprise, je
crois que c'est d'ailleurs la méme, pour les aldes certains cas particuliers.

Pour résumer, le recours a la sous-traitance extéria I'entreprise est faible, voire
marginal sur Orly.

Quels sont nos moyens, quel est le potentiel dordispose sur Orly pour faire face a

un événement ? Il y a un exemple extrémement ptpb@st ce qui s'est passé I'hiver
2004-2005 ou, entre mi-février et début mars, afudaire face a 17 jours quasiment

consécutifs de chutes de neige, avec des chutdedaiu importantes. Toujours est-il

gue I'on a maintenu le dispositif pendant 17 jotires franchement, on n'y croyait pas
trop, on en a fait la démonstration et, la auss, événements ont été traités avec
satisfaction.

On a donc les moyens d'affronter des périodes dieslie neige relativement longues,
15 jours ; sous la latitude de Paris, c'est trag.lé\ proprement parler, il n'y a pas eu de
creation, le PC neige a toujours existe, il s'emhsfére, mais c'est I'expression de
I'évolution du statut de l'entreprise, avec le depke la direction des opérations

aeriennes. En tout cas, a Orly, le PC neige arétésfére au PCR, mais dans un
fonctionnement qui est resté a peu prés analogugaipas le nombre de fois ou ce PC
a éete activé. L'ordre de grandeur doit étre de 20.a
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A propos de la question de M. Pépin sur l'interientle personnels administratifs sur
les postes avion, pour clarifier ou préciser leesels, il se trouve que, pendant tres
longtemps, et cela a été reaffirmé fortement paditaction d'Aéroports de Paris, a

l'issue des événements de janvier 2003, le prirespgu'Aéroports de Paris n'intervient
pas sur les postes de stationnement occupés pavies. On considéere que le poste
de stationnement est sous la responsabilité dengpagnie aérienne et c'est a elle de
traiter le poste occupé, ce que fait d'ailleurs Piance. Il est vrai qu'Air France a les

moyens humains et matériels. lls se sont d'ailldotés a l'issue de I'hiver 2003-2004
donc le font tres bien.

Le reste des compagnies aériennes ne peut pasteedioces moyens-la et nous
considerons que cela peut porter préjudice a lléowent du trafic sur I'aéroport d'Orly.
Nous avons donc réfléchi a un moyen qui nous pérailetle compenser cette situation
difficile. L'idée que nous avons eue I'an dernigrn, aurait pu fonctionner, mais qui n‘a
pas été activée, était de former des personnelsedratifs a la conduite d'engins tres
petits, trés maniables. Ce sont en fait des erggiesl'on utilise pour le traitement des
espaces verts en été, que l'on reconditionne amedame et qui nous permettraient
d'intervenir autour des avions dans des conditig@ssprécises parce qu'il y a des enjeux
de sécurité et d'assurance tres forts.

Nous le ferions, non pas au titre de l'autoritéop@rtuaire, mais en tant que sous-
traitants de l'opérateur d'assistance. Voila Ipakigif que I'on imagine. Il est en train de
se finaliser pour I'hiver prochain a la fois enntes contractuels vis-a-vis de ces
opérateurs d'assistance et en termes de managem@ptganisation vis-a-vis de ces
personnels.

Je terminerai sur ce sujet en disant que, poustdit, et en tout cas pour I'hiver
prochain, on considére que c'est une action a téaeaexpérimental, on va vérifier la
pertinence de notre dispositif et s'il apportedisage que I'on en escompte, on essaiera
de le rendre plus capacitif pour I'hiver suivant.

Quant aux problemes de logistique, Monsieur P§pime vois pas a quoi vous faites
allusion. La qualité des repas s'est bien amélipagerapport a ce qu'elle était il y a
guelques années. On considere que c'est imporantdes agents qui font des efforts
importants, qui restent longtemps sur leur lieurdeail, dans des conditions difficiles,
la météo y est pour quelque chose, de leur apponiehbonne qualité de repas. Cela a
été a peu pres le cas cet hiver et I'hiver deégatement.

Un probléme de logistique s'est posé un jour oupksonnels ont d0 prendre leurs
repas dans des conditions matérielles difficileg.d des raisons a cela. Les personnes
qui étaient sur le site n'ont pas eu forcément da béflexe, j'en conviens bien
volontiers, et on a pris la décision de rénover selie au niveau du PCR qui permettra
d'accueillir dans des conditions beaucoup plusfeggantes des équipes quand elles
viendront prendre leurs plateaux-repas.

Derniére question : sur la dérogation qui nous aestordée de faire intervenir nos
personnels pendant 24 heures. Elle est importanik faut y tenir absolument, en
soulignant le fait que ce n'est pas un objectif daegarder nos personnels 24 heures.
Bien qu'ayant cette possibilité, on essaie de t&€em a 18-19 heures, ce qui est déja
beaucoup, j'en conviens. Mais les événements nodd@ajues en région parisienne
sont souvent de courte durée. Je parle des chetesige en elles-mémes. Il faut savoir
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gue si une chute de neige dure un certain tempgrgiement, il faut deux fois plus de
temps pour remettre I'aéroport en bonne situatefodctionnement. Ce n'est pas parce
gue la neige s'est arrétée de tomber que la situast devenue saine en quelques
minutes.

Quelgues heures de chute de neige, c'est toutitelfia 15 heures de travail sur le
terrain pour rendre la circulation dans des coodgide sécurité satisfaisantes. Il faut
tenir a cette regle des 24 heures, continuer a geéenaette dérogation, sachant que I'on
ne l'utilisera pas forcément si le besoin n'estgvase.

M. BERNET .- Je ne peux pas répondre pour savoir combieroideafété activé le PC neige.
Nous nous adressons a l'entreprise Viam pour enleveneige. Nous avons des
personnels externes de I'entreprise Robert. Noossa& peu pres les mémes épisodes
neigeux, n'étant pas trés €éloigneés.

M. PEPIN (SPE/CGT).- Je n'accuse personne au sujet de la logistigdeseemps de repas des
agents, c'est quand méme une priorité. Avant dd&nemanent au syndicat, je peux vous
dire qu'il y a eu des améliorations au niveau dgulaité des repas etc. Cela dit, je suis
représentant du personnel, les agents se plaigngres de moi pour que je fasse
remonter l'information. Pour éviter de faire un c@r, en direct, je vous dis que les
agents se plaignent des plateaux-repas actuelleEestite, vous le prenez en compte
ou pas.

Au sujet des 24 heures, je rejoins tout a faitdelaration du SAPAP et pour les agents
administratifs, c'est pareil : quel est le résut@d'ou cela provient-il ? De la réduction

des effectifs. Auparavant, il n'y avait pas ce poie de 24 heures, les équipes
tournaient correctement parce que les effectifeedtda. On a réduit les effectifs au

niveau exécution, des chauffeurs et des servileesésultat est que, les effectifs ayant
diminué, on est maintenant obligé de demander @esgdtions. Pourquoi va-t-on

chercher les administratifs ? Parce que |'on est@mue de personnels.

On demande le retour a I'exécution, qui est de ptuplus en train de disparaitre. Le
service hivernal prouve que I'on a besoin de piuplas d'exécution alors arrétons de
vider les services des agents d'exécution et angnpour le service hivernal, il n'y aura
pas besoin de demander des dérogations.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Monsieur de Cordoue, en tant que Président decee le
SICTAM vous demande davantage d'informations sxpérience que compte mener
M. Leichtnam.

En l'occurrence, trois points nous surprennent dangui a été dit. J'ai du mal a
comprendre comment Aéroports de Paris peut devinirsous-traitant d'autres
opérateurs, autres opérateurs qui sont par ailtmEmsurrents de notre service en escale.
J'aurais aimé que tout cela soit un peu €lucidé.

On aimerait savoir si, a l'occasion de ce projetya augmenter le nombre de salariés
dépassant le plafond d'heures et si celui-ci va @#passé davantage, c'est-a-dire si le
nombre d'heures de dépassement sera supériewniajgell'on connait actuellement.
Nous n‘aurons certainement pas la réponse en splmiere aujourd’hui, mais il faut
gu'une réunion ait lieu rapidement pour informsardeganisations syndicales.
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Par ailleurs, mon camarade Michaud m'a soufflévques aviez ignoré sa question donc
je vous la repose : on aimerait savoir combien elaps Aéroports de Paris est
autonome sur les épisodes neigeux et connaitraddslités d'organisation de la saison
hivernale.

M. de CORDOUE.- Sur l'autonomie, M. Leichtnam a fait la démoatstm qu'il avait su tenir
17 jours en 2005.

Sur la sous-traitance, je pense que nous sommefoo®s a un probleme
réglementaire : il s'agit d'intervenir sur les side trafic qui sont de la responsabilité de
la compagnie aérienne donc nous sommes dans ke dadhe prestation d'assistance.

En principe, chaque assistance se débrouille ®euée, mais I'expérience montre que
ce n'est pas le cas parce que les compagnies admdjgne pour la roulette donnée et
le tracteur et laissent tout le reste en vrac dempste ne peut pas étre ouvert pour un
avion qui arrive derriere. Je suppose que c'est gala que la direction d'Orly a décidé
de prendre les choses en main et d'organiser vitsg@ayant vendu aux organismes.

La question que vous posez, a savoir s'il fautendaire que pour l'escale ou les
concurrents de I'escale est une vraie questions Bagand c'est l'autorité aéroportuaire
qui rend le service, elle le rend pour tout le mand

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- M. Leichtnam a évacué ce probléeme-la parce gudit que
c'était en dehors de l'autorité aéroportuairef p@srquoi nous avons poseé la question.

M. LEICHTNAM .- On doit faire en sorte d'aider les compagniegraées a assumer leur role,
a avoir un service le plus efficace possible. [0dté aéroportuaire intervient dans le
cadre du déneigement des pistes et des voiesalgation. La, on essaie de proposer un
service qui est plus un service aux opérateursidtasce.

M. de CORDOUE.- Cela résulte quand méme d'un service pour ®uhdnde. On l'appelle
autorité aéroportuaire ou pas, mais il releve dpnestation d'assistance.

On vous consulte sur la demande de dérogation. ®reraentendu la remarque de
M. Dubuisson sur les 24 heures. Ce n'est pas paKcéon demande 24 heures que I'on
se doit de les utiliser et c'est une vraie quesi®isanté au travail sur laquelle il faudra
gue I'on revienne dans les CHSCT.

Mlle MARTIN (FO) .- Une explication de vote. Comme tous les anssraons nous abstenir,
non pas que nous sommes OpPposes a cette déropgaismu'elle est nécessaire pour la
continuité du service public, on a des positionss trprécises sur les heures
supplémentaires sur la base du volontariat, payéeécupérées au choix du salarié, 1a,
c'est exceptionnel, I'entreprise a besoin de ckftegation, notamment si I'on avait des
tempétes de neige, donne dans ces conditions, ceoumnées ans, on s'abstient.

M. de CORDOUE.- Pas d'autres explications de vote ? Nous passowete.

16 abstentions : SAPAP, SICTAM/CGT, SPE/CGT, FODTFCGC
2 absents
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POINT 3 - INFORMATION SUR LE BILAN D'ACTIVITE DE LA

FILIALE HUB TELECOM

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- En attendant l'arrivée de M. Verdier, j'ai ueenarque sur

le journal d'Aéroports de Paris sorti cet été,'on Vante les mérites d'un partenaire de
restauration externe dans la partie "ressourcesaimasi’. Je suis surpris. C'est quand
méme un journal qui concerne Aéroports de Paris.

D'apres cet article, si I'on se fonde sur la cotisansignée entre la direction
d'Aéroports de Paris et le comité d'entrepriseol@ité d'entreprise pourrait reprendre
la gestion de cette unité parce qu'il y a un patediagents.

Je demande a l'avenir que l'on soit tres prudentles publications du journal
d'Aéroports de Paris. Je rappelle gu'il est imprtpe nous défendions avant tout les
ressources internes.

M. de CORDOUE.- D'ailleurs vous citez cet exemple. On auraitper un autre exemple sur le

numeéro de juillet, traitant des mutuelles. Ceci negt évidence un défaut de
coordination entre la DRH et la direction de la cammication, qui publie ces revues.
Nous allons dorénavant y regarder d'un peu plus ptedemander que I'on nous
soumette tous ces exemplaires avant tirage.

Nous accueillons M. Verdier. Nous allons avoir ymnésentation par vidéo projecteur.
Vous avez recu les transparents que M. Verdieous projeter.

M. VERDIER .- Nous nous étions engages a présenter un bildaa®ité de Hub Télécom

presque a une date-anniversaire puisque Hub Télécal@marré le ®Laolt 2001 et
aujourd’hui, nous sommes le 14 septembre, sois9hars tard. Au bout de 5 ans, on
peut avoir une bonne approche de ce qu'est aujouitdub Télécom.

Je me propose, dans le sommaire, de vous rapmeprincipes fondateurs de la
création de Hub Télécom. Il faut ensuite rappedsr riegles du jeu qui existent entre
Hub Télécom et Aéroports de Paris. Ensuite, je yaarterai de la situation actuelle et
dans ce monde des nouvelles technologies et devation, il m'a semblé intéressant
gue je vous parle des offres. Je ne sais pas @iamlespond a quelque chose de
classique dans un comité d'entreprise, mais jeai®wous présenter ce sur quoi on
travaille, quelles sont les offres parce que cteda qui donne une valeur a une
entreprise comme Hub Télécom.

ADP Télécom (c'est le nom que portait la sociététée époque) a été créée en 2001 et
Aéroports de Paris a apporté en dotation a sdefilipour lui donner un capital, un
certain nombre d'apports. Les premiers sont cel'qneappelle les biens meubles, a
hauteur de 20 m€ ; cela correspondait aux réseaiexrés et au centrex téléphonique
qui se trouve a Charles de Gaulle. Il y avait desiéquipements et je vous donnerai des
précisions ultérieurement.
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Deuxiémement, une société a un fonds de commeameaentiel de clients, évalué par
les experts a 4,4 m€. Et bien entendu, comme, ldavis, il faut quand méme avoir du
cash, Aéroports de Paris avait donné en numéraireoa 3,8 m€. C'est la somme de
ces trois qui constitue le capital social de laé&téc environ 28 m€.

Les principes fondateurs sont trés simples : teutja est réseau de transport était la
propriété de Hub Télécom. De toute facon, a I'époqufallait avoir une licence
d'opérateur pour pouvoir passer ces réseaux dspwen Bien sir, la filiale paie un
droit de passage a Aéroports de Paris, droit deagaspublic, utilisé par EDF et France
Télécom, dont les céables passent dans la plateefoen d'autres réseaux que vous
pouvez imaginer.

Le réseau de distribution au sein des batimentgérdjgorts de Paris restait propriété
d'Aéroports de Paris, ce qui est toujours vrag, edt normal puisque c'est le propriétaire
qui doit l'avoir, il ne peut pas s'en dessaisir, segait-ce que pour des problemes
d'assurances. Ce réseau de distribution est migpasition de Hub Télécom pour que
Hub Télécom puisse vendre ses services jusqu'aida. gCes principes avaient éte
présentés au conseil d'administration en avril au2001.

Deuxiéme point: a lintérieur d'une filiale et mEumaison-mere, et encore plus vrai
dans un groupe, un contrat d'objectifs a été dpaniADP vis-a-vis de Hub Télécom. Je
vais le lire avec précision parce que, dans unrabutobjectifs, tous les mots sont
importants.

Premier objectif : Hub Télécom doit assurer la foure de services télécoms pour
Aéroports de Paris en proposant des offres spaesiqune équipe dédiée et des moyens
techniques spécialisés.

Deuxiéme objectif: contribuer au développement dervices aéroportuaires
performants, en particulier en termes de mobilik&,services particuliers au monde
aéroportuaire, de services téléecoms manages etrvisgme (c'est la continuité du
centrex) et développer des services de haute &&cptiisque nous sommes dans un
domaine ou la sécurité a une importance capitale.

Troisieme objectif : développer et valoriser sowogsafaire sur des sites d'activité
complexes hors plates-formes aéroportuaires parnisge C'est un objectif qui a été fixé
par Aéroports de Paris au niveau de Hub Télécownlisamt : he restez pas dans votre
pré carré d'Orly/Charles de Gaulle

Lorsqu'on est une filiale, ce n'est pas tout adareil que lorsqu'on est une entité dans
une entreprise. Dans une entreprise, du moinsadesine cela qu'il faut le concevoir et
le Président directeur général en est d'accordyyila pas simplement respect des
objectifs, il faut que I'on ait une volonté en reati d'entreprise. Une entreprise est une
entreprise en elle-méme, méme si elle est a feutéd'un groupe.

La volonté est d'avoir un opérateur télécoms s sibmplexes, et je vais I'expliquer a
travers les cibles que je vais présenter maintendnis allez comprendre ce qu'est un
opérateur telécoms de sites complexes ; et ariéntédes sites complexes, on a un peu
plus ciblé, on ne peut pas partir tous azimuts.
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On nous a demandé d'aller sur les aéroports. Oa weolonté d'aller sur d'autres
aeroports en France et éventuellement a l'intenmaltiavec des régles du jeu pour aller
a linternational qui correspondent aux régles 'datreprise a l'international. Bien
entendu, c'est encadré. On a aussi visé les caldresngres, les parcs et expositions,
les ports et les pbles d'échange.

Cela peut paraitre un peu particulier. Pourquoi-oa-vers ces ensembles de cibles ?
Car elles ont des caracteéristiques comparablgsalbeaucoup d'utilisateurs, beaucoup
d'acteurs, qui travaillent dans un endroit ou & yne forte densité, et toutes ces zones
sont ouvertes au public c'est-a-dire que, d'untioer facon, méme si le mot n'est pas
tres élégant, le client est au milieu de l'usirestea-dire le passager, le visiteur, qui est
au milieu de cet espace-la avec les gens qui trawai

Tous ces gens ont un probléme : ils ont besoin delité. Vous le voyez quand vous
avez le GSM, qui est une difficulté, mais plus ity a, plus on se différencie et plus
Hub Télécom est bien. Il y a une différence entabilité et nomadisme. La mobilité
signifie que, quand vous étes a un endroit, quands \avez le GSM, vous pouvez
téléphoner, mais la plupart du temps, vous ne boyges. La ou c'est un peu plus
difficile, c'est ce que jappelle le nomadismeste&dire que l'on contacte quelqu'un
qui, lui, est dans un travail et qui bouge. C'edira qu'il ne faut pas que la personne
perde la continuité. C'est plus complexe car ipaaser d'une cellule a une autre. Cela
demande plus de technologie.

Et puis c'est lié a la contrainte du temps et desaurces, c'est-a-dire I'espace-temps. La
notion de temps est importante, il faut que I'awi@colle le plus vite possible, que la
personne qui monte un stand le fasse le plus \dssiple. Le jour ou, sur le stand
Mercedes, quelqu'un va faire venir la presse frigrcetc., il faut qu'a 10 heures, cela
marche et pas a 10 heures 05. Il va se mettre @ocenférence avec Stuttgart pour
faire quelque chose. Ce sont des notions tresaignantes sur lesquelles il faut étre
tres performants.

Troisieme point, tres fort, que I'on a connu dassdéroports (c'est I'esprit du centrex,
qui est reparti sur beaucoup de choses) : le besommunautaire fort. Il ne s'agit pas de
savoir ce que I'on fait, mais ce que font lesesuprartenaires. C'est le cas d'un avion : le
groupe électrogene doit savoir s'il doit intervenaintenant ou si la personne a fini de
ravitailler en essence. C'est le service commuitautgue l'on trouve dans ces
caractéristiques.

Voici nos références aujourd’hui. On a mis Parisng&me niveau que les autres
aeroports. On est sur 10 aéroports et je pourr@isieanen rajouter un autre ou nous
sommes, Casablanca, depuis 6 mois, ou I'on ofivéifiepour la RAM en relation avec
Air France. C'est nous qui avons la prestationa@agon Wifi a Casablanca.

Sur les parcs d'exposition, nous sommes a la Heriéersailles, au Palais des congres
de Paris et sur les poles d'échange. La chainan&#i Hospitality est connue sous le

nom d'Holiday Inn. Il y a les hétels des plates¥fes parisiennes et réecemment, on a eu
un début de contrat pour entrer au MIN de Rungis.

Bien sdr, dans la communauté aéroportuaire, ce dent choses beaucoup plus

classiques : les compagnies aériennes qui, darseifeble, nous ont bien fait confiance.
Je pense surtout a Air France, qui nous a demaedBadcompagner souvent en
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province pour la "cible avion”, c'est-a-dire toat qui se passe autour de l'avion pour
gu'ils sachent ou ils sont a I'escale de Toulons#irect vis-a-vis du centre d'opérations
d'Air France a Paris au lieu d'avoir des informagipar téléphone.

Que vend Hub Télécom ?

- de la voix. C'est notre métier traditionnel, sigse, d'ou nous sommes nés, avec la
téléphonie, les équipements et les services, etoia sous IP, sans vouloir étre
technique, mais pour faire comprendre que nous ssoujours dans la recherche de
suivre le marché, les innovations.

- les données, avec les liaisons spécialiséesesemux locaux et 2 choses qui se sont
beaucoup développées ces derniers temps : Intetri@tN, c'est-a-dire la possibilité de
suivre un client a I'extérieur, ce que lI'on ne ggas faire autrefois car les technologies
n'existaient pas. C'est le prolongement d'Internetst-a-dire pouvoir faire quelque
chose a distance méme si vous n'étes pas sue.le sit

- la mobilité s'est enormément développée auss l#ab ans avec 2 produits-phares, le
Wifi et le Radio Lan, c'est-a-dire le Wifi "pro" el Wifi est pour le grand public, c'est-a-

dire que quelqu'un va se connecter sur son ordina@ns un hotel ou un palais des
congres ; le Radio Lan est plutét professionnepréads comme exemple le systéme du
traitement bagages. Actuellement, on scanne etwlaur une antenne Wifi; a ce

moment-la, on sait que I'on a embarqué tel bagagp'e est dans tel conteneur. Je

prends cet exemple, mais il y a d'autres applinatio

Une autre application est le Tétra, quelque chasggahe : c'est la continuité de ce que
I'on appelait autrement le 3RP, mais la technolegidbeaucoup plus moderne. Le Tétra
permet, a la difféerence du GSM, de communiquer ghesieurs personnes. C'est tres
important en milieu aéroportuaire car, dans le guilaéroportuaire, quand vous dites
"'ai terminé mon travail vous ne le dites pas a une personne, mais aaupg de
personnes. Et en plus, un groupe de personnesegse Itonnaissent pas. C'est encore
plus compliqué.

Et puis nous avons le GSM. Nous sommes entrésldalistribution. Comme beaucoup
d'opérateurs, Orange nous a donné la possibilithstiebuer du GSM Orange. On a des
accords avec Orange. Cela s'appelle Hub Téléco@réyge.

- des services a valeur ajoutée : informationsa#toaires, météo, SMS. Cela existait
déja, mais on I'a amélioré. SMS vient égalemenG&M, mais il y a 3 produits plus
nouveaux : la géolocalisation, la gestion de cpsesqu'il faut pouvoir mobiliser des
moyens de télécommunications extrémement. On aneexercice formidable avec
Aéroports de Paris qui a accéléré apres le 11mdpee2001. On nous a demandé de
renforcer ce point, donc nous avons acquis une foans la notion de gestion de crise.

- bien sar, je ne parlerai pas d'ingénierie, Ckssique, tout le monde l'a.
Parmi les nouvelles offres, je voulais montrer @mush en sommes. Je pense tres
sincerement aujourd’hui que l'on suit bien le melpet méme, on essaie d'étre devant

ou, comme tous les opérateurs, au niveau des gpe@tateurs sinon, on n'existerait
plus.
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Le premier est le réseau ROHD (opéré haut débd).fdit ce schéma pour vous
expliqguer comment cela se passe. Autrefois, ornt aea liaisons avec France Télécom
pour joindre nos sites ; plutdét que de joindre ite simplement entre Orly et Paris
Charles de Gaulle, on s'est dit "on va faire ueaasa haut débit qui va se promener et
passer par plusieurs points”. Le petit logo auaunikst Raspail, on est passé par le MIN
de Rungis et des endroits assez astucieux.

Nous avons passé un contrat de vingt ans avedliaie fle la RATP, Telcité, qui nous
permet d'étre indépendants et d'offrir ce réseaut Habit comme si l'on était un
opérateur France Télécom. On a un potentiel trés ks deux points Europe et
TéléHouse sont des plates-formes qui ont été ¢oées en lle-de-France ou arrivent
tous les opérateurs. C'est-a-dire que tous lesatgaés peuvent s'interconnecter a ces
points-la. Si I'on me dittél opérateur doit pouvoir servir la téléphonie pditlanta,

par exemple, pour American Airlines, qui a besarrelations trés fortésje peux me
mettre en relation avec un opérateur qui va vemibrancher sur TéléHouse. On lui a
donné un nom commercial.

C'est un service d'interconnexion trés haut délataarte pour relier les différents sites
d'une entreprise. C'est important parce que llanpassibilité commerciale de direart
peut vous suivre, on n'est pas que sur la platexosi vous faites un appel d'offres
global'.

Deuxiéme point : au lieu de tirer beaucoup de Bgoa tire moins de lignes et on offre
des débits. C'est une bagarre trés importante ppreejourd’hui, tout le monde veut
télécharger tout cela. Bien sir, les deux socigtésvont en profiter au départ, qui
souhaitaient l'avoir, sont Air France et Aéropaies Paris. Je vous donne un petit
exemple pour vous expliquer pourquoi ce serviceimgressant. Il y a un grand
programme de vidéosurveillance a Aéroports de Rars 6 000 caméras. Imaginez ou
'on met les informations de ces images, surto@ kpn va nous demander de les
restituer, éventuellement de les restituer danis Paur le ministere de I'Intérieur.

Avec un tel réseau, on peut ramener toutes lesnaions en bases de données et les
retransmettre, méme en cas de crise, selon lessrdglla CNIL. C'est tres encadré. On
peut les retourner a tel endroit pour effectuerrdeberches. C'est important.

Orly Ouest a besoin d'avoir une coordination tmtefet avait besoin de haut débit. Si
nous ne lui offrons pas, nous perdons.

Je vais aussi vous parler des nouvelles offres poamtrer que, petit a petit, nous
renforgons notre offre, et pas simplement aveatieses classiques. Le premier a été la
geéolocalisation. Il s'agit de passer de &€s ou? a "tu es ld. Le marché de la
géolocalisation consiste a savoir ou sont les engi#roportuaires, quel véhicule est
affecté a un vol donné, quelle personnes est éteamti véhicule, que font les véhicules,
dans quel état ils sont, s'ils sont en activit@€o@tape pour optimiser tout cela.

Il'y a plusieurs offres. Par exemple, on peut asshar sécurité du personnel, savoir ou
sont les personnes, notamment quelqu'un qui vaiti@vtout seul en bout de piste. On
a réfléchi a des offres de ce genre-la, qui soétepr Pour vous montrer que c'est
guelque chose diimportant, on a fait un partenanac Servair. Toute la flotte de

Servair est équipée en geéolocalisation. Cela va engrequ'a un point assez précis
puisque I'on suit la température au long des centesnentre le moment ou ils quittent la
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base et le moment ou ils arrivent dans l'avion. /@oyez que la géolocalisation
consiste aussi a veérifier le bon fonctionnemenadshaine.

Je pense que les besoins sont communautaires quegaese qui intéresse Servair et Air
France, c'est de savoir quels sont les parten&itest-a-dire que Servair peut optimiser
sa flotte et veut savoir ou en est le groupe é@géme pour savoir s'il est bien
synchronisé. Il y a donc un besoin communautaiess gimplement un besoin de
I'entreprise. Servair a besoin de savoir quandalgses qui travaillent avec lui sont
préts.

Nous travaillons également sur une offre sur ledgle6On était capables d'équiper les
hotels de la plate-forme tout simplement en leuma@mt la méme chose que ce que I'on
voyait dans les aérogares. C'est-a-dire que l'ottarmhene ficelle avec un téléviseur
comme dans les aérogares. Mais dés que I'on vqaldit a I'extérieur, on était ennuyé
parce que tirer les ficelles, cela colte cherest compliqué.

On a développé une solution en meélangeant les aémdiies Internet et ce que I'on fait
en TVP. On va la commercialiser ces jours-ci et plburrait étre utilisée a la fois par
des hotels parisiens et des hétels en provincegpelqu'un d'un autre aéroport. On
espere gue cela va bien marcher. C'est un mélategéoss d'affichage déroulant et de
capture d'une information par quelqu'un en faiséaquivalent de ce que vous faites sur
Internet.

Derniére offre : la voix sur IP. Vous en avez edterparler, c'est une révolution
importante. Jusqu'a maintenant, la voix, c'étaittgil les télécommunications et les
données, c'était plutbt l'informatique, mais il alait pas les mémes protocoles. Vous
avez remarqué que votre téléphone est branché reurprse téléphonique et que
l'ordinateur est branché sur une autre prise. ©la ®a converger a travers cette
conversion de la voix sous IP. Cela va faire chaogenpletement les choses, et méme
le modéle économique. Vous aurez un forfait et,ceuforfait, vous aurez du fixe, du
mobile et de I'Internet. Vous aurez donc un abommmActuellement, les packages
livebox ou freebox sont un peu en avance sur la sois IP. On va vers cette solution.

Nous sommes préts a franchir le cap technologitju®es avons intérét a le franchir.
C'est fondamental parce que cela va permettred@iercher des clients méme s'ils ne
sont pas sur notre réseau. Vous allez voir un ekenlp succeés client avec Avis. Avis
nous a demandé je' voudrais étre sur IP a Charles de Gaullpuis, apres avoir
discuté, il a dit : €ela m'intéresserait aussi que vous touchiez I@sat@@nces en propre
et les 50 en milieu aéroportuaire sinon, on n'entveas. Autrefois, en téléphonie
classique, cela n'aurait pas été évident, il auddit que je passe un pacte avec
9 Télécom. Avec France Télécom, ce n'était pasilpesst avec Cégétel, c'aurait été
compliqué.

Avec cela, on peut le proposer parce que I'on @ss$ ¢e virtuel. Il y a un serveur a un
endroit et presque tout le monde a acceés a cewserteenme a travers la technologie
Internet, mais 1a, c'est de la voix. Cela va bolescaompletement le paysage des
télécommunications. Une société comme Free fait pdgout le monde. On ne sait pas
tres bien jusqu'ou cela peut aller.

A ce jour, on en a déployé 182. Il y a 400 000 syorar an de chiffre d'affaires, ce n'est
pas négligeable. La aussi, on va aller vers quethose de communautaire, c'est-a-dire
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gue si, un jour, on fait de la voix sous IP, ceagebien que l'on garde l'esprit du

Centrex. En d'autres termes, méme si des gensnt@a® de la méme entreprise, mais
gu'ils travaillent ensemble, ce serait bien qpiussent communiquer. C'est un peu plus
compliqué et si lI'on fait cela, on va faire uneitpetifférence. France Télécom se

mogque de la communauté ; nous, cela nous intéresse.

Ce sont des choses nouvelles qui débutent, quireénie encore un peu instables au
point de vue technique, mais il faut y aller. Onevecore plus loin parce qu'il faut aussi
gue I'on soit en innovation, c'est-a-dire sur desses qui n'‘existent pas encore, mais sur
lesquelles il faut que I'on soit prét. Si I'on hieas dans l'innovation, dans ces métiers-
la, on est en difficulté.

L'antenne du Wifi couvre 100 m, ce qui est trestBmA l'intérieur d'un batiment, c'est
possible, mais sur une plate-forme aéroportuagen'est plus possible. Le WIMAX,
c'est 10 kilometres. Avec 2 antennes sur Charle&aldle, on arrive a couvrir a peu
prés. C'est formidable parce que l'on peut fairerr@@ment de choses avec cela.
L'autorité de régulation des Télecoms a mis sumbrché un certain nombre de
licences : les licences WIMAX. Elle a décidé diatier 2 licences régionales par
région. Il y a eu des candidatures et des consastiuAu départ, il y avait
35 candidatures qui se sont regroupées en 6 camasrjui ont proposé d'acheter des
licences. C'est l'autorité de régulation des tétecqui les a attribuées le 7 juillet.

Avant de dire comment s'est passée l'attribut®rppdrais revenir sur ce que I'on avait
fait. Il se trouve que I'on avait pris contact aV@&RCEP, avec qui lI'on a de bonnes
relations, l'année derniere a cette époque, emtdisamous sommes préts a étre
testeurs. lls nous ont demandé de tester des liens avebaomes Wifi, c'est-a-dire que
la grande borne relance les petites bornes. Chait'aur les équipements de véhicules
en termes de géolocalisation ; on a fait des relelcapteurs de bout de piste pour le
laboratoire, que l'on a testés.

A propos de la vidéosurveillance sur le numérideg,6 000 caméras sont autour des
aérogares, mais supposez qu'unjour, on nous demedrdsurveiller la cloture.
Comment fait-on ? Vous vous rendez compte du nondarefibres optiques déja
existantes ? ! Ce serait bien que l'on puisse ite faar cette technologie-la. On l'a
testée.

Etant donné que nous avions acquis une petite demgeelors de ce test de WiMAX,
nous avons été abordés par un certain nombre dmrtms, qui nhous ont dit oh
aimerait bien que vous entriez dans le consortiukpres discussion avec Aéroports de
Paris, le consortium dans lequel nous sommes esdgtde consortium qui a pris le nom
de Bolloré Télécoms parce que c'est Bolloré qui enénune grande partie du
financement de ce consortium.

Nous en avons un autre avec un autre partenaiteJysnrVv, qui a des points hauts en
France. Vous voyez bien que c'est important. Agjbwi, nous sommes a hauteur de
10 %. C'est évidemment un accord collectif avecopeérts de Paris. C'est Bolloré qui
porte 85 % du poids du consortium.

Le 7 juillet, 'ARCEP a donné le résultat et nousres eu 12 licences WiMAX, c'est-a-

dire 12 régions, que vous voyez ici : le Sud, lat&gne et I'lle-de-France. En effet, il y
a les plates-formes parisiennes. Si j'avais éti§gélde demander a un autre opérateur de
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venir, j'aurais été obligé de lui demander de fErgViMAX, mais puisque I'on a I'lle-
de-France, les antennes que nous mettrons a Reis&yly appartiendront a Hub
Télécom et la licence sera la licence Bolloré,t@edire que I'on n'a pas besoin de
demander a SFR. Vous voyez l'intérét.

Dernier point : aujourd'hui, on réfléchit sur autteose (et tres curieusement, le monde
du transport aérien est relativement en retare)RHFID, consistant a mettre des petites
puces qui permettent, avec la géolocalisation,aite fplus que de la géolocalisation,

c'est-a-dire de la tracabilité, notamment tout we kpn peut faire pour suivre le bagage
et le conteneur. Méme aujourd’hui, on essaie daitler avec des gens en premiére
ligne pour étre les premiers sur ces logiques.

On voit le domaine aéroportuaire, mais cela va rmuwsir des domaines considérables.
Par exemple, dans les parcs d'exposition, on @sirsou sont les visiteurs etc., bien
slr avec les protections nécessaires en termesouigdentialité, dans les zones
portuaires, dans les péles d'échange, en parti@lieIN de Rungis. Si lI'on est entré
au MIN de Rungis, ce n'est pas simplement pourdeporter la voix ou des transferts
de données; on a pensé que ce qui était intétessatait de savoir ou sont les
véhicules des gens qui apportent les contenelegst € sur quoi on va travaliller.

Pardonnez mon enthousiasme, mais dans une soaétéecHub Télécom, il faut I'étre,
il faut avoir cette approche de ne pas avoir peufidnovation sinon, on ne peut pas
exister.

On va passer aux résultats de 2005. Le chiffréaitas est de 71,3 m€. L'effectif est de
239 personnes. Il y a plus de 120 000 utilisateawrsquotidien et plus de 1 350
entreprises clientes.

Les autorités aéroportuaires représentent 40 %, ibPo pour Aéroports de Paris, les
compagnies aériennes, 22 %, les opérateurs télégnimations, qui sont un de nos
clients parce que l'on s'achéte et l'on se reveesl prestations, notamment le
dégroupage, représente 7,4 %, le monde du frefo7)8s parcs d'exposition, qui sont
significatifs aujourd'hui, 6,3 %, tout ce qui esinumerces, hétels et restaurants y
compris ceux qui sont a l'extérieur comme [I'Holiday, 5,1 %, tout ce qui est

administrations, c'est-a-dire police et douane8,93, les transports terrestres et les
locations, tels Avis et Hertz, 4,2 %.

Nos produits classiques et traditionnels que sanéléphonie et la transmission de
données chiffres aujourd’hui a 38 % et 46 % ; ldifité, 10 %, les services a valeur
ajoutée, 4 % et l'ingénierie, qui est relativemaittle, 2 %, mais on n'a pas vocation,
comme ADP ingénierie, d'étre des ingénieristes.

Passons au chiffre d'affaires en termes de perfuzesa En 2001-2002, on avait fait un
exercice fiscal de 17 mois et j'ai ramené en 20W022es chiffres en année pleine qui
auraient été obtenus si I'on en avait eus en apleéee : 60 M€ en 2003, 66,7 M€ en
2004, 71,3 M€ en 2005. L'excédent brut d'explatgtic'est ce qui reste quand on a
enleve les charges. On |'a augmenté.

Pour les résultats d'exploitation, on a eu a p&s pgs mémes chiffres. On enleve les

investissements. Il est certain qu'en 2004, oneesté dans une période ou l'on a
beaucoup plus investi, ceci explique cela, maiyila rien d'anormal et, au point de vue
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résultat net, cela dépend des problémes fiscaugsiben moyenne autour de 6 M€ et en
termes de dividendes, ADP prend des dividendesedte partie, la régle du jeu est de
50 %. C'est la logique qu'il y a dans les entregtis

Nous sommes tres encadrés par ADP. La directiaméiere d'’Aéroports de Paris a une
caractéristique depuis ces derniéres années :dtetieadrer énormément. On a aussi un
contrat d'objectif. En 2006, le chiffre d'affairest a 75,2 M€ et en 2008, on a prévu
84,3 M£.

Dans ce contrat d'objectifs, il peut aussi y awes fluctuations. C'est la vie d'une
entreprise, il peut y avoir des plus et des mois. doit augmenter le résultat brut
d'exploitation et le résultat.

Je terminerai en vous disant, en termes d'effecdsbien nous sommes aujourd’hui.
Je vous ai indiqué 239. Nous avons eu une croissasgez forte entre 2003 et 2004. On
est plus a méme de se maintenir a ce niveau-les [2ar239, il y a 215 contrats a durée
indéterminée, 13 CDD et des stagiaires. Nous sonregsollicités pour des demandes
de stages, mais c'est aussi intéressant parce@ugenos metiers, souvent, les stagiaires
apportent quelque chose. Les stagiaires sortisld®apprennent souvent leur métier au
cours de stages qui durent souvent plutét 6 mdisiquois.

Au 1% septembre 2006, on est dans un deuxiéme détachemeenpersonnes. Le
premier détachement était de 3 ans et le deuxidmed® 2 ans. Aujourdhui, il y a
25 personnes détachées Siséptembre 2006, 16 cadres et 9 non-cadres. Autdépya

en avait 10 de plus, 35 qui avaient été détachases populations confondues ; sur les
35, il y en a 5 qui sont retournés a Aéroports aesHors des divers retours, une partie
a linformatique, 2 qui sont partis a la retraite3equi ont opté pour le statut Hub
Télécom et qui ont abandonné le statut d'Aérom@tBaris. Donc sur les 10 personnes,
il y en a 5 qui sont venus. J'attends vos quesBbjesvous remercie de votre attention.

M. de CORDOUE.- Merci pour cet exposé intéressant et long.

M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Pour nous, I'heure commence maintenant pardefayut reguler
le temps de parole au niveau de la direction, pagement aux organisations
syndicales.

Deuxiéme point : Monsieur Verdier, ce n'est pascatalogue commercial que nous
attendions, nous n‘avons rien a vous acheter, smumsnes €lus. Ce que I'on attendait,
c'était des comparatifs. Af"ho(t 2001, il y avait un portefeuille, Hub Télécarast
pas parti de zéro donc il est important de savajual niveau était le portefeuille a
I'époque sachant que, par exemple, sur CDG, c¥8lb des installations faites par
Aéroports de Paris. Aujourd'hui, quels sont lesrpentages que fait Aéroports de Paris
en installations internes et tiers sur la plater®ide Roissy, par exemple ?

Troisieme point : on voit que les opérateurs Téakesaeprésentent 7,4 % du chiffre

d'affaires ; que reste-t-il aujourd’hui en nombeelidnes sur le Centrex effectif ? Ce
sont des points de ce genre qui sont intéressamntsnous, pour voir I'évolution parce

gue I'on ne peut pas parler d'aller en provincswsiyant notre corps de métier, sur les
plates-formes parisiennes, que ce soit Roissy ¢y @m perd une certaine quantité de
clients. C'était cela qui était important pour nous
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Quatrieme point : les évolutions technologiqueseétadéja en préparation dans les
années quatre-vingt-dix. Dans votre catalogue cawiale évitez de parler du Tétra
parce que l'escale aéroport, les agents aéropoints ka sous-traitance ne sont pas
particulierement satisfaits du Tétra.

En tant qu'élus, nous attendions de réels comfmratijourd’'hui, nous n'en avons pas.
Vous nous apportez un catalogue commercial sucaleparatifs que nous n'avons pas.
Que voulez-vous que l'on porte comme jugement 'swolltion entre la structure
Aéroports de Paris et la structure actuelle qupesttisée ?

On aurait bien aimé que vous nous présentiez latuaions. Il y avait 98 % des
installations tiers et internes sur CDG en aolUtl2@ujourd’hui, on sait que c'est au
mieux autour de 47 % que vous avez les installatsur Roissy CDG donc que s'est-il
passé ? Comment expliquez-vous I'évaporation dechests et pourquoi en est-on
arrivé a cette situation ?

Si cela continue comme cela, comme vous parliebase sur I'lle-de-France, et c'est
compréhensible puisque cela devrait étre notre cmumétier, si cela s'‘évapore et que
vous vous implantez en province, voire a I'étraredegu'il reste de moins en moins de
structures sur les plates-formes parisiennes, guiddevenir de la filiale au sein
d'Aéroports de Paris ? Je ne vois pas quel setérét de la maison-mére de garder Hub
Télécom dans son giron. Ce sont tous ces enjeusoquiintéressants pour nous. Ce que
VOous nous avez présenté aujourd’hui ne correspamd potre attente.

M. TOTH (CFDT) .- Effectivement, ce qui a été présenté aujourdésti plutdt l'activité
economique de Hub Télécom et j'ai quelques questitmrdre économique.

En ce qui concerne le réseau de transport, il gi@enpent d'un droit de passage ; j'aurais
bien voulu connaitre la somme, tout comme la rémaiiod de la mise a disposition du
réseau de distribution.

Deuxiémement, vous avez parlé d'un partenariat Hélbcom by Orange en ce qui
concerne larchitecture inter plates-formes. J'eameconnaitre I'‘économie de ce
partenariat entre Hub Télécom et Orange.

Troisiemement, je souhaiterais un peu plus d'in&dioms sur Telcité, que vous avez
nommeée. Nous sommes en séance de comité d'ergrefiéroports de Paris, donc
avec les élus de I'entreprise ; j'aurais bien vawioir plus d'informations sur l'activité
sociale de Hub Télécom. Vous nous avez apprissyuel0 personnes détachées, seules
3 sont restées dans la structure, ont change tig dtAéroports de Paris au statut de
Hub Télécom. Jaurais bien voulu avoir un peu plirdormations sur l'activité sociale,
c'est-a-dire le résultat des élections professitemeCe n'est peut-étre pas ce qui est
demandé directement, mais quand on voit le bilanl'atdivité de la filiale Hub
Télécom, on peut supposer que cela en fait padmement. A la CFTC, c'est
important.

Il est également important pour nous de conna#ge donditions de travail et les
conditions de seécurité du travail et de sécurité lea plates-formes. A propos du
WIMAX, produit qui peut bien sar présenter un graamdntage, nous nous posons la
guestion de savoir si, de votre coté, vous avdzeffectuer des examens sur les effets
nocifs des radiations éventuelles. Car si j'ai btempris, cela veut dire que cela
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engendre quand méme davantage de radiations. Siav@z pris l'initiative de faire ces
examens-la, j'aimerais en connaitre le résultat.

J'ai également une question sur le partenariat Boore, I'économie de ce partenariat.
J'aimerais que vous nous éclairiez un peu la-dessus

En page 40, dans le chiffre d'affaires des proddi&% concernent les données. Je
voulais tout simplement a voir un peu plus de @iéos sur le contenu des données.

M. GAUDIN (SAPAP).- Effectivement, la présentation est assez all&ehaMonsieur Verdier,
la réalité est tout autre. Vous le savez tres menest meilleur sur un stand Mercedes
au Salon de l'auto ou I'on va réagir en dix mingpes sur un client fret ou, au bout de
5,5 points et de multiples réclamations, il n'a pasisfaction. Et ce n'est pas un
exemple, cela se produit depuis 3-4 ans, ce serirtEblemes que nous rencontrons au
quotidien.

Le gros danger, par l'intermédiaire de cette @liatait effectivement de se tourner vers
I'extérieur, de remporter des marchés (vous avel pdu MIN, des hoétels) et
d'abandonner notre cceur de métier, les aéropantso®qu'Aéroports de Paris Orly est
une ligne parmi une trentaine de lignes. La dénmatish est faite que I'on abandonne
Aéroports de Paris comme client privilégié.

Dans l'immobilier, ou je suis, on vend Hub Télécetje peux vous dire que ce n'est
pas facile, il faudrait entendre les critiques.&3saie de donner satisfaction aux clients,
je suis intermédiaire dans beaucoup de cas, miboadteurs sont intermédiaires, mais
guelquefois, la patience a des limites parce gi@a@onstate nous-mémes : je prends la
place du client, et souvent, je téléphone devamdiémt avec toutes ses remarques et
effectivement, j'obtiens satisfaction sous 48 éh@dres. Ce n'est pas normal qu'un
client attende 5,5 points de réclamation.

Vous connaissez ces probléemes alors soyons boasctég nous pour vendre Hub
Télécom a nos clients les plus proches avant d'levendre en face, au MIN de
Rungis.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Nous sommes vraiment au cceur de la stratégef@id de
Hub Téléecom et d'Aéroports de Paris. Ce dossieumstillustration parfaite de notre
revendication pour la création d'un comité de geouela éviterait un débat au comité
d'entreprise.

On a demandé ce bilan au niveau du comité d'efgeeparce que, jusqu'a maintenant,
guand on nous présente les comptes consolidésraaund'Aéroports de Paris, les élus
du comité d'entreprise d'Aéroports de Paris n'antiae lisibilité sur la circulation des

flux économiques entre la maison-mere et les @&falC'est un point important a
souligner.

Sur la présentation de M. Verdier, toute la pafbeéentations”, que je qualifierais
"d'orientations stratégiques” et de politique comuiade était tres intéressante, mais la
demande initiale du comité d'entreprise était uanbet une analyse de I'évolution
d'ADP téléecoms, devenue Hub Télécom, sur le pérara départ et sur le périmetre
actuel.
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Dans ce périmetre, on inclut tout ce qui est cagazhnique, donc propriété technique
qui appartenaient a Aéroports de Paris transfétduh Télécom, tout ce qui est
périmetre social au niveau de I'évolution des @&ffeet tout ce qui est périmetre
stratégique. En effet, la stratégie qui est actostint retenue par Hub Télécom est une
stratégie offensive vis-a-vis de l'extérieur, n@s pers l'intérieur. Il est important de
prendre en compte une remarque de M. Izzet: quetiltégie a terme pour Hub
Télécom ? Si I'on a de moins en moins de préseacdes aéroports, notamment
Aéroports de Paris, quid de I'activité au sein thuge Aéroports de Paris ? Avant de se
poser cette question terminale, il aurait fallu ¢joe puisse avoir une évolution de la
date de mise en place d'Aéroports de Paris Telécdevenue Hub Télécom pour voir
I'évolution des différents points que j'ai souligné

M. RENIER (CGC).- L'exposé que vous nous avez fait, certes, ebean document, on arrive
a bien comprendre les choses, mais en termesiloiétés cela peut paraitre plus délicat.
Si je fais un parallele par rapport aux répartgiaiu chiffre d'affaires, sur les 3 années
antérieures que vous nous présentez, jai I'impmesgue lI'on a une diminution du
chiffre d'affaires. Cela peut s'expliquer.

Sur le slide que vous nous avez présenté concelemrients, je constate que nous
avons deux gros clients tels que l'autorité aetapoe, dont 37 % pour ADP, et les
compagnies aeriennes ; dans les compagnies aesjgiimeagine que le plus gros client
est Air France ; si I'on avait ce comparatif pgyp@rt aux années antérieures, on verrait
s'il y a une diminution par rapport a ces annédsnqus renverrait a ce qu'ont dit
M. Izzet et d'autres intervenants: on aurait tendaa favoriser plutét le coété
commercial des choses a l'extérieur que nos plas giients pour faire vivre cette
activité, et surtout, la faire perdurer.

M. de CORDOUE.- Monsieur Michaud, vous m'avez enlevé de la beditiée du comité de
groupe donc je ne vais pas dire plus que ce que aeez dit, c'est une nécessité et on a
I'intention d'ouvrir les négociations avant ladi@ 'année sur le comité de groupe.

Sur la tonalité générale de ce dossier, ne perded@ vue, et certains autour de la table
le savent bien, dans quelles conditions nous aco®s ADP Télécom. Nous étions
partis d'une situation ou nous avions le monopeléadourniture du téléphone sur nos
plates-formes ; ce monopole ne pouvait plus tehinais étions contestés dans nos
positions. Cela nous a amenés a créer ADP Télépoms, Hub Télécom. J'observe
guand méme que Hub Télécom reste le fournissewguanet exclusif d'Aéroports de
Paris. Pour le reste, nous sommes en concurreecedautres opérateurs.

M. VERDIER .- Je réponds sur trois points : sur l'aspecté&iigtie, méme si c'est un petit peu
délicat ; sur le probléeme commercial et sur TC.

Sur le plan stratégique, bien entendu, le groupepats de Paris, ne serait-ce que Vvis-
a-vis du contexte de l'ouverture du capital, a bigiléchi en se demandant si Hub
Télécom doit partir tous azimuts ou rester sur lategforme. Ce n'est pas aussi
manichéen que cela, mais il y a des limites. Agthuri, c'est une réponse en termes de
chiffre d'affaires: a peu pres 7 % du chiffre fdmés est réalisé hors plates-formes.
Vous enlevez 7 % des 71 M€ et vous voyez que, gggrart aux 50 M€ , il y a quand
méme eu de l'argent recueilli sur le terrain. Gle#d, le résultat.
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Et puis le contrat d'objectifs a fixé a 12 % leaws a l'extérieur. Bien entendu, le
Président directeur général a borné en disammius étes d'abord sur la partie
aeroportuairé donc en termes de stratégie, pour le moment, d&is, la croissance ne
va pas se faire a I'extérieur, elle s'accompagnkegigrieur, mais doit se faire sur la
plate-forme.

Si vous prenez les chiffres et si je passe de Z %,lvous verrez qu'il faut croitre sur la

plate-forme. C'est l'aspect stratégique. Notre tiogaest bien entendu d'étre sur les
plates-formes. Regardez les objectifs précis fix@ssurer les services sur Aéroports de
Paris et sur la plate-forme.

Sur l'aspect commercial, je m'excuse, mais on alkesedt pas 98 % des installations sur
les plates-formes, on oubliait le siege d'Air Fearet beaucoup de choses. Si I'on
ramene a la plate-forme, d'une certaine facon,'e&t pas vrai. Fedex, par exemple,
avait sa propre téléphonie. J'ai un chiffre en, tdtais c'est extrémement difficile de
regarder une part de marché. Si quelqu'un viensigrefier qu'il a une part de marché,
je dirai que ce n'est pas possible. C'est treitif On était aux alentours de 60 %.

Je prends I'exemple de Fedex et tout le siege &rsince ; c'est France Télécom qui
était déja la. Et puis il y en avait ailleurs.

Sur les années a venir, vous pouvez rester eniggosibminante, mais en position a
100 % dans la dérégulation actuelle, c'est trdgitkf On ne réalise pas 60 %, mais Si
I'on en fait 47 ou 50 %, c'est que I'on a quand enpas mal résiste.

C'est vrai, nous avons perdu des clients et ensagagné d'autres. Si I'on a perdu des
clients, je le regrette parce que cela ne fait janpdaisir, mais c'est que I'on a été
mauvais.

Quand je suis arrivée en 2001, Air France étaitsiciimé comme le loup, le client
affreux. Aujourd'hui, j'ai la croissance du chifff@&affaires d'Air France, qui nous a fait
confiance sur des choses qu'il ne faisait pasfaigreC'est nous qui sommes I'opérateur
du Wifi professionnel du hub, avec les exigences cgla demande. Il faut aussi peser
les choses.

Cela ne veut pas dire que I'on ne doit pas s'amneéli@es clients du fret ne sont pas
contents et d'autres, si. Par exemple, le grouga A®a passé un gros marché pour
couvrir toutes les boutiques. On ne l'avait pagefais. Il n'y avait qu'une ligne,
maintenant, c'est un véritable réseau local.

Il faut savoir que le monde des télécoms est duguit étre forts commercialement
parlant, il ne faut pas perdre de Il'argent, il faute des choix parce que lI'on ne nous
demande pas simplement de faire du chiffre d'&$aimais aussi de la rentabilité. Or,
de temps en temps, il y a des secteurs ou I'orenepas faire de la rentabilité. J'ai des
objectifs de rentabilité vis-a-vis de la maison-eérfaut donc faire la part des choses.

On doit d'abord étre présents sur les plates-form@esportuaires. Si I'on est défaillant
dans certains cas, nous sommes dans un grougesitez pas a nous dire ou nous en
sommes. Nous sommes aussi la pour pouvoir étregésriMais nous sommes bien sar
fortement présents. D'abord, dans les 239 persaacteglles, 21 personnes sont a la
Porte de Versailles, mais toutes les autres sonésylates-formes.
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A l'extérieur, on nous demande de venir pour destipns d'image, de notoriété et de
savoir-faire, mais c'est d'abord notre métier ®plates-formes aéroportuaires.

Sur I'économie, les droits de passage, les réesdaukstribution, il me semble, mais je
ne suis pas loin de 'ordre de grandeur, que lgissdite passage plus la rémunération du
réseau de distribution doivent étre au niveau deME par an. Permettez-moi de
vérifier et je mettrai un ordre de grandeur dansl@pte rendu.

Deuxiéme point: les procédures en termes d'antenWeus vous doutez bien

aujourd’hui que, dans ce monde ou, dans le prird@parécaution développé par tout le
monde de facon extraordinaire en France et pluscpb&rement en France qu'ailleurs,
car méme les Latins ne partent pas dans des costsiohs de ce genre, chaque fois qu'il
faut mettre des logiques d'antennes, je peux vioesd'il faut des autorisations.

On peut dire tout ce que I'on veut, mais on estéreadré en France ; on ne peut pas en
mettre a proximité d'une école, il existe des mgl&est vrai pour les antennes GSM
comme c'est vrai pour les antennes WiMAX ou Wife €est pas nous qui prenons les
mesures, elles sont imposées aux divers constrsaéindustriels. Il est évident qu'une
fois qu'une antenne est mise a disposition, elteneemée par des réglements, des
emissions, des perturbations etc.

Dernier point : il y a un comité d'entreprise a Htdécom. Depuis que I'on a atteint la
cinquantaine de salariés, c'est une obligationléégfail y a eu des élections au mois de
juin avec une représentation. Cela fonctionne commeomité d'entreprise, d'apres ce
gue j'ai pu en voir. Je dirais méme d'une certégen que, souvent, les personnes qui
m'ont aidé a monter ce comité d'entreprise sonfpeesonnes qui avaient appartenu a
Aéroports de Paris et qui étaient détachées. JepeBernard Malherbe qui, en plus de
son rble de cadre, puisqu'il était responsablecdegpes techniques, m'a aidé a faire un
comité d'entreprise dont le fonctionnement est pgodu fonctionnement du comité
d'entreprise d'Aéroports de Paris.

Au niveau du conseil d'administration d'Aéroporés Riris, il y a 2 représentants du
comité d'entreprise qui ont voix d'avis, un cadrarenon-cadre, qui participent a toutes
les délibérations du conseil d'administration dé Aialécom.

Quant au partenariat avec Bolloré, c'est tout téeetes juristes travaillent la-dessus.
Bolloré Télécom est plus un consortium qu'une $éci@én a tous la possibilité de sortir,
aprés une certaine période, donc déja, il y a wntegion, c'est-a-dire que I'on peut
sortir.

Deuxiemement, le point important des accords pamsgsmble, c'est que l'on a tenu a
ce que les investissements des eéequipements de WIiMAK les plates-formes
parisiennes soient propriété, non pas de Bollotécbén, mais de Hub Télécom. C'est-
a-dire que, si, un jour, elle se désengageait deomBo elle pourrait, a partir de nos
antennes, s'adresser a un autre détenteur dedidglétait la regle du jeu.

Troisieme point que l'on a avec Bolloré: quandva avoir besoin d'assistance
technique, des experts techniques, il fera d'abppel a Hub Télécom et si, apres, on
estime qu'il y a une antenne a mettre en Corsen'ioa pas, pour des questions
economiques. lls doivent d'abord nous informersisimettons en place les moyens.
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Je ne peux pas entrer dans les détails, qui sanfideatiels. Il faut aussi revoir
Aéroports de Paris en termes d'organisation. Btexin comité des filiales qui se tient
tous les mois; tous les aspects stratégiques disoutés en comité des filiales.
Lorsqu'on a voulu aller a la Porte de Versailleta s'est décidé en comité des filiales.
Il y a maintenant une obligation de reporting gai devenir trimestrielle avec une
consolidation trimestrielle et des objectifs. Cmy@en qu'aujourd’hui, la logique de
groupe a méme renforcé le contrdle sur les filialas effet, cela participe au chiffre
d'affaires et a la consolidation. N'oubliez pas foe publie maintenant des chiffres
d'affaires consolidés. Tous les résultats sontam®s donc toute entité qui participe
est forcément contrblée.

M. IZZET (SICTAM/CGT) .- Monsieur de Cordoue, pour votre information, 2001, on
n‘avait pas le monopole. Depuis 1994, tout le maosiohstallait sur la plate-forme y
compris des installateurs privés.

Monsieur Verdier, je comprends que vous mélangikzgr@ment le probleme de
l'installateur et celui de l'opérateur. Je répétes nchiffres: je vous ai parlé de
l'installateur. On faisait des installations pouarice Télécom pour des clients sur la
plate-forme et ces clients, on les a perdus aujouirddonc je répeéte : sortez-nous les
chiffres de votre portefeuille en 2001, ce que véualuez, vous, et apres, on verra ce
gue I'on peut faire avec vos chiffres, et que ¢ompare ce que vous étes aujourd’hui en
tant qu'installateur Aéroports de Paris sur letegldormes d'Orly et de Roissy et en tant
gu'opérateur sur les plates-formes de Roissy elyd'O

En clair, combien représentent X nombres de ligngsurd'hui sur le Centrex a Roissy,
combien d'installations vous reste-t-il sur la @ladrme de Roissy et d'Orly de fagcon
gue l'on puisse comparer des éléments comparabilgsurdhui, nous n‘avons rien
pour comparer. Nous n'avons que votre parolen féalise un chiffre d'affairés
Demain, si Air France s'en va, vous pliez bagageses plates-formes. Cela veut dire
gue, quelque part, on est relativement fragil®neteut savoir a quel niveau de fragilité
on se trouve. C'est tout.

M. de CORDOUE.- Vos questions concernent presque plus la sodieieé Téléecom que
I'entreprise Aéroports de Paris.

Je vous propose d'aller déjeuner. Nous repren@Bshaures 30.

Suspension de séance
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POINT 4 - INFORMATION ET CONSULTATION SUR LE
RAPPORT SUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE
HOMMES/FEMMES ANNEE 2005

M. JOUVENT .- Ce rapport est maintenant rédigé dans cetteovedepuis 5 ans. Lorsque, en
2000 et 2001, nous avons refondu le rapport, neissiga a I'esprit I'idée de dégager les
tendances, c'est pourquoi le rapport contient autpre possible des chroniques
suffisamment longues pour pouvoir voir les évolusio

Les chapitres traditionnels sont I'emploi, la fotioa et les rémunérations. Comme
vous le voyez, a partir des pages 6 et 7, surlléeo des effectifs, on s'apercoit que le
taux de féminisation depuis maintenant 7 a 8 amspnogresse pas, et s'il y a une
evolution, elle est plutét a la baisse. On a ux @&139,6 % a fin 2005 toutes catégories
de personnels confondues.

Dans les évolutions par catégorie, on peut quanden®ir quelques différences. Deux

catégories progressent, ce qui est quand mémepestgsositif sur les derniéres années,
en taux de féminisation : la catégorie IIC, leségaties IlIA et, dans une moindre

mesure, la catégorie I1IB.

Le détail des effectifs montre une évolution lertéa hausse, des emplois techniques,
mais cela concerne quand méme des effectifs tiele$a Malgre tout, I'évolution a la
hausse est continue.

Concernant les promotions, le rapport essaie égaiede montrer une évolution, d'une

part sur les derniéres années, d'autre part, sguépériode. Pages 41, 42 et 43 figure
le détail des promotions des trois derniéres anri@es'apercoit notamment que le taux
de promotion pour les femmes est insuffisant pooréleorer les choses. C'est

notamment vrai pour les promotions chez les cadres.promotions en cadres A, en

cumulé sur les trois derniéres années, sont au meod® 111 hommes et 59 femmes,
170 promotions au total.

Pour les promotions en cadres B, sur les troisiéi@®années, 87 hommes ont été
promus et 32 femmes, soit 119 au total.

En cadres IV, 28 hommes ont été promus hors diuectet 7 femmes, soit 35. Si I'on
ajoute la catégorie directeurs, il y en a 14 de plour les hommes et 2 de plus pour les
femmes. Si I'on considere les cadres IV comme aoke atégorie, on a 42 hommes et
9 femmes. On voit des taux toujours inférieurs gesipersonnels féminins.

Le chapitre "rémunération” traduit les écarts elgsesexes. Quels sont les deux grands
facteurs explicatifs ? D'une part, ce que l'on tvamdire, c'est-a-dire que la parité n'est
pas actuellement assurée au niveau hiérarchiqué'altres termes, plus on monte dans
les niveaux hiérarchiques, moins le taux de fératioa est élevé. C'est un premier
point tres important.
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Deuxiéme point: pour une catégorie donnée, il ynaeffet métier tres important
puisque la structure des rémunérations est totalediférente si I'on est en horaires
deécalés, si I'on exerce un métier en H24 ou sidiarce un métier administratif. Bien
entendu, la structure des effectifs est tres diffe pour une catégorie donnée. Ce sont
les deux principaux facteurs qui expliquent lesldévans en termes de rémunération.

Il y en a sans doute un troisieme sur la partieiara: Si I'on regarde les courbes de
rémunération chez les cadres, notamment cadres@dets B ou, maintenant, il y a des
effectifs suffisants pour établir des statistiquass,s'apercoit que I'age et l'ancienneté
peuvent jouer. L'age correspond a peu pres a wildthde plus si I'on fait la moyenne

compte tenu du fait que les hommes sont un peu és que les femmes chez les
cadres. Cela peut expliquer l'effet remunération.

En termes d'ancienneté, notamment chez les cadi@daBne suffit pas complétement a

expliquer les écarts. On peut ensuite entrer dzsbypotheses, mais il est possible que,
dans une carriere, on puisse avoir un ralentissemalgré tout en raison du fait que les

femmes ont des congés maternité et ensuite souwenpartage des taches dans
I'éducation des enfants a leur détriment. On peus@r que cela peut créer un effet
supplémentaire sur la partie rémunération et ligiat de carriere. Pour l'instant, ce ne

sont pas des éléments statistiques, simplementpostate les écarts de rémunération
entre les sexes par catégorie.

Je m'arréterai la parce que c'est plus intéresbamdir le rapport de la commission.
Pour information, je rappelle que les trois demseannées 2003, 2004 et 2005, étaient
les années du premier accord en matiere d'égabtégsionnelle hommes/femmes. Le
bilan, au vu des statistiques en termes d'effeddsrémunération, peut paraitre assez
décevant puisque c'était le premier accord. L'at@orsurtout eu des éléments plus
matériels qui se sont traduits dans les faits conenfait de pouvoir donner le maintien
de la rémunération pour le congé paternité, la miseplace de creches... tous ces
points-la qui ne font pas partie des statistiquelevees dans le rapport égalité
professionnelle au 31 décembre.

Je vous remercie et vous laisse la parole pouguestions.

M. de CORDOUE.- On va laisser la parole a la présidente de hansission pour I'égalité
professionnelle. J'ai oublié de signaler que nagseillions Mme Arrieu a titre d'expert
pour le compte de FO.

Mme DONSIMONI (CGC).- Voici le rapport de la commission égalité prsefeanelle
hommes/femmes.

"La Commission Egalité Professionnelle s'est réimi@8 septembre 2006 pour étudier
le rapport qui vient de nous étre présente.

En préambule, avant d'entrer dans le détail dedlgse de ce document, je tiens a vous
répercuter ici les remarques formulées par les mesilole la commission présents a
cette réunion, remarques qui rejoignent celles pmiedéja eu l'occasion de présenter
dans cette instance en tant que Présidente de cattenission.
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Nous déplorons tous que, cette année, ce docurnaatait été transmis si tardivement,
en plein mois d'aodt alors que nombre d'entre rétagent en congées. Nous n'avons eu
gue peu de temps pour en faire I'étude que l'inpae du sujet mérite.

Une seule réunion de la commission a pu étre cogsa& ce sujet, ce calendrier trés
serré indépendant de notre volonté n'a pas permdeanombreux membres de la
commission d'étre présents a cette unique réuniomr participer pleinement aux

débats et exprimer leur position.

En dépit de cela, je ne doute pas que leur avisimdia celui que je vais exprimer ici.

En effet, méme si nous avons da l'analyser plusvbment que nous ne l'aurions
souhaité, un constat s'impose rapidement a la teatu rapport sur la situation 2005.

Cette année encore, comme les précédentes, nonissog®plorer que, pour la majorité

des femmes dans I'entreprise, la situation n'a fjas peu évolué.

Cela dit, nous allons examiner les éléments quinsdi rapport 2005, ont retenu
I'attention de la commission.

> Examinons tout d'abord les conditions généralesd'@mploi dans I'entreprise :
I. Si I'on regarde les effectifs par contrat (P&&)e deux remarques s'imposent :

a) pour ce qui concerne les « Effectifs permanente taux de féminisation dans
I'entreprise baisse sensiblement en 2005 (39,1¥tre@9,2% en 2004).

b) en revanche, en ce qui concerne les « Effdetifgporaires », la remarque formulée
'année derniere demeure d'actualité : cet effertgte majoritairement féminin. Le

pourcentage est méme en augmentation, il repressn®9O05 62,8 % des effectifs pour
62,6 % en 2004 et 58,9 % en 2003.

Ainsi, on peut conclure, en ce qui concerne lescaf§ 2005, a une précarisation de la
situation des femmes.

Il. Si I'on examine maintenant les « Effectif pandhine d'activité » (Page 8)

On peut noter que la tendance amorcée en 200302 @6nduisant a l'augmentation de
I'effectif féeminin dans des secteurs dont la pojaaest majoritairement masculine, se
confirme en 2005 :

- secteur technique : 5,5 % en 2003, 5,7 % en 20@40 % en 2005.

- catégorie cadres : 26,8 % en 2003, 28,8 % en 28(30,3 % en 2005.

Toutefois cette « bonne nouvelle », si tant estl'guepuisse la qualifier comme telle,

doit étre nuancée par la « mauvaise nouvelle » eorant 'effectif féminin dans le

secteur administratif. La population dans ce sectimeure en effet majoritairement
féminine et le pourcentage, qui avait baissé en32(0,6 %) et en 2004 (71,1%),
augmente de nouveau pour représenter 72,2 % en. 2005

En ce qui concerne le secteur exploitation, lesammes formulées en 2005 par la
commission étaient presque prophétiques. En effais avions constaté que, si la
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population de ce secteur était relativement équéih) on pouvait noter que, si les
chiffres de 2003 et 2004 donnaient un petit avamtagx femmes, la situation était
inversée en 1997 et 1998. Nous en concluions @068, la tendance pourrait donc
une nouvelle fois s'inverser au bénéfice des homreeayui est, hélas, confirmé puisque,
cette année, l'effectif de la catégorie représet@8® %. Il faut remonter a 1996 pour
retrouver des chiffres similaires.

lll. Si I'on regarde la « Répartition des effectiiar catégorie » (Effectifs permanents +
temporaires Tableaux des pages 18 et 19)

Ainsi que l'avait déja noté la Commission l'ann@ssge, la tendance a maintenir les
femmes dans des « basses catégories » se confaleene&nt cette année.

Si I'on se réfere comme précédemment a la catégtBi2, on constate que, méme s'il
baisse, le pourcentage de femmes dans cette caeatmneure important et représente
52,9 % des effectifs permanents. Toutefois, leqemiage doit étre rapproché de celui
des effectifs temporaires de la catégorie, quieesaugmentation par rapport a I'année
précédente. Il représente 69,9 % des effectifs pOB % en 2004. Si I'on rajoute a ces
chiffres ceux de la catégorie IB1, on peut constqtél y a une baisse de I'exécution et
gue I'écart entre hommes et femmes se creuse.

Pour ce qui concerne la catégorie IIB, on peut natee baisse des effectifs féminins
dans la catégorie, a mettre en corrélation avedtasse des effectifs globaux (total
hommes/femmes) de la catégorie. Il n'y a pas ead@tpiilibrage au profit des femmes.

Pour ce qui est des catégories IIC on peut constate

- en I11C1, stagnation du pourcentage méme si l#rehdes effectifs féminins dans la
catégorie est en légere augmentation (probleme abalis !).

- en 1IC2, on note une augmentation des effedifsrins alors que les effectifs globaux
de la catégorie diminuent.

Pour ce qui concerne les cadres, la tendance déjdignée I'an passeé, a savoir une
augmentation du nombre de femmes dans la catéger®nfirme essentiellement pour
ce qui concerne la catégorie des cadres A et, dawesmoindre mesure, pour celle des
cadres B.

IV. Si I'on regarde I'age et I'ancienneté moyereg§20) on constate que la moyenne
d'age et I'ancienneté moyenne des femmes dangéigocee 1B augmente beaucoup plus
gue celles des hommes dans la méme catégorie @l@sdans cette catégorie, les
effectifs féminins sont en légere augmentatiorr fatleau page 18). Cela n'est guére
réjouissant. On peut presque en conclure que lasiies « croupissent » a leur poste de
travail. Ces chiffres sont a rapprocher de ceuxaanant les remunérations, que nous
étudierons un peu plus loin.

V Si I'on examine la Répartition des effectifs petivité et catégorie (tableaux pages 28

et 29) on peut faire toujours le méme constat : ge@aséelle évolution depuis plusieurs
années, les femmes demeurent concentrées damestiesrs administratiffcommercial.
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Pour le secteur informatique, la commission réitége commentaires déja formulés
'année derniere et les précédentes. Dans ce gectell n'exige pourtant pas de
capacités physiques particuliéres, l'effectif fdmine cesse de diminuer, les femmes
étaient 14 en 2002, 11 en 2003, 10 en 2004 etmiepdas que 9 en 2005.

Comme l'année derniere, la commission souhaitsaibir pourquoi il y a aussi peu de
femmes dans cette catégorie.

VI. En ce qui concerne les effectifs a temps paified7), le constat est hélas identique
a celui de 2004. Il y a une énorme disparité efgsechommes et les femmes, le travail a
temps partiel concerne 90 % des femmes. Toutdfore nous a pas été possible,
comme l'année précédente, de faire une analysefiplesies chiffres. La commission
réitere sa demande : elle souhaiterait que soiegné dans le rapport un tableau
distinguant les temps partiels « choisis » des tepatiels « imposés ». De méme, en
ce qui concerne les temps partiels « choisis »¢dmmission confirme sa demande
d'avoir a sa disposition un tableau récapitulatéf lensemble des demandes présentées
par les agents d'Aéroports de Paris toutes caté&goconfondues, et les refus qui ont été
opposeés a ces demandes.

VII. Congés sans solde (P39)

Le tableau qui nous est présenté indique, en répanx demandes formulées par la

commission, un état selon les motifs de congésudeéde ce tableau est tres

intéressante. Ainsi, on peut constater que le ezl femmes demandant un congé pour
creéation d'entreprise est bien supérieur a celus d®mmes (7 au lieu de 4). Pour

progresser, les femmes qui en ont la volonté etyleamisme doivent se prendre en

main et partir, quitter I'entreprise.

Examinons maintenant les promotions dans I'entsepfiPages 40 a 48) :

Sur ce point également, la situation des femmesgu&e évolué. Les chiffres sont
éloquents : les hommes représentent 60 % desitsffet62 % du total des promotions.
Les hommes sont donc promus 1,7 fois plus quertesés.

Comme l'année passeé, la commission aurait souhar@r des éléments chiffrés
comparant le taux de promotion des hommes et damés suite a une formation
professionnelle.

Qu'en est- il des embauches ? (Pages 40 a 48) :

Les remarques formulées en tout début de rapportermant les effectifs par catégorie

peuvent étre reprises ici. Les femmes sont embasckéartout sur des contrats

temporaires : 58,3 % des embauches, alors qu'elleseprésentent que 24,8 % des
embauches de permanents (soit 1 femme pour 4 hofines

Et des rémunérations (Page 54) :
Il semblerait que, cette année, I'écart se rédléggrement. Alors qu'il représentait
371 € en 2002, 377 € en 2003 et 384 € en 2004,néprésente plus que 358 € en 2005.

Ceci devra se vérifier les année suivantes. Toste$d I'écart se réduit au global, il
n'en est pas de méme si lI'on étudie les rémunésapar catégorie.
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Pour les catégories IB et IIB, I'écart qui tendaitse réduire en 1IB I'an dernier se
creuse a nouveau alors qu'en IB, il y a stagnation.

- Pour les IB, 210 € en 2002, 182 € en 2003, m8ifis€len 2004 et 187 € en 2005.
-en lIB, 164 € en 2002, 134 € en 2003 et 133 2084, mais 142 € en 2005.

Si I'on rapproche ces commentaires de ceux conoerfege moyen des effectifs par
catégorie, on peut dire, pour ce qui concerne lggarie 1B, que, non seulement les
femmes "croupissent” sur leurs postes mais, quies) geur remunération stagne. Tout
cela n'est guére motivant pour les femmes !!!

En revanche, chez les cadres, I'évolution de [¥dépend de la catégorie dans laquelle
on se trouve.

Dans la catégorie Ill A, la tendance a la réductide I'écart amorcée depuis quelques
années se confirme : 315 € en 2002, 330 € en 2G08 287 € en 2004 et 210 € en
2005.

Dans la catégorie Il B, I'écart qui se tassait dep3 ans se creuse a nouveau : 253 €
en 2002, 461 € en 2003, mais 324 € en 2004 et we@ou366 € en 2005. Enfin, en ce
qui concerne la catégorie IV, I'écart qui se craus® tasse cette année : 265 € en
2002, 422 € en 2003, mais 622 € en 2004 et 53120@5.

Pour une analyse plus compléte, la commission aw@ihaité disposer des éléments
chiffrés relatifs aux primes moyennes attribuées aommes et aux femmes par
catégorie professionnelle.

En tout état de cause, nous en tirons les mémedusions que I'an dernier : plus une
profession se féminise, plus les salaires moyerssduat. La discrimination salariale
perdure ou se creuse.

> Formation Professionnelle (P 66)

Les tableaux présentant les actions de formatior dke 500 heures ne figurent pas
dans le rapport 2005. La commission avait cons&ié2004 que les formations de
niveau universitaire (Bac+4 et +) restaient enconeajoritairement ouvertes aux
hommes alors que, pour un méme quota d'heureser@mes se concentraient sur des
formations plus courtes niveau Bac a Bac + 2 mags tableaux n'étant pas joints cette
annees, il ne nous a pas été possible de vérdéigual en a été en 2005,

Un constat général peut étre tiré des élémentstéembisposition. Si le nombre d'heures
de formation dispensées aux femmes a augmentéddn(2D % contre 36 % en 2004),

les hommes partent tout de méme plus souvent eration, et surtout les hommes des
catégories les plus élevées.

> Commentaires sur le rapport en lui-méme
La commission avait, en 2005, présenté un certambre de remarques concernant le

contenu du rapport remis chaque année par I'employal comité d'entreprise, en
application du code du travail (art. L. 432-3-1)alcommission avait notamment
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déploré que le rapport tel qu'il est présenté clmgunée soit un simple constat de fait
ne comportant aucune proposition concrete, aucuesune.

La commission réitére donc sa demande et souhditestamment que le rapport qui
décrira la situation dans I'entreprise en 2006 d¢enhe, en plus des éléments chiffrés
habituels, les indications concernant les mesunésep au cours de l'année écoulée
pour assurer |'égalité professionnelle, les objsctlie I'année a venir, la définition des
actions a mener et I'évaluation de leur codt.

Une fois de plus, cette année, comme la précédbates de la commission est un
constat de statu quo, pour ne pas dire de quase@ch

Les seules avancées notables en matiere d'égabfégsionnelle cette année encore
concernent :

1. L'augmentation de I'effectif féminin chez ledrea. Mais ce « progres » est contredit
par les élément chiffrés sur les rémunérationsqgudnt que, si les femmes accedent a
des postes d'encadrement, elles continuent a sakidiscrimination salariale.

2. La création et I'ouverture des créches a OrlZbarles de Gaulle.

Au vu des constats relatés dans le présent raggiates carences sur les objectifs et les
actions a realiser, il apparait que la signature lteecord sur I'égalité professionnelle
en 2003 n'a pas fait de I'égalité professionnefie priorité pour Aéroports de Paris.

Cette année encore, nous avons pu constater :

- une baisse du taux de féminisation des emplais bentreprise,

- une précarisation des emplois féminins surtolgrmabauche,

- une concentration des emplois féminins dansliéesss administratives

- une persistance des ecarts de rémunérations a toweaux et surtout dans les
catégories élevées. A titre indicatif, il n'y a ane femme parmi les dix rémunérations
les plus élevées.

Les inégalités persistent également en matiére espansabilités, de statut et de
position hiérarchique. C'est pourquoi, cette anrg®ore, la Commission tient a
insister sur le fait que la réduction des inégaitdoommes/femmes est un atout et une
source de performance pour I'entreprise.

En conclusion, en cette année de négociation segalité professionnelle, la
commission émet le souhait que le prochain accaoidera conclu et I'éventuelle mise
en place d'un « label égalité » puissent vraimeartnettre de faire enfin concrétement
évoluer la situation. Il y a du travail a faire ¢é@ matiere et il convient de s'y atteler au
plus vite afin que lI'année qui vient et les suigeanhe ressemblent pas a celles qui
viennent de s'écoulér

Merci de votre attention.
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M. de CORDOUE.- Merci, Madame. Beau travail que vous avez faiidla précipitation. C'est
un sujet qui nous intéresse au plus haut pointa@n I'occasion dans débattre lors de
discussions fournies avec les organisations syledigaour la renégociation de I'accord
egalité professionnelle hommes/femmes qui sera&ptésu C.E. le 12 octobre.

Avant de passer la parole a la salle, je précigel'gocord précédent était peut-étre plus
une déclaration de bonnes intentions, et dansuget@ccord que I'on vous présentera,
'employeur s'introduit des obligations ; c'est mplanéme un point positif qui nous
permettra de passer de l'intention a I'action.

Mme ARRIEU (FO) .- La discrimination a I'égard des femmes au s&@roports de Paris, que
je croyais fortuite et involontaire selon les caff du rapport de l'année 2004, est
malheureusement trés largement confirmée dangsept rapport.

Quelgues données seulement l'attestent au niveawrdbauches : non seulement, le
nombre d'embauches sur contrat permanent a baigge2003 et 2005 (nous sommes
passés de 305 a 310 pour descendre a 250 persembasichées en 2005), mais en
plus, la proportion a été de 4 hommes embauchéslp@mme seulement.

En 2004, nous pensions qu'Aéroports de Paris attaint des sommets en embauchant
70,65 % d'hommes contre 29,35 % de femmes. Pol, 2@Q1s battons tous les records
puisque nous atteignons 75,20 % embauches d'’horein24,80 % d'embauches de

femmes seulement.

Au niveau des promotions, les hommes sont plusefaeint promus que les femmes :
61,95 % d’hommes promus en 2005 pour 38,05 % dmésnet si I'on compare, pour
chaque sexe, les effectifs promus par rapport @l des effectifs permanents, méme si
I'écart se réduit Iégérement au fil des annéeg,ailtoujours davantage de promotions
d'’hommes que de femmes.

Au niveau des formations, le nombre de stagiai®rhes est supérieur a celui des
femmes, et dans des promotions a peu pres sinsildmedurée cumulée des stages
offerts aux hommes est plus importante que pouelasnes.

Pour autant, les femmes ont un temps individuefodmation plus élevé. Cela peut
s'expliguer notamment par le fait que plus de femmmee d’hommes prennent des
congés de formation ou effectuent des bilans depétence. Les hommes, en revanche,
bénéficient beaucoup plus que les femmes de foomatualifiantes.

Pour les congés supérieurs a 6 mois, le tablearoseant page 39 du rapport que les
membres de la commission égalité professionnelldéBeitent d'avoir obtenu fait
apparaitre de facon tres intéressante qu'un parglgrombre de femmes que d’hommes
a bénéficié d'un congé sans solde pour créatiotrefgise ou d'un congé sabbatique.

Cela montre que l'absence de perspectives profesdies au sein de notre entreprise
contraint les femmes a en partir. On peut déplquer ces femmes, qui ont su prendre
des risques et des responsabilités, n'aient pées gassibilité de mettre ces qualités au
profit d'Aéroports de Paris.

Au niveau des rémunérations, la légere baisseedart’ entre la rémunération moyenne
nette mensuelle des hommes et celle des femmépakesignificative. Les femmes ont
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gagné en moyenne 358 € de moins par mois que lambe en 2005 contre 384 € en
2004.

Les femmes ont en moyenne un échelon et un ageemfé ceux des hommes alors
gu'elles ont un ancienneté supérieure. Chercheeute!

L'inégalité professionnelle hommes/femmes est does averée a Aéroports de Paris.
Nous déplorions qu'en 2004, le rapport ne préspateles mesures prises en cours
d'année pour rétablir I'égalité professionnellereehés hommes et les femmes ni les
actions qui auraient pu étre menées. Nous subatad'époque par déduction que rien
n‘avait éte fait.

Lorsqu'on étudie soigneusement le rapport de situatomparée en 2005, il apparait
gue les inégalités sont persistantes et qu'aucusmune n'a permis d'enrayer cette
tendance ni d'en inverser le déroulement. Noudrenstdonc les mémes conclusions
gu'en 2004 et nous posons la question suivantefelemes de notre entreprise devront
attendre encore combien d'années avant de béméft@e mémes conditions
professionnelles que les hommes ?

M. POVEDA (SAPAP).- Je vais essayer d'étre bref et je vais un péeir sla contexte de ce
rapport qui donne bonne figure a la direction, paisqu'il faut faire un rapport, vous
faites un rapport. Il n'y a jamais de solution dmuuis nous faites un rapport tous
les ans.

Mais, Monsieur de Cordoue, je vais vous parler goimt qui, d'ailleurs, va bientét étre
d'actualité : les avancements. Il y a vraiment aleliscrimination. En effet, un agent
féminin qui est en congé maternité ou en tempsgbas voit, dans 90 % des cas, passer
a 45 mois. Aujourd’hui, heureusement, Monsieur dgdQue, que nous avons un
manuel de gestion avec des grilles de qualificatimaginez si I'on n'en avait pas ! Ou
seraient les femmes ?0OU sont les femme$ @omme disait Patrick Juvet !

Heureusement qu'elles sont la, Monsieur de Cordginen, on ne serait pas la
aujourd’hui (Rires)

Au vu de ce rapport, je tiens a vous signaler quaddte que, encore cette année, les
avancements vont étre tres difficiles parce qust dacile, pour nos responsables
hiérarchiques, de faire passer des agents paradlegu'sont mamans, en congé
maternité, parce qu'elles prennent un temps pastieln mi-temps pour élever leur

bébé.

M. ARAGOU (SAPAP).- Nous sommes bien sir d'accord sur ce qu'a rééegémmission :
I'inégalité entre les hommes et les femmes. Cequirait changer cet état de fait, c'est
'embauche de davantage de femmes que d’hommes efagantage de femmes soient
promues, or, c'est le contraire. La situation ng genc que se dégrader.

Je renouvelle une demande au niveau des graphigues rapport, demande que j'avais
déja faite et que je réitére. J'espéere que cdaelerniere fois : je vais étre précis sur les
graphiques des pages 7, 11 a 16 et 32 a 34. Jenderfermement que ces graphiques
soient échelonnés du type échelle unique de 0 &d.@n effet, quand on compare un
graphique a un autre, quand on voit I'évolutionlaldéminisation des cadres, on a
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I'impression que c'est fabuleux, mais cela restesapourcentages trés ridicules. Si I'on
fait une échelle de 0 a 100 au lieu de la fair@ de20, on verra que c'est ridicule.

Les années précédentes, vous aviez mis les chdtresernant les femmes en rose et
ceux concernant les hommes en bleu ; il faudrastlgugraphique du bas soit en rose et
gue le complément a 100 % soit en bleu ; on velegiioids écrasant des hommes sur
celui des femmes, ce serait beaucoup plus parlant.

Je constate qu'a chaque fois que les effectifsngiemt, on le voit entre 2003 et 2005, le
pourcentage des femmes diminue aussi. Cela veatglie, comme les effectifs ont
diminué, des femmes sont parties et des hommeg aes on a moins remplaceé les
femmes que les hommes. Quand tout va bien, on &&cqafil y ait quelgques femmes en
plus, mais quand tout va mal, c'est "les hommédsod# ! (Rires)

On parle beaucoup de cible dans cette entreprisel@tne me déplait pas parce que,
guand on parle de cible, je sors mes armes. Léfeshsont simples, il faudrait qu'on
les prenne en compte. Regardons la grandeur dblé&a(c'est un chiffre, on n'y peut
rien), regardons a quelle distance on la met etsapegardons quelles sont les armes
gue I'on prend et a combien on regle la haussdagzssse.

Quelle est la cible ? Il y avait 7 856 permanem<2@05, si I'on divise par deux, cela
donne 3 928. Or, il y en avait 3 068 donc il en quan850. La grandeur de la cible est
donc 850 femmes a embaucher, en plus de celleseaquivont, qu'il faudra remplacer.

Si lI'on met la cible a 3 ans, c'est 283 femmesapadle plus que celles qui sont parties,
gu'il faut embaucher. Si I'on met la cible a 5 ae$a donne 170.

Cela veut dire que, vu les diminutions d'effectitsles stagnations qui sont non dites,
mais que I'on voit se dessiner a I'horizon, si $enfixe la cible a 5 ans, en dehors du
remplacement des femmes qui partent, pendant 5l asasne falloir embaucher que des

femmes. Cela m'étonnerait en effet que I'on ai$ ple 170 embauches pour le total de
I'entreprise. Ou si c'est plus, il faut nous ledir

En outre, quels sont les moyens pour faire celaé&sous la grosseur de la cible, a
guelle distance vous la placez et quelles sordriees et la rehausse que vous réglez.

M. PIETTE (SICTAM/CGT) .- Le rapport sur I'égalité hommes/femmes, l'avis k&
commission et l'analyse que I'on a faite de ce gdppont les mémes que l'année
précédente et I'on peut se poser la question darssit y a une réelle volonte, au
niveau de l'entreprise, de prendre des mesureméesta réduire les inégalités dans
I'entreprise.

On peut aussi réaffirmer le principe "a compétedgale, rémunération égale”, et la, on
va revenir en détail sur les pages 54 et 64 poonpé&ter cette analyse au niveau de la
différence de rémunération entre les hommes défemes.

On peut aussi réaffirmer le principe d'égalité haaffemmes, mais aussi au niveau des
salariés. Un petit point intéressant est au nivileabilan social, quand on constate que
les dix plus hauts salaires se sont octroyés ugmentation de rémunération de 5,8 %
alors que I'ensemble des salariés d'Aéroports de && une augmentation de 0,63 % a
I'année si I'on fait la moyenne des 1 et 0,8 % @sép sur lI'année. En termes d'égalité
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professionnelle, il serait souhaitable que l'endemites salariés aient la méme
proposition d'augmentation salariale.

On verra gqu'au niveau des négociations salaridlgsa obligation d'évoquer I'égalité
professionnelle au niveau des négociations satariat I'on aura peut-étre quelques
propositions a faire en ce sens.

A propos de la différence de rémunération, pageb4onstate que la rémunération des
femmes est inférieure de 10 % a celle des hommass e détail des difféerentes
catégories professionnelles de l'entreprise, ceeguimpressionnant, c'est cet écart de
rémunération au niveau des IB : 10,16 %. On patg fa méme constat au niveau des
cadres: 7 %. Il y a peut-étre une analyse a faireniveau de cette différence de
rémunération en disant que l'on va essayer de peopaone augmentation qui
permettrait de réduire cette inégalité.

Un accord salarial est intervenu au niveau d'EDFEgau'ils ont constaté un écart

salarial entre les hommes et les femmes. lls ogtaaté tous les salaires des femmes
de 5 % pour réduire cet écart car ils n‘arrivajead a I'expliquer. C'est pourquoi, dans
l'analyse, on peut difficlement comprendre cetféécbence de rémunération entre les

hommes et les femmes, que ce soit dans les catédBrillB ou IIC.

La volonté de l'entreprise est d'avoir un labelaliég§" et d'arriver a un accord
majoritaire, mais avec un réel engagement de rédcs inégalités. Les mesures
proposeées lors de cette commission, des le momegites avaient un impact financier
au niveau de l'entreprise, étaient systématiquemaéngées. C'est un peu étonnant. On
se demande si I'on a la volonté de réduire cet.écar

En termes de rémunération, on pourrait proposervam@ble au niveau des Sufa et
Cofa. Si une personne éléve seule un enfant, geuaepas majorer le Cofa. Il y a peut-
étre des éléments qui permettraient de réduire ddference au niveau des salaires.

Je reviens sur la différence des échelons, pag€®8t le constat déja fait I'année
derniere, et le méme constat sera fait cette apaeeapport a I'ancienneté moyenne au
niveau des difféerents échelons. Un agent fémininlBmmettra 2,6 ans de plus qu'un

homme pour arriver a I'échelon 254 B. Pour un t€st exactement pareil, il faudra

1,7 année en plus pour y arriver.

Si I'on se réfere a l'effectif, aux échelons moyensa la moyenne d'age par rapport a
2004, on voit que cela augmente dans les diffésecaegories. En 2004, pour étre a
I'échelon 254 B, il fallait a un agent féminin 2#8s de plus qu'a un agent masculin pour
arriver au méme échelon. Si I'on compare entre 2802005 ['évolution entre les
hommes et les femmes pour les IIC, on voit quet @actement pareil : il fallait
2,8 ans en plus pour arriver a un lIC pour une fenpour étre a I'échelon moyen 258B.

Malgré cette présentation, la différence entreHemmes les femmes est nettement
augmentée d'une année sur l'autre.

On aurait souhaité que les refus des demandesmss teartiel qui ont été faites soient
motivés. C'est une preuve d'inégalité au nivealedeeprise.
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Nous avions aussi évoqué des mesures correctivaesei, pour réduire cet écart
salarial, dans la proposition d'accord qui a éité fae concernent que les agents haute
maitrise et cadres. Le constat est celui d'un @earémunération au niveau de toutes les
catégories. Ce serait bien que I'on integre cesuragscorrectives pour I'ensemble des
salariés.

On constate une différence de rémunération ensréddenmes et les femmes. On peut
I'expliquer dans certaines catégories de salanss pas dans toutes au niveau des
aeroports. On doit pouvoir proposer des mesurgeaoices pour ces salariées.

Mlle MARTIN (FO) .- Depuis la promulgation de la loi du 9 mai 200@epuis que la direction
nous présente le fameux rapport sur I'égalité psidanelle, Force ouvriere l'avait
rebaptisé "rapport sur lI'inégalité professionnefietous les ans, cela nous conforte dans
notre position concernant Aéroports de Paris.

Nous estimions que, si le rapport était toujourgati§ c'était parce que les outils étaient
mauvais, ne réglaient rien. On espéere vraiment goet la derniere fois cette année,
Aéroports de Paris nous présente un mauvais rappgue, I'année prochaine, on aura
enfin un rapport sur lequel notre organisation gyald pourra se prononcer pour.

Cette année, il y a eu volonté de la direction,sd&s négociations sur [|'égalité
professionnelle, de mettre en place des outils paiment changer la donne. L'accord
est en train d'étre finalisé et devrait passerraghain comité d'entreprise ; on espére
gue ce sera un accord largement majoritaire, dungnootre syndicat, en toute logique,
va le signer. On espére que la commission de ssiive]le fait vraiment son travail,
pourra effectivement impulser un changement deigoé en ce qui concerne I'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes pa& seulement, car nous sommes
en train de négocier l'accord sur les travaillduamdicapés. On constate aussi que
beaucoup de choses ne vont pas.

On a toujours combattu les discriminations quelje'glles soient : les discriminations

gue subissent les femmes, les hommes, les handjdapéersonnes originaires d'autres
pays ou d'autres religions, les syndicalistes @ dgndiqués. Il y a beaucoup de

discriminations dans notre sociéte, hélas.

Nous pensons que, pour la premiere fois, en aategéamettre des objectifs d'égalité,
nos directeurs vont peut-étre regarder de presicgegpasse en matiere d'égalité au sein
d'Aéroports de Paris. On espere que ce type diifbjec étre imposé a tous nos
directeurs et pas seulement pour I'égalité entnenines et femmes, mais également pour
les travailleurs handicapés. Nous pensons quengestsaire.

Nous ferons un véritable bilan au bout d'un an erhida deux ans d'application du
prochain accord. Nous avons le sentiment que Fdcformation n'est pas encore
véritablement appliqgué au sein d'Aéroports de Par&s nous avons la possibilité de
négocier de bons accords a ADP. Cependant, poum §on accord ait un bon résultat,
encore faut-il qu'il soit vraiment appliqué pansemble de I'encadrement. On espere
vraiment que la direction des ressources humaiagiena a ce que, I'année prochaine,
lorsque le rapport sur I'égalité professionnellsspaa au comité d'entreprise, il y ait eu
un veritable changement au sein d'Aéroports desP@n peut quand méme s'inquiéter
de constater des différences aussi importanteselles que I'on peut constater entre les
hommes et les femmes dans une entreprise commed&ale Paris.
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Vous avez mis "consultation" ; habituellement, @se prononce pas, mais la, Force
ouvriere votera contre ce bilan.

M. ELKETRANI (SPE/CGT) .- J'aimerais avoir I'opinion de Mme Lemoine suutés ces
mauvaises nouvelles que I'on nous a annoncéessajeg car c'est elle qui gere les
réunions. Cela me semble important. Comme I'a dit roisin, c'est grace aux femmes
gue nous sommes la. Son opinion me semble tregtame a partager.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Dans le cadre de ce bilan, il faut distinguandehoses :

- les actions dans lesquelles la direction a uspamsabilite directe, c'est-a-dire la
politique salariale, le taux de promotion, la fotima.

- la création des créches. C'est un progres sou@lk je pense que ce n'est pas une
conséquence directe de la politique de la directist un effort particulier consenti
non seulement par la direction d'Aéroports de Pan&is par un certain nombre de
partenaires qui permet de résoudre certaines pnaligues pour le personnel féminin.
Il y a une responsabilité plus travaillée sur leseres sur lesquels la direction peut
jouer trés facilement, les points que jai aborlésgébut de mon intervention.

Créer des structures pour permettre la garde dastsrest une chose, mais il y a quand
méme derriere une responsabilité de la directiappéhender.

M. JOUVENT .- Je présente mes excuses a Mme Donsimoni paortie tardive de ce rapport.
Je tiens a vous dire gqu'il n'y a pas une seule gageé1 pages de ce rapport que je n'ai
pas éditée moi-méme. Beaucoup d'entre vous darsalla savent que nous nous
sommes beaucoup rencontrés ces derniers tempsanons eu beaucoup de choses a
faire et, cette année, pour le rapport égalité hesifemmes, j'étais tout seul, je I'ai sorti
au mois d'aodt, ce qui explique que manquent lgepaur les longues formations
puisqu'au mois d'aodt, je n'ai pas pu avoir moreriotuteur pour avoir ces
informations. Plutot que de le sortir en novempag préféré le sortir sans ces pages.

Deux mots sur l'accord égalité professionnelle hesifemmes 2003-2006. En effet, j'y
ai participé. Si vous vous souvenez, il y a eu nned un mois de travail et de
négociations. La premiere réunion s'est tenue I®di«2002, présidée par M. Olivier et
Mlle Chiba. A cette occasion, il avait dit qu'ilssssteraient a toutes les réunions de
négociation de ce dossier parce que c'était unigtossportant. J'ai tous les PV des
réunions de négociation jusqu'a I'été 2003, ilanjyas une seule réunion avec d'autres
participants que M. Thierry Parisot, Mme Christii®menteau-Roulet et M. Jouvent.
Seules 3 personnes ont traité le dossier de bouboem jusqu'a l'accord signeé le
30 juin 2003 par M. Du Mesnil et 3 organisationsdigales.

Je pense sincerement que ce dossier n'a pas &épdron niveau.

M. de CORDOUE.- Je ne ferai pas de commentaires sur cette déolar mais apporterai
guelques éléments.

Nous sommes la pour établir le bilan de lI'annéé&2thous vous ferons voter puisque

nous avons obligation de recueillir votre avis garcertain nombre de dispositions qui
touchent aux personnels et qui reviennent dansiless annuels.

Paris, le 16 octobre 2006 58



Aéroports de Paris Comité dteprise

Ce bilan n'est pas trés bon, je vous l'accordelléies, nous I'avons constaté dans le
groupe de travail avec des syndicats qui a menédgociation sur I'égalité
professionnelle. Je rassure M. Jouvent, j'ai esdgyétre le plus souvent possible parce
gue je pense que c'est important.

Je ne voudrais pas que l'on confonde les instgnoess ne sommes pas ici pour
négocier l'accord, qui sera négocié avec les sgtglid'entends vos remarques, dont la
plupart sont fondées. Je voudrais reprendre detitepalées.

On ne comblera pas I'écart d'un coup de baguetgigoe En revanche, il serait
important que l'on démontre rapidement qu'on lerigey c'est-a-dire, pour parler
comme les mathématiciens, que la dérivée est pesi®n verra a quelle vitesse on
pourra aller, mais on constate que, cette annéea ieu une dégradation, donc ce n'est
pas satisfaisant.

Rétablir un meilleur équilibre entre les rémunénagi est un sujet que l'on peut évoquer
lorsqu'on aura la négociation salariale, maisuldfa que l'on trouve un consensus. La
masse salariale est a partager ; si I'on en doluseapix uns, on en donnera moins aux
autres. Il faudra bien penser que I'on verra leses ainsi.

Et puis, Mlle Martin I'a souligné, nous avons satéhgue les cadres dirigeants de cette
entreprise soient sanctionnés sur le respect cmta que nous proposons, c'est-a-dire
plus exactement que, dans leurs objectifs annfiglse de veiller a améliorer la parité
hommes/femmes. Puisqu'a priori, j'ai acces a tessobjectifs de tous les cadres IV,
guel que soit leur grade, je m'attacherai a vérigfiee c'est bien inscrit dans ces objectifs
et qu'a la fin de l'année, on aura un résultast@eut-étre un voeu d'optimisme, mais
sait-on jamais, quelquefois, quand on commenceraoeg, la vertu commence !

M. GUARINO (SICTAM/CGT) .- Je voudrais compléter les propos de M. Povedales

avancements. En effet, depuis que je suis dan®méé d'entreprise, tous les ans, je
pose la question : comment se fait-il que, parmidens qui passaient a 45 mois, il y
avait toujours un pourcentage important de femnaeigs en congé maternité ou congé
parental etc. On me disait ce n'était pas vraiti@n simplement compte de I'absence et
on ne regarde pas pourquoi. C'est dommage. L'atedeere, j'avais déja posé cette
guestion et I'on m'a réponduné’ vous inquiétez pas, on va regarder cela de"pres
J'aimerais savoir s'il y a eu cette réflexion an se cette direction et si vous allez le
regarder de plus pres cette année.

M. de CORDOUE.- Nous allons regarder de pres les congés matemui ne doivent pas étre
pris en compte comme les autres absences darenfiblesdes appréciations portées.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Je donne une explication de vote de notre osgion
syndicale. Nous constatons des avancées, méme BMiddaud en a donné les
limitations en faisant essentiellement allusion atéches. On note, et la commission
egalité professionnelle du comité d'entreprisaréa savamment souligné, qu'il existe
toujours de fortes inégalités. Vous avez parlé aleldrivée tout a I'heure et elle est
négative puisque I'évolution par rapport aux anaéésrieures est assez faible.

Nous souhaiterions que, dans le cadre du futurrdcom avance encore sur le rapport

entre la vie professionnelle et la vie familiales ks temps partiels, et que soient mises
en place des mesures concretes pour atteindrditBégmofessionnelle a tous les
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niveaux. Cela entend qu'il y ait encore du trasadnt le C.E. du mois d'octobre pour la
présentation de I'accord.

En ce qui concerne le rapport qui nous est présanturd’hui, au vu des inégalités
existantes, et surtout, comme on me le souffle igemt, persistantes, notre
organisation syndicale se voit obligée de votettreoce rapport.

Mme DONSIMONI (CGC) .- Le syndicat CFE/CGC reprend a son compte leslasions du
rapport et les préconisations de la commissionitégatofessionnelle. Ainsi que nous
l'avons déja rappelé dans cette instance, il estadimental que I'égalité professionnelle
devienne vraiment une politique prioritaire powentreprise. En tant que syndicat
signataire d'un accord égalité professionnelleayaiit le mérite d'exister, mais qui n'a
pas eu les effets escomptés, nous ne pouvons ptsnceer un bilan qui n'‘est pas a la
hauteur de nos attentes. Nous allons donc voterectanbilan 2005.

Nous insistons : le bilan représente le passé,oss rnvotons contre ce bilan, nous
sommes désormais résolument tournés vers l'averavendiquons de plus en plus fort

une véritable politique égalité professionnellellefeent ambitieuse et a la hauteur de
nos attentes.

M. DUBUISSON (SAPAP)- Le SAPAP a aussi été signataire de cet accoads au regard du
résultat, nous estimons que la direction nous &slugous allons donc voter contre.

M. de CORDOUE.- Plus d'explications de vote ?... Nous passonstal

16 voix contre : FO, SAPAP, CFDT, SICTAM/CGT, SPET CGC

2 absents

M. POVEDA (SAPAP).- J'espere, Monsieur de Cordoue, qu'il y auraréfiexion suite au vote
d'aujourd'hui.
M. de CORDOUE.- Monsieur Poveda, je rends compte aux dirigeaetd'entreprise des

positions prises par le comité d'entreprise et pelat aussi engendrer des prises de
conscience. J'interprete en tout cas votre votexeduesting a cela.
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POINT 5 - INFORMATION SUR LE RAPPORT SUR LE
CALCUL ET L'UTILISATION DE LA RE SERVE DE
LA PARTICIPATION

M. EXPOSITO .- Mesdames, Messieurs, le rapport sur la particip&2005 a été institué par un
décret tout a fait a la fin de lI'année 2005 awe tite 2005 pour Aéroports de Paris. Du

coup, on a négocié en tout début d'année. Cetieciagpn a abouti a un accord

qui a

éte signé par 3 organisations syndicales le 3 B@06 et cette participation a été versee
normalement a la banque qui traite ce sujet danadee du plan d'épargne d'entreprise

pour le 31 mars dernier.

Je ne vais pas entrer dans le détail, la formuleadizul est la formule légale que vous
connaissez et qui a donné comme résultat un motdtaitde 12 184 517 €. Le calcul
précis est donné en annexe a ce document et @ aegifié par les commissaires aux

comptes.

Dans le cadre de la répartition, ce montant deiggaation subit les déductions de
CSG/CRDS, de sorte que le montant net qui a étéévdans le plan d'épargne
entreprise représente 11 237 080 €. 8 766 salaniebénéficié de cette participation et

les droits inférieurs a 80 € sont directement payesalarié concerne.

Par ailleurs, compte tenu des choix que les salatigient amenés a opérer pour savoir
sur quel fonds du plan d'épargne entreprise ildavent le verser, ces fonds ont été
versés majoritairement a ADPARGNE, le fonds quesnawions inscrit par défaut en

cas de non-réponse des salariés.

Plus de 80 % des fonds ont été affectés a ADPARGNEME a ADPACTIONS et

200 000 € a Fructi-Sécurité.

Voila ce que l'on peut dire de l'affectation detegiremiere année de participation.
J'ajoute que nous n'‘avons passé un accord quecpter premiere année 2005 donc

Nous serons ameneés trés rapidement a nous rerrcpatre négocier un accord
les années a venir.

pour

M. de CORDOUE.- Y a-t-il des questions ? Ce n'est pas un stgstdompliqué et qui appelle

beaucoup de discussions.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Jai deux questions tres bréves. Monsieur Exposbmme
vous venez de le rappeler, c'est un accord signepwe durée d'un an ; avez-vous une

idée du calendrier qui va nous amener a renégoeteaccord et le renégocie-t-on
périmetre complet, c'est-a-dire en entier ou pas ?

Deuxieme question : avez-vous le flux financieral@articipation qui est passe
PEE pour finir sur le FCPE créé a I'occasion deidanariat salarié ?
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M. EXPOSITO.- Je n'en ai pas parlé puisque c'était quelqueecte particulier qui n'a rien a
voir avec le rapport, mais il est indiqué en fin @dpport qu'il restait dans le fonds
2 364 000 €, qui ont été transférés.

M. JOUVENT .- Le transfert ne concerne que les droits de daru@ spéciale de participation,
sachant qu'il y a eu plus de 9 millions de trangfer'ensemble du PEE.

Concernant la participation, sur les 11,2 M€, 2 86@ € ont été transférés dans le
FCPE.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Cela veut dire que les 2,3 M€ de la participatomt été
verses directement sur le PEE et qu'ils sont rspaussi vite sur le FCPE ?

M. JOUVENT. - Oui.

M. EXPOSITO .- Quant au périmetre de négociation, on a ditlgdermule était |égale et que
I'on allait continuer en ce sens.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Formule a laquelle nous pouvons déroger.
M. EXPOSITO .- Certes, mais il y a une position de la direction

En outre, nous nous sommes engages, a l'occasiardieussion sur l'intéressement, a
faire bouger le curseur entre la partie uniforméagpartie hiérarchisée. C'est cela qui
fera I'objet de la discussion ; j'espéere que I'anna pas besoin de beaucoup de séances.
Et on rajoutera, du fait de I'existence du PEdssibilité de faire le versement vers
les fonds du PEG en plus de ceux des fonds du i€, le choix sera plus large pour
les salariés.

M. de CORDOUE.- Nous n'avons pas de raison d'attendre. Verodiobre, une ou deux
réunions devraient suffire pour boucler cet acodedparticipation. Pour ma part, je
souhaiterais que ce soit un accord pluriannuelisrem avons déja pas mal discuté. Il y
avait quelques inquiétudes et nous ne savionsgament cela allait fonctionner. On a
VU que, globalement, cela n‘avait pas si mal foncté.

Et puis on a distribué 12 M€ aux salarieés, mémkagyent n'est pas immeédiatement
disponible.
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POINT 6 — INFORMATION SRU LE BILAN DES CONTRATS
DE FORMATION EN ALTERNANCE - ANNEE 2005

M. DU CHALARD .- Je vais d'abord vous présenter le bilan desdtoms en alternance pour
I'année 2005 et je vous distribuerai, comme tosisuhes, un document de mise a jour des
offres de formation pour cette rentrée scolairevensitaire. Nous vous avons en effet
envoyé le document au mois d'aolt et nous n'avjass procédé a beaucoup de

recrutements. lIs ne sont pas terminés, mais nousssguand méme avance.

Concernant le bilan de la formation en alternaiaenée 2005 a été particuliere en
matiere de formations en alternance dans la mesureelle a correspondu a la

suppression des contrats de qualification et dtatiap, auxquels se sont substitués les
contrats de professionnalisation, dont la mise lanepa d'ailleurs été progressive dans

la plupart des entreprises.

Ceci explique la baisse des recrutements des jeamalernance en 2005. On est passé
de 52 a 39. Pourquoi ? C'est tout simplement liia@wue I'on a abandonné les contrats
d'adaptation que l'on utilisait comme sas d'attemtige |'obtention du dipléme par le
jeune et la vacance d'un emploi correspondant plérde obtenu. Souvent, lorsqu'un
jeune obtenait un dipldme dans le cadre d'un codiapaprentissage ou de qualification
et que nous n‘avions pas a ce moment-la d'emptaingaorrespondant a sa formation,
nous lui proposions un contrat d'adaptation de @Bmau cours de ces 12 mois,
guelquefois, des postes se libéraient, corresparaardiplome. Cela lui permettait

d'intégrer I'entreprise en CDI.

Cela expligue également pourquoi, sur les 21 jeudip®meés en recherche de leur
premier emploi, I'entreprise n'a été en mesure2@fb, de ne proposer que 9 contrats

dont 6 CDI.

Les contrats d'apprentissage demeurent la meilleuneule pour préparer un diplome
reconnu par I'Education nationale. C'est la rajsmur laquelle nous privilégions ce type
de contrat. Vous verrez d'ailleurs dans ce docurneet grande majorité de contrats

d'apprentissage par rapport aux contrats de profesaisation ou de qualification.

Depuis plusieurs années, compte tenu des déboatfeés par I'entreprise et le marché
du travail, les formations de niveau Bac + 2 s@# plus prisées a la fois par les
services et par les jeunes. Une nouvelle fois, et pe féliciter des trés bons résultats
obtenus aux examens : 80 % de réussite pour ldsat®ul'apprentissage méme si, au
niveau des contrats de professionnalisation, ce taudépasse pas 60 % et la moyenne

nationale, 55 %.
M. de CORDOUE.- Des questions ?
M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- On est bien sur les contrats d'apprentissage ?
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M. DU CHALARD .- Il y a dabord une présentation globale des gdees contrats
d'apprentissage et les contrats de professiontialisqui sont présentés, mais j'ai fait
une présentation globale pour tous les types diatsn

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Nous avons une question a poser a la direcooicarnant
'apprentissage et sa position sur l'accueil daage apprentis qui auraient moins de
16 ans. Comme le prévoit la nouvelle loi, nous aioms connaitre la position de la
Direction générale.

M. GAUDIN (SAPAP).- Je suis sensible a ce sujet parce que je viensidune satisfaction :
une personne en apprentissage vient d'obtenir St® ;B'espére que, demain a la
méme heure, une autre aura sa licence parce qu'éfiente son mémoire.

Se pose le probleme des capacités d'accueil. Aade B, on s'apercoit que I'on perd
globalement des nouveaux contrats. En 2005, iloas de propositions d'accueil. Je
lance un appel a tout le monde parce que, depua8fue je suis dans la maison, jai
compté que j'étais a plus d'une centaine de peesoprises a tous niveaux dans les
ateliers. J'en prenais 2 ou 3 en juillet et 2 @ &o00t.

J'ai toujours été attaché a la formation dansréenise quel que soit le niveau : enfants
du personnel, stages de 3eme, "connaissance tepese”, et j'ai toujours passé la
méme consigne a tous les stagiairesn jbur ou l'autre, ou que vous soyez, quel que
soit votre age, renvoyez l'ascensewsn jour, vous aurez des enfants et comme on a
tous été parents, on a vu la difficulté.

Je remarque une certaine frilosité ; quand je demanmon entourage qui veut prendre
guelqu'un parce que I'on ne peut pas tous étrartdten BTS pendant 2 ans, car c'est
guand méme de linvestissement (on ne demande p@e aeconnu, mais c'est de
I'investissement personnel et social), on me répdjedn’ai pas le temgsPersonne n'a
le temps, surtout maintenant, ou nous avons desmrirmoins de temps ; nous sommes
de plus en plus "surbookés". En revanche, jinsisgesont les mémes parents qui, un
ou deux ans apres, viendront nous supplier de pedadr enfant.

Donc je dis que tout le monde devrait faire attané faire un effort une fois dans sa vie
professionnelle pour prendre quelqu'un en stagas\atiez voir que c'est enrichissant et
les jeunes nous le rendent bien.

D'autre part, je suis tres satisfait des résuliabs examens parce que vous savez que
notre seule satisfaction, quand on est tuteur, gles le jeune réussisse, quel qu'il soit ;
méme s'il fait un petit rapport de 3eme, ce séiait qu'il soit content d'avoir 17 ou 18,
c'est mieux que d'avoir 10 ou 12. lIs sont satisfaiennent nous le dire et tout cela est
important.

On observe aussi une chose, et je vais précherrmpayraroisse : page 10, on voit les
contrats gérés par direction : CDG 37 % et IMMO/.7L'année suivante, on voit 41 %
pour CDG et 3 % pour IMMO. J'y vois un signe, m@a'y vois qu'un signe : c'est
peut-étre le manque de motivation dans cette dwgctou c'était le manque de
motivation dans cette direction alors qu'ellesdi@ist un effort. Je reconnais qu'iIMMO
a fait un effort pour prendre des jeunes parcedptait vraiment une politique d'accueil
des stagiaires. J'espere que je ne dis pas deddass mon analyse, il y a vraiment eu
des efforts. C'est bien comme cela qu'il faut te.di
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M. POVEDA (SAPAP).- Une simple remarque. Je suis de la vieille éaolais pour moi, un
contrat d'apprentissage, c'était pour obtenir urP @omberie, serrurerie, peintre et
guand je vois vos contrats, je vois des masters,Bde "pros”, et seulement un CAP
mécanique et un BEP électronique. A ADP, on ne gsepplus des contrats CAP
plomberie, serrurerie ? On va vraiment vers cedenseia ? Il n'y en aura plus dans
combien de temps ? C'est ma réflexion par rappode agu'était un vrai contrat
d'apprentissage, qui était pour des métiers manQelgonstate aujourd'hui que ce n'est
plus le cas.

M. DU CHALARD .- Concernant les jeunes apprentis de moins dend,6vaus verrez que I'on
n'a pas du tout envisagé de le faire, c'est-aeflieg pour la plupart des apprentis ou des
contrats, les jeunes ont déja 18 ans. Ce n'esti@m®ption que I'on a choisie, a moins
gue les directives aillent dans un autre sens, ogdésne sera pas le cas en 2006.

Concernant l'intervention de M. Gaudin, il fautrbfaire la distinction entre les contrats
d'apprentissage, de professionnalisation et lggestan entreprise. Ce sont deux choses
différentes. On accueille a peu pres tous les apscantaine de jeunes en formation en
alternance et on a a peu pres 400 stagiaires.dgmse est quelqu'un présent a 100 %
dans l'entreprise et le stage est souvent incorplargs la durée de ses études
universitaires ou scolaires tandis que la formaton alternance signifie que, pour
l'apprentissage, l'apprenti passe 50 % de son teempsentreprise ou il met en
application ce qu'il apprend a I'école. C'est dififé.

Il n'en demeure pas moins que si je fais le rappotte les effectifs d'IMMO et le
nombre d'apprentis accueillis, vous étes "au tbh@st évident qu'IMMO a toujours été
une direction tres sensible, tres pro-formationalearnance.

La contrepartie est que, par rapport aux effedil§IMO, il n'y a effectivement pas
enormément d'opportunités de conserver les jeusnes ltbntreprise puisqu'il y a peu de
postes vacants correspondant aux diplomes prépares.

Je vais répondre a M. Poveda concernant les CAé3 8EP. Depuis quelques années,
on a essaye de faire en sorte que les formati@mmopées en alternance correspondent
aux metiers de l'entreprise, en particulier auxien®tdans lesquels l'entreprise recrute a
I'extérieur ou a des difficultés de recrutementguaeexplique que le niveau moyen va
du CAP au master 2, mais le niveau moyen se sianedu niveau Bac + 2.

Dans nos recrutements futurs, il y en a déja 4Qusont au niveau Bac + 2 parce que,
lorsqu'on recrute a I'extérieur, ce sont des eraplei cadres et il y a quelques emplois
d'exécution, mais bon nombre d'emplois de techmscide contréleurs-dépanneurs sur
lesquels les jeunes qui ont suivi des formatiorchrigjues avec un BTS peuvent
intégrer I'entreprise. On a quelques exemples eeattée. Voila pourquoi on essaie
d'utiliser la formation en alternance comme durpoéutement.

Je ne veux pas faire de triomphalisme, sur 21,'@m arécupéré que 9 et sur les 9, on
n'‘a que 6 CDI, mais je vous ai expliqué que celaet¢ de plus en plus difficile parce
gue, maintenant, on ne peut plus utiliser les etsitd'adaptation pour attendre qu'un
poste soit vacant. C'est pourquoi les taux dimtgn sont plus faibles et c'est plus
difficile a faire.
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M. de CORDOUE.- Un commentaire général. Je voudrais vous fareg@une réflexion que jai
eue en début de semaine. A la DRH, nous sommegpé&@sians les associations a
I'extérieur parce que nous pensons que notre sbldeenous occuper de l'intérieur, mais
nous participons a une association qui traiteesegloi des jeunes en entreprise.

Ce qui m'a frappe, c'est que les gens qui partempa cette réunion était tous d'avis
que les entreprises devaient s'impliquer un pes gans la formation des jeunes et
sortir de l'idée que la formation des jeunes esble de I'Education nationale, point,
gu'on les met a la maternelle et qu'on les récugéetgue part ou ils sont tout de suite
utilisables.

Jai été vraiment choqué dapprendre que 740 QO@$e chague année sortent du
systeme éducatif sans dipldme. J'espére que ligechdt faux. En tout cas, nous avons
le devoir de nous occuper des jeunes, M. Gaudibi#a dit. Que ce soit de fagon

egoiste pour les besoins de notre entreprise (osevaervir d'abord) ou pour la

collectivité. C'est une piste qu'il faut privilégiet vous verrez que I'on continuera
d'essayer de mettre I'accent sur ces formationsltemance, cet apprentissage, voire
dans les formations de deuxieme chance, c'eskedafirgens en situation d'échec a qui
'on propose un nouveau tour avec l'aide d'ancidesseniors qui les aident a se
remettre dans le circuit et a trouver un travaillqur permettra d'équilibrer leur vie.

M. POVEDA (SAPAP).- Vous venez de dire que plus de 700 000 jeurrésrgales écoles sans
dipléme ; comment la direction d'Aéroports de Patgurd'hui pourrait-elle aider un
certain nombre de ces jeunes étant donné que @psoposez plus des contrats que
j'appellerai "de premier niveau" qui pourraientetides jeunes a avoir un metier ? Vous
parlez de jeunes qui ont 15 a 16 ans qui sortefeédele sans aucun dipléme et qui
pourraient, pourquoi pas, découvrir, comme jediaitout a I'neure, la plomberie, la
serrurerie, la peinture, métiers qui existaient éoforts de Paris et qui tendent a
disparaitre aujourd’hui.

M. de CORDOUE.- Je vous rassure, on en propose. Peut-étre pas. &8. Du Chalard nous dit
gue I'on a quand méme 14 dipldmés...

M. DU CHALARD .- 14 % des propositions. Je peux vous citer ummgke et je prendrai
Catherine dans I'exemple que j'ai donné. Certansgs sortent du cursus scolaire sans
diplome ; il y a eu un reportage hier soir a l&wé&ion sur I'école de la deuxieme
chance. Il s'agit de reprendre dans des organidm&smation des jeunes qui ont été en
échec scolaire et d'essayer de les remettre stailes

Cette année, dans mon service, on a accueillieum®ejissue de I'école de la deuxieme
chance. Le stage s'est tres bien passé, ellel@éstesisuite chez Catherine Lemoine, ou
cela s'est trés bien passé et avec Catherine, datidé de lui proposer un BEP de
secrétariat. Vous voyez, on essaie de faire desesho

On va essayer de continuer ces liens avec I'é@la deuxieme chance parce que ce
sont des gens qui mettent en place une pédagogdieutiare qui donne envie aux
jeunes de reprendre leurs études. C'est une bdwse.cEt puis on les prendra en stage
dans l'entreprise. Il y en a a peu pres 500 dansde et lorsque les stages se passent
bien, on leur propose une formation en alterna@eeque I'on fait est modeste, mais
cela pourra peut-étre se développer si cela fomeidien.
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M. DUBUISSON (SAPAP)- Ce qui est désolant, c'est qu'il y avait avanmtcbntrat de
gualification, qui n'existe plus aujourd’hui puiSiga été remplacé. Il avait tout de
méme un avantage : ces jeunes pouvaient entrer gla@sentreprise sans aucun
diplome, c'est-a-dire que c'était des jeunes @uelt sur le bord de la route parce qu'ils
avaient quitté I'école. lls avaient forcément unance d'avoir un avenir.

A I'heure actuelle, on a créé autre chose, un abd# professionnalisation, ce qui veut
dire que ce n'est pas du tout la méme chose. Aaftredit, et M. Poveda I'a bien dit, au

sein d'ADP, nous lachons des métiers et ces jenlagsont absolument aucune chance
donc faites extrémement attention lorsque la doaalécide tout simplement de laisser
mourir un métier.

Je vais prendre un exemple : les jardiniers. Glastmétier qui a disparu. A I'heure
actuelle, les menuisiers disparaissent, les pairtugsi etc. On pourrait continuer. Je ne
vois pas comment on pourrait donner une chancgeaunes si, quelque part, on enleve
les métiers.

M. ELKETRANI (SPE/CGT) .- J'ai une question pour M. Du Chalard. Si j'anbicompris,
seuls certains apprentis ont un CDI a la fin de lgpprentissage ? Or, quand un
apprenti vient dans l'entreprise, il espere y étndauché, pas étre au chémage au bout
de deux ans'!

M. DU CHALARD .- L'avantage du contrat d'apprentissage est dglibuche sur un diplome
reconnu par I'Education nationale, c'est-a-dire quand le jeune est formé a ADP, ou
il a de la chance, et Ia, je ne vais pas vous tacates histoires, c'est un sur trois au
mieux qui pourra intégrer ADP compte tenu des ostepourvoir en recrutement
externe, ou il a de fortes chances, compte tendiglme qu'il a préparé, de retrouver
plus facilement un emploi que ceux qui ne sontgaassés par l'alternance.

L'alternance a un avantage pour un employeur : Seutement le jeune a acquis des
connaissances, mais il a déja une pratique professile acquise pendant sa formation
d'apprentissage. Finalement, les jeunes issuéealerance trouvent plus facilement du
travail sur le marché du travail que ceux qui n& gpas passés par l'alternance.

Mais je ne vais pas vous dire que tous les jeuneslgn prend en formation en
alternance integrent Aéroports de Paris, je vousxpliqué que c'est en fonction des
postes que nous avons en recrutement externenPaois avons environ 1 300 postes
a pourvoir et on procéde a 200 a 300 recrutemewésne : un tiers de cadres, un tiers
de maitrise et un tiers d'exécution. Il faut quepleste en recrutement externe
corresponde a la qualification qu'a obtenue lege@iest vrai que I'on ne recrute plus
de peintres et pratiquement plus de jardiniers.

Je vous rassure parce que, dans le document gsiiavété distribué, ce n'est que 14 %,
mais 14 % des formations proposées sont du nivesi @1 BEP. Cela couvre aussi
bien la profession de mécanicien que celle de iie¥tal de carrossier.

Je ne dis pas qu'on les abandonne completemerst,oman fait beaucoup moins parce

gue l'entreprise propose beaucoup moins de débsughées niveaux et dans ces
métiers.
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M. ELKETRANI (SPE/CGT) .- Jai trés bien compris ce que vous avez dit, $#ur Du
Chalard, c'était trés bien expliqué, mais je sesotke, si I'on prend un apprenti, ce n'est
pas pour le mettre au chdmage, c'est pour quti idens I'entreprise. Je préfére que la
direction générale prenne des apprentis et se"d@@s, je vais les convertir avec un
DCI". C'est une meilleure chose.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- La tendance que I'on constate sur I'évoluticnamtrats en
alternance et d'apprentissage est celle constai@e I@volution des métiers dans
I'entreprise. Cela correspond bien a une oriemtadtaine politique de la direction, qui a
des conséquences sur le recrutement et la formation

M. de CORDOUE.- Pour répondre a M. Elketrani, évidemment, orfgsegait offrir un emploi
a tous ceux que l'on prend en formation. Simplepjatitserve, dans un secteur que je
connais bien, celui de I'escale, ou I'on a form&ubeup de gens, que l'on n'a pas pu
transformer en CDI, que les gens formés chez ADRt @as trop de mal a trouver du
travail ailleurs parce gu'ils sont tres bien formés

M. BOUCHIKHI (SAPAP) .- C'est dommage ! Pourquoi ne pas utiliser cespévamces et
garder ces gens-la au lieu de les laisser paltBues ?

M. de CORDOUE.- Je sais, Monsieur Bouchikhi, mais il y a desné&its exogenes dont on
discutera en téte-a-téte qui font que nous avansldigés de changer de tactique.

Paris, le 16 octobre 2006 68



Aéroports de Paris Comité dteprise

POINT 7 - CONSULTATION SUR LES CONTRATS
D'APPRENTISSAGE -ANNEE 2006.
CONSULTATION SUR LES CONTRATS [E
PROFESSIONNALISATION - ANNEE 206

M. DU CHALARD .- Le document qui vous a été distribué est celiliagété mis a jour hier
soir. Vous avez d'abord les contrats en alterndnd8ourget et de CDG, au nombre de
20, et les offres de formation proposées sur Ragpadrly, au nombre de 35. On a
surligné en jaune les contrats de professionnadisall y a 50 offres de formation en
apprentissage et 5 offres en professionnalisation.

A ce jour, 39 jeunes ont déja été recrutés ; leautfes sont en cours de recrutement.
On est en instance de pourvoi, soit que lI'on retleeides candidats, soit que I'on
recherche des maitres d'apprentissage. D1aillemrs;ontinue a examiner un certain
nombre d'offres de formation. Logiquement, d'icifla du mois, les 55 offres de
formation devraient étre pourvues.

La répartition par plate-forme est la suivanter:les 55 offres de formation, il y en a 33
sur Orly, 19 sur CDG, 2 sur Raspail et 1 sur LerBet La répartition par direction est
la suivante :

- 15 jeunes seront accueillis a CDG

- 11 a IMMO, soit 20 % de I'offre de formation

- 7 jeunes a Orly (13 %)

-4 a INA (7 %).

Et d'autres dans d'autres directions.

CDG, IMMO et INA représentent 67 % des offres derfation en alternance.

Revenons sur les questions posées tout a I'heusgardant la répartition par niveau de
formation, c'est-a-dire par diplédme prévu. SurdBson a 8 propositions concernant des
CAP et BEP (14 %), 6 Bacs "pros" (11 %), des Baajt#t,représentent la majorité :
22 préparation a des DUT et des BTS, soit déja 4@e2d'offre, 5 Bac + 3 (9 %),
3 Bac + 4 (6 %) et 11 Bac + 5 master (20 %).

Il'y a effectivement de plus en plus de Bac + 3 samplement parce que vous savez
gue I'on a réformé les diplomes au niveau natiehahaintenant, c'est Bac, Bac + 3 et
Bac + 5.

Il est étonnant de constater une tres bonne rasestdes Bac + 2, qui restent un dipléme
tres professionnalisé. Que ce soit le BTS ou le Dédlivent, les jeunes sur le marcheé
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du travail avec un Bac + 2 ont un temps d'atteioier prouver un emploi bien moins

long que ceux qui ont un Bac + 5. C'est étonnaats rtiest ainsi parce qu'ils ont appris
un meétier. Ce sont des formations plus concréteplet professionnalisantes. Le
Bac + 2 reste un dipléme tres prisé par les jeehé&ss entreprises.

Répartition par domaine de formation: 18 formatidwuchent le domaine de la
maintenance et des techniques industrielles, sb# 3des offres. L'informatique de
gestion, l'informatique industrielle et les réseal& % et les systemes d'information,
9 offres, soit 16 %.

En comptabilité et comptabilité/gestion, il y a 6res, soit 11 % et en secrétariat,
6 offres, soit 11 %. Travaux, batiments, études piix, 5 offres soit 9 %. La
maintenance, l'informatique, la gestion, la comititéb le secrétariat, les travaux et
batiments et études de prix représentent a euxs gaéls de 80 % des offres de
formation. Le reste est dans des domaines plussdita com, les achats, la logistique,
I'hygiene et la sécurité.

Par rapport a 2005 ou 39 jeunes ont été recrugte @nnée, nous avons pour le
moment 55 offres de formation en alternance. Il guaun effort important, mais cet
effort découle aussi de ce que I'on appelle le Blarhoo, qui a demandé aux entreprises
d'accentuer leur offre de formation, c'est-a-dwél @ demandé que les entreprises de
plus de 250 salariés aient en formation en altemdn% de leur effectif, soit 80 ADP.
Aujourd’hui, nous sommes a 110 et j'espere paskgd dan prochain.

Normalement, en 2007, on devrait progresser varg &, c'est-a-dire que les grandes
entreprises, et 1a, je réponds aux questions potmgsa I'heure, sont mises a
contribution pour former des jeunes qui, ensurt@j\teront peut-étre plus facilement du
travail dans les PME ou ils n'ont pas toujoursresyens de prendre des jeunes en
alternance. Ce n'est pas parce que l'on est errdgsage que l'on trouve dans une
grande entreprise un emploi en apprentissage, smigent, les PME recrutent des
jeunes qui ont été formés par les grandes entespris

Mlle MARTIN (FO) .- Je ne m'y retrouve pas dans vos chiffres. llsemablait qu'il y avait eu
beaucoup de contrats de professionnalisationGal&ge ne les vois pas.

M. DU CHALARD .- Je vous présente les jeunes qui vont étre erhbBawen octobre prochain.
Les embauches se font en septembre-octobre. Néas\nmaius avons recruté a l'escale
(on vous les a présentés) en février-mars 28 jegnesontrat de professionnalisation
pour passer une formation de 12 mois dont le B&ag consacré a la formation et qui
débouchait sur une certification que I'on a appébegent de passage niveau 3". Elle
releve de la convention collective du transporteserCes 28 sont a rajouter aux jeunes
gue lI'on embauche en 2006, soit 28 embauchés ex) mquels il faut rajouter les 55
gue nous sommes en train de recruter.

Quand on fera le bilan de 2006, on sera au-deld58epguisqu'il faudra rajouter les
28 contrats de professionnalisation a I'escale.

Mlle MARTIN (FO) .- Donc il y en a 28 de plus ? C'est quand mémehiffre non négligeable
au regard du peu d'embauches en CDI au sein d'éisage Paris.
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Sur les contrats de professionnalisation, on ltHqguee de nombreuses fois lors des
négociations sur l'accord de formation et lorsadeélinion de la commission de suivi de
l'accord formation, on rappelle que l'on était @métaché a ce que soit bien stipulé dans
laccord qu'il est possible dembaucher en CDI wun¢ en contrat de
professionnalisation. Or, nous avons pu constateces qui concerne du moins les
premiers contrats proposés au sein d'Aéroportads, Bu'il n'y avait que des CDD.

On vous rappelle que c'était une clause nécegsaireque I'on puisse signer l'accord
formation : que soit bien stipulée la possibiligglds embaucher en CDI. On tient a ce
gu'il y ait possibilité d'embaucher en CDI. La lei permet donc il ne faut pas
gu'Aéroports de Paris se cache derriere ce typeod&at pour dire que l'on va les
prendre en CDD. Le CDI est possible et I'on espesez rapidement voir des personnes
embauchées en contrat de professionnalisationteiment en CDI.

Nous étions tres inquiets, au début, de constaikmg seule direction avait décide
d'envisager ce type de contrat qui, pour nousnéstessant dans le sens ou il permet a
un jeune qui n'a pas vraiment de dipldme ou ques difficultés pour retrouver un
travail d'entrer dans une entreprise comme Aeérepoet Paris par la petite porte et
ensuite, via notre service formation, d'avoir urodéement de carriere au sein de notre
entreprise.

Or, on a constaté que vous les aviez pris a l'estas des métiers d'agent commercial
avec une référence a la convention collective,utequs génait un peu, méme si c'était
le niveau 3, et surtout, on tient absolument alce yait un engagement derriere, que

tous ces agents trouvent une place au sein d'Adsode Paris. Vous connaissez la
position de notre organisation syndicale : quands@mvestit sur tous les types de

contrats, que ce soit l'alternance ou la professiigation, quand on a eu les emplois
jeunes etc., on tient absolument, si I'agent esiamélément, que le maximum soit fait

par la direction pour intégrer ces personnes aud#®notre entreprise.

Cela nous génait qu'ils soient pris a I'escaleggre I'on connaissait tous la situation
economique de l'escale. D'un autre c6té, on avaitvé choquant que les autres
directions n'envisagent pas pour l'instant d'aveaours a ce type de contrat, qui est
guand méme assez intéressant pour les directiamsneopour les personnes qui en
bénéficient.

Notamment, nous étions assez attachés a ce queétmache sur un véritable dipléme.
On s'était dit que cela aurait pu étre intelligesol, des métiers du type E.R.P., puisque
nous avons un sous-effectif, selon nous, dansaredidns, puisque I'effectif minimum
n'est pas respecté, qu'ADP recrute ces jeunesrgratde professionnalisation et leur
fasse passer le SSIAP 1, qui colte cher aujourd®ela permettait a des jeunes sans
gualification spéciale d'entrer a Aéroports de $axiec, derriere, une filiere avec un
déroulement de carriere possible en E.R.P. 2 ePER

C'est également ce que I'on avait préconisé emiceogcerne la possibilité de négocier
la filiere de professionnalisation de la lutte cene péril aviaire puisqu'il y avait des

postes exeécution ; on nous avait présenté un dodaies cette méme salle sur un
passage en maitrise. On a pensé que c'était isadteslans nos filieres ex-directions de
I'équipement, d'embaucher sous contrat de profassiigation sur une qualification

d'OQ avec, au bout d'un an de contrat de profesalsation, passage en OHQ et,
apres, déroulement de carriere.
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En tant que syndicat, nous sommes trés attachésjaecl'on puisse encore recruter au
sein d'Aéroports de Paris des personnes qui enp@nta petite porte, a savoir, en

exécution simple si Aéroports de Paris paie lesodips, les formations nécessaires
avec un passage automatique en exécution princgaleout d'un an, par exemple, et
apres, déroulement de carriere au sein d'Aéroderi3aris, maitrise et haute maitrise en
passant des examens. On recrute des gens quijardedéBac + 2, des BTS, on tient a
avoir aussi la possibilité de recruter des perssroig n'ont pas le Bac. Des CAP

existent sur les métiers techniques, pour certaigters techniques, aucun dipléme

n'‘est nécessaire. Nous pensons qu'Aéroports de @arrait envisager d'examiner de

prés cette possibilité.

On vous rappelle également que I'on a un soust#fieportant sur la filiere des agents

"co" coté information au public. On a vu les clefiren ce qui concerne la tenue des
poste des renseignements téléphonés; il y a aessipossibilités de recruter des
contrats de professionnalisation sur des métiegedts "co" cbté aérogares, ce qui
pourrait étre positif pour ces groupes de travail tipnt a rester en vie. Vous avez

besoin de personnels compétents que vous pouverifoen un an sous forme de

contrats de professionnalisation. On aimerait baawir cette possibilité sur cette filiere-

la.

M. POVEDA (SAPAP).- Je ne reviens pas sur le débat concernant lket#ts'pnétiers”, les
meétiers manuels. Vous nous dites que, cette avoées, avez 55 contrats. C'est bien
cela?

M. DU CHALARD. - Oui.

M. POVEDA (SAPAP).- Cela ne représente pas beaucoup par rapp@rteeprise, avec tous
les metiers que I'on peut découvrir dans I'entsepi®n ne peut pas se contenter de cela.

Comment un jeune peut-il savoir qu'Aéroports desPaeut embaucher ou peut offrir
des contrats d'apprentissage en alternance ? (Quaditejue mettez-vous en place par
rapport a la formation que vous donnez ? A qui 7?Q@omment cela se passe-t-il ? A
guel moment faut-il s'inscrire ?

Pour nous, vous mettez la barre tres haut au nidesudiplomes Bac + 2, Bac + 4,
Bac + 5. On ne peut pas étre satisfaits de céttatign.

M. ELKETRANI (SPE/CGT) .- J'ai une question a M. Du Chalard, qui a ditil qu'avait
55 emplois jeunes en contrat d'apprentissage. efaisnsavoir combien on compte en
embaucher sur les 55, quel est le pourcentagd. i@jpsrtant de le savoir.

Deuxiémement, je ne suis pas d'accord avec sotysandll. Du Chalard a fait une
bonne analyse sur le fait que 55 emplois vont été&s pour les PME etc., mais
actuellement, le chémage des jeunes est celuiaggmave le plus en France. Je ne sais
pas ou cela va finir !

M. DU CHALARD .- Je réponds sur la politique de recrutement. dldgique de recrutement se
fait de la maniéere suivante. Au mois de mars dej@bannée, on procéde a un recueil
des besoins dans chaque service en leur envoyaniastionnaire et en leur demandant
méme s'ils sont d'accord pour embaucher des jetmeslleurs handicapés.
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On leur demande aussi s'ils voient des perspediVéssue du contrat de formation en
alternance CDD/CDI. La, on a peu de réponses pgutls ont peu de visibilité eux-
mémes. Une fois que I'on a le recueil des besoimsa chercher des candidatures dans
les CFA.

Que se passe-t-il entre le mois de mars et le deoseptembre ? Des services regoivent
des CV, des parents nous sollicitent parce quesleafants souhaitent passer par
'apprentissage. On recrute des jeunes correspbradanbesoins des services et on
recrute aussi des enfants du personnel parce gupalents ont souhaité qu'on leur
donne un coup de main pour former leurs jeuneda\b@mment cela se passe.

La difficulté est de trouver le maitre d'apprerdges et le tuteur et aussi des secteurs
d'activité ou on va leur faire faire un travail qrorrespond a ce qu'ils apprennent a
I'école. J'ai dailleurs repéré qu'il y avait un CAle serrurerie. On ne les a pas
abandonnés, méme si I'on en fait moins.

Quelquefois, lorsque les CFA ne nous trouvent pagasse des annonces sur notre site
"emploi” pour recruter des jeunes. C'est ce que #waait fait pour les contrats de
professionnalisation a I'escale.

Quant a savoir combien on va en embaucher, je o& pas vous répondre, mais
simplement vous dire que l'on essaie de respenteclause dans l'accord formation qui
dit que tout jeune diplomé qui a obtenu au seinD&Aun diplébme par la voie de
l'alternance a une priorité d'embauche en casaateznent externe lorsqu'un poste est
vacant et correspond a la qualification ou au a@d@u'il a obtenu.

C'est un des moyens "de pression” que nous avend-wis des services en disant :
"vous avez un poste de CD d'électromécanicien @&vpouon a un jeune qui vient
d'obtenir le BTS ou le Bac "pro"” d'électromécaniguen leur demande de leur donner
la priorité, ce qu'ils font le plus souvent sansbEme.

Mais je suis incapable de vous dire combien il saale diplomés et, au moment ou ils
seront diplomés, s'il y aura un emploi vacant ancenent-la fin juin-début juillet dans
I'entreprise a pourvoir pour eux. Je ne suis pazoleil.

M. ELKETRANI (SPE/CGT) .- Votre début de phrase m'a intéressé parce quse &eez dit
"I'ai peu de CV, jai peu de visibilitéC'est-a-dire que les U.O. vous donnent peu de

visibilité. On va se retrouver avec un petit nombre

Jinterpelle M. de Cordoue, directeur des ressauncenaines, pour qu'un gros effort de
recrutement soit fait. M. Du Chalard n'a pas lesyeng, mais M. de Cordoue a les
moyens de décider.

M. POVEDA (SAPAP).- Quand je suis arrivé a d'AP, j'étais Bac - 4 ; suis entré quand
méme !

Mlle MARTIN (FO) .- En regardant le document que vous nous avezsremiséance sur le
contrat de professionnalisation, nous constatotaiqun contrat de qualification n'a été
recruté en CDI et, dans la page 16 de votre bNawis avez écrit: 1€ contrat de
professionnalisation a durée déterminée ou indéteddh. Vous allez nous mettre en
colere ! Nous demandons que, sur la page 16 de dotument "bilan" soit rajouté le
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mot "indéterminée”. On veut dailleurs bien la s@sgion du mot "déterminée".
Indéterminée, c'est important. C'est ce qui notatasigner l'accord de formation. Si
vous oubliez systématiquement que les contratsrdiegsionnalisation peuvent étre
recrutés en CDI, on va se facher en commissionige!s

M. DU CHALARD .- On a fait un copier/coller stupide il y a 2 atlannée derniere, javais
corrigé. Au temps pour moi. Je fais amende honerabl

Mlle MARTIN (FO) .- Je demande qu'il soit bien acté au proces-vagbal les contrats de
professionnalisation, méme si la direction n'‘eree@uté aucun en CDI, peuvent étre
recrutés en CDI.

Nous souhaitons savoir pourquoi aucun de ces derdiaprofessionnalisation n'a été
recruté en CDI. Encore, pour ESC, on aurait pu cengre que la direction ne souhaite
pas s'engager sur des titularisations au seinedeale par rapport a I'évolution de la
situation, de la directive européenne etc. en ti%am s'engage a les prendre agents
"co" info sur une qualification d'agent commercglpossiblgé, mais sur les différents
contrats de professionnalisation, qui sont sur rdégiers ou il n'y a absolument pas
d'ouverture a la concurrence, méme si le CRE ditlqun ne va pas vraiment recruter,
gue c'est un gel des effectifs sur plusieurs anrmesouhaiterait savoir pourquoi aucun
contrat en CDI n'a été proposé et pourquoi la toegropose systématiquement des
contrats de professionnalisation sur des diplonees+B2 a master.

Ce n'est pas seulement l'objectif du contrat ddepstonnalisation, il y a aussi
enormément de jeunes au chdomage parce qu'ils somcleec scolaire et on a la
possibilité de les aider, a Aéroports de Paris.

On aimerait avoir des explications parce que, pmstant, on s'oriente plutdt vers un
vote négatif et quand on signe un accord, on n'gage voter négativement sur les
bilans.

M. DU CHALARD .- Sur les 5 contrats de professionnalisation,ehya un pour lequel on a un
peu plus de visibilité : le 2ECF. A DCO, le turnes\n'est pas €norme, ce qui explique
gue l'on n'a pas mis de CDI. A DCO, c'est un digémsez recherché parce qu'il va du
BTS au Bac + 4. C'est une formation qui, normald@nmarrespond aux offres d'emploi
lorsqu'ils passent a I'extérieur.

A la limite, je peux leur reposer la question, midisst quand méme dit dans notre
accord que I'on donne la priorité d'embauche a geinont obtenu leur diplédme. Je ne
peux pas savoir deux ans a l'avance si cette pggsanobtenir son diplome. Ce sont en
effet souvent des formations étalées sur deux ans.

On ne peut pas embaucher tout le monde, mais pgoed que I'on embauche, autant
donner une priorité & ceux qui ont décroché leptodie. C'est pourquoi, deux ans a
lavance, c'est difficile de s'engager. Vous alieg dire que certains contrats de
professionnalisation ne durent qu'un an ; c'est mrais ils sont non dipldmants.

J'ai noté tout a I'neure vos idées concernant I'ERBn a eu une demande et il faut
gu'on lI'examine de plus prés ; il y avait un proi#e Je sais que I'on peut faire des CAP
pour obtenir le CECIAP. C'est un moyen d'obteritRP 1, si je connais bien la
réglementation.
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On s'est dit que I'on pouvait peut-étre essayaer ufiettre en place, que cela pourrait
constituer un vivier et s'il y a un turn-over imfzon chez les ERP 1 dans les années qui
viennent, il sera peut-étre possible de recrute€Cbh sur ce type de métiers. Encore
faut-il qu'il y ait du turn-over. Malheureusemengs fonctions sont mises en place
depuis peu de temps.

M. de CORDOUE.- Une conclusion rapide avant les explicationsate. Je note que I'on passe
de 39 offres en 2005 a 83 en 2006, soit plus dbldoCe n'est pas rien.

Je note aussi que vous exprimez tous, et c'estnioienal, la préoccupation : et pour le
futur ? Quels seront les besoins ? Ceci rejoitrialeail que nous entamons maintenant a
la DRH sur la gestion prévisionnelle des emplois.

M. Du Chalard a dit :uand on consulte les directions, elles n'ont gastdnomie et
ne savent pas trés bien elles-mémkdaudrait que I'on sache. Au moins que l'ontsa
jusqu'ou on peut savoir. Ceci devrait participeerforcer notre politique de formation
en apprentissage ou par contrats de professioanalis avec, espérons-le, des
débouchés dans I'entreprise.

Jai aussi entendu M. Du Chalard dire qu'un ties ikcrutements externes venait de
cette filiere, ce qui n'est pas rien.

Mlle MARTIN (FO) .- On a eu certaines réponses honnétes, a uneapags, Monsieur Du
Chalard : mettre la priori sur les diplémes, clegique de votre part, mais je rappelle
gue les 28 contrats de professionnalisation ageatsn'ont pas le dipléme. Or, ils n‘ont
pas non plus de CDI donc je suppose que, pour s#aca'est a cause de la situation
economique de ce secteur.

Etant donné qu'il y a quand méme une progressis abmtrats et des semi-
engagements de titularisation des agents s'il ptention du dipléme, on va s'abstenir.
On regardera le bilan I'année prochaine, mais sogdains que s'il n'y a aucun contrat
de professionnalisation embauché directement en €@k sont systématiquement des
contrats de professionnalisation Bac + 2 et pluguét n'y a pas de possibilité de point
d'entrée au sein d'Aéroports de Paris par la petitee pour des gens qui n‘ont pas du
tout de dipldme et qui pourraient passer des CAjgscertains que I'on va se facher et
gue l'on votera contre. La balle est dans votrepcaom regardera au niveau de la
commission de suivi de l'accord formation. C'est abstention dans l'attente de. On
attend.

M. DUBUISSON (SAPAP)- Au début, on souhaitait voter contre, mais deuwespect de ceux
qui ceuvrent pour ces jeunes (je pense aux tuteursja s'abstenir.

M. de CORDOUE.- Pas d'autres explications de vote ? On passetau

2 voix pour : CGC

14 abstentions : SAPAP, SPE/CGT, SICTAM/CGT, FODTF

2 absents
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M. le PRESIDENT.- J'aurais espéré un vote un peu plus positifepgue cela aurait incité la
direction a poursuivre ses efforts, mais je note, globalement, il n'est pas négatif.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Dans l'ordre du jour il est prévu deux considtad, or, on
en fait une. Est-ce que l'on reconduit ou pas 8t@eur une question de procédure,
gu'il n'y ait pas de soucis ensuite.

M. de CORDOUE.- Dans mon esprit, j'ai fait voter pour les demmais si vous estimez qu'il faut
faire deux votes, ont refait un vote. Qu'en penses ?

(Approbation générale)
M. le PRESIDENT.- Auriez-vous voté differemment sur les deux ?

Mlle MARTIN (FO) .- Peut-étre !
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QUESTIONS DIVERSES

M. PRETRE (FO).- J'aurais did l'indiquer en début de séance, mais avons 3 questions
diverses.

M. de CORDOUE.- Allons-y. Posez votre premiere question le temps l'on installe le
matériel pour traiter le point 8.

M. PRETRE (FO).- J'en ai deux concernant la commission économique

Premierement, des questions concernant l'intérind &oce jour restées sans réponse.
Quand pensez-vous étre en mesure de nous les coquauf

Deuxiémement, si mes connaissances sont exadelAlsortent des comptes a 6 mois.
A ADP, ces comptes doivent étre a ce jour arrdlésis vous demandons d'en informer
la commission économique.

Si ces comptes sont réellement arrétés et s'iienétarésentés sans que la commission
economique n'en ait été informée, nous pourrionssidérer qu'il y aurait rétention
d'informations avec toutes les conséquences gagooelrait entrainer.

Pour mémoire, l'article 432-4 du code du travapude que les €lus du C.E. doivent
avoir au minimum les mémes documents d'informatjoe les actionnaires et au plus
tard au méme moment. Et cela, si je ne m'abusealwesti valable pour toutes les
informations devenant publiques. Je vous remercie.

M. de CORDOUE.- Je suppose que la question sur l'intérim a @séga mes collaborateurs et
gu'ils ont di vous promettre une réponse dans lam gige je ne connais pas. On vous la
donnera.

Deuxiémement, des comptes semestriels vont eftaugwnt étre présentés en assemblée
générale le 20 septembre. Ces documents partemtirdijui donc vous pouvez étre
prévenus en méme temps que les autres. Je vdisry@nais je pense que ce que vous
dites est exact. On avait déja eu ce débat pauétbades comptes annuels. Je ne vois
pas spécialement de difficultés a vous les trartsejete qui peut vous permettre
d'interpeller 'assemblée générale si vous y étes.

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- En termes de procédure, pour interpeller I'agé&n
générale des actionnaires, il y a un délai a réspdca date-limite qui a été fixée est le
23 aolt. Comprenez lintervention du Présidentadedmmission économique : si ce
point avait été abordé, il aurait fallu qu'en amolgs €lus de la commission
economique, et donc, le comité d'entreprise, eensainformés. C'est une simple
remarque.

M. de CORDOUE.- Je comprends, mais je ne vois comment on poweas communiquer les

informations avant le 23 aolt sans tomber dansdbl¢gmatique du délit d'initié. Il faut
gue I'on examine ce point de plus pres.
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POINT 8 - INFORMATION ET CONSULTATION SUR LA
PROTECTION BIOMETRIQUE DU PC DES
EXPATRIES

M. de CORDOUE.- Cela vous parait peut-étre un peu étrange guevbus consulte sur ce
point, mais cela tient au fait que nous sommes adsmaine des libertés individuelles
et qu'il est normal de consulter le comité d'entseplorsque I'on prend des dispositions
qui touchent a ce registre.

M. DEMEUZOY .- Je suis responsable sécurité des systemesrdimion a la direction de la
sUreté et je suis accompagné par Mme Botherel ébkant, tous les deux chez DIT.

Fin 2003, il a été décidé, sous I'impulsion ductear de la slreté et des préventions, de
lancer une réflexion avec pour objectif I'instaimatd’'une politique de prévention des
risques a I'étranger pour les expatriés du groupe.

Un comité de pilotage dédié a été constitué. Pé@mprincipales mesures décidées et
mise en ceuvre par ce comité de pilotage figuraitite en place d'outils de protection
de l'information pour les salariés en déplacemd@tranger.

Pourquoi une politique renforcée ? Parce que samfiges aux expatriés missionnaires,

dans le cadre de leur mission d'ingénierie intewnate, des données sensibles, des
offres de construction d'aéroports et/ou de managemd'aéroports étrangers tres

fortement concurrentielles avec des offres de panggo-saxons, avec des risques forts
d'intelligence économique (I'espionnage industdel)concerne les plans d'architecture

et/ou des offres commerciales qu'il nous faut almeeht protéger.

Comment protéger efficacement les données ? Afsiagsurer la confidentialité de ces
informations stratégiques, Aéroports de Paris ahaibél renforcer la sécurité de ses
ordinateurs portables, notamment ceux destinétrariger en raison des risques de vol
dans les hotels, les transports, les voitures etc.

Pour atteindre cet objectif, 2 types d'outils dgtr@is en ceuvre par DIT.

Le premier est un logiciel de chiffrement de domndees données stockées sur le
disque dur des ordinateurs portables sont chiffrédesfacon transparente pour
l'utilisateur, pour que ce soit plus commode pour, détenteur de la clef de
déchiffrement. Ces informations sont alors inullies pour toute personne ne
disposant pas de clef de déchiffrement. En casedie pu de vol de l'ordinateur, la
confidentialité des données stratégiques est assuré

Le deuxieme est un logiciel d'identification forpar reconnaissance d'empreintes
digitales destiné aux utilisateurs particulieremsansibles ou la sécurité doit étre
renforcée. Une solution d'authentification fortarlest fournie. Elle permet de garantir
gue la personne essayant d'accéder aux donndmsretd personne autorisée.
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La technique retenue est la reconnaissance d'emgsadiligitales. Les raisons en sont
les suivantes : la biométrie permet d'atteindreileau de confiance requis : les vols,
préts ou emprunts du moyen d'authentification $g difficiles a mettre en ceuvre,
voire impossible, selon les techniques biométriques

L'identification par empreintes digitales est &lite actuelle la technique biométrique la
plus fiable, la moins chere et la plus simple Aseti pour le contrdle d'accés logique.

Le contexte : un expatrié est souvent seul, il solred'un moyen d'identification
autonome et d'une durée de vie longue.

On va vous faire passer un capteur d'empreintesestié USB cryptée.

Combien de personnes expatriées sont concernée® 2qlinzaine d'expatriés pour
l'instant ont été recensés et n'auront pas tousirba$identification forte par la
reconnaissance d'empreintes digitales. DIT a ad@tieences pour couvrir les besoins
eventuels.

Rappel de l'obligation faite aux filiales du grouge mettre en place des procédeés de
protection des données des expatriés et des misgiea pour des raisons de sécurité
avec le déploiement obligatoire pour le chiffremdnt PC, la gestion d'antivirus, la
gestion des mises a jour de Windows et un déplaoiemtionnel, apres accord de la
CNIL (les démarches sont en cours), l'authentibcabiométrique pour remplacer le
mot de passe Windows, une clé USB biométrique égyde 512 MB.

A propos de l'avis de la CNIL, on a eu un accongéeixmental pour les phases de test et
de pilote chez DIT en phase transitoire du stoclkdgka biométrie sur PC de l'expatrié
puis sur carte a puce. C'est une technologie qarneer assez rapidement.

Le délai d'analyse de la CNIL est normalement deo’ a partir de la date de réception
du dossier. En cas de demande de renseignemenigsigopaire de leur part, un
nouveau délai de 2 mois commence a partir de Eptié&n de nos réponses.

Comme la CNIL a travaillé avec Aéroports de Pansirples badges DGAC, nous
sommes connus. Elle nous a autorisé a présendesser en réunion a son siege.

Le calendrier est le suivant :

- 7 octobre : demande de rendez-vous a la CNIL

- 7 novembre : rendez-vous a la CNIL

- 19 décembre : réception des formulaires de IaLCNI

- 10 avril : premier envoi des déclarations rengéda CNIL pour avis

- 2 mai : réponse de la CNIL : demande de renseignés complémentaires
- 13 juin : deuxieme renvoi de déclaration

- 28 juin : réponse de la CNIL (demande de rensziggnts complémentaires)
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- 30 juin : troisieme renvoi de la déclaration niggi a la CNIL pour avis.

Situation au 7 septembre 2006 : suite a la 3emiarddéion a la CNIL du 30 juin 2006,
'attaché des affaires économiques de la CNIL ageéde projet de délibération aux
experts ; passage en séance de délibération kep28nsbre 2006.

L’'avis de la CNIL sera communiqué immédiatement @roports de Paris qui en
informera le Comité d’Entreprise. Cela n'a pas ethpéde recevoir ce jour-la de
nouvelles demandes de renseignements complémentaire

En fin de contrat de travail de I'expatrié, la CNHous demande la destruction
obligatoire par DIT des enrblements biométriqudsatfiés. Notre réponse a été qu'a
son départ, 'agent remet son PC qui sera fornpet@r étre remis a un autre agent. Les
enrélements biométriques seront par conséquentit$etr

Confirmation par DIT que les éléments biométriqeasegistrés (doigt et gabarit) ne
circuleront jamais sur le réseau informatique d’ADIBs portables ne seront utilisés
gu’en local et ne seront pas raccordés au reseaireprise. Si I'on a un probleme avec
un expatrié, il téléphone et on regle le problemetpléphone. On peut l'aider.

Le stockage de la biométrie ne sera fait que spotéable uniquement, et pas sur un
serveur a ADP.

Ces renseignements ont été envoyeés a la CNIL éptésbre et I'on attend leur avis le
28 septembre. Nous sommes pres a répondre a vstsomse

M. de CORDOUE.- Merci pour cet exposé au pas de charge, mars cla

M. STEVANCE (SICTAM/CT) .- La présentation au pas de charge a 'avantageidpris en
compte les remarques faites par notre organisayoulicale lors de la réunion de
présentation. C'est plutét sympathique.

Nous rappelons essentiellement pour le procés-vgrbiaque les réponses ont été
données les trois points sur lesquels notre orghoissyndicale a été particulierement
attentive : part, une utilisation purement localeRC sans aucune connexion au réseau
ADP ; une déclaration a la CNIL ; le point qui étplus important pour nous : un
stockage de linformation biométrique qui soit wament local et absolument pas
central. Nous avons un engagement fort qu'aucteficentral biométrique n'existe et
gue ces informations ne seront jamais disponillesesserveur ADP.

En revanche, nous sommes extrémement attachégsadé&ala CNIL et, comme vous
l'aviez signalé lors de la réunion de présentatianCNIL ne se prononcera que le
28 septembre au mieux donc nous souhaitons, mérnesti prévu, étre rapidement
informés de l'avis de la CNIL et sans cet avis noaspouvons nous prononcer
aujourd’hui.

Dernier point : on nous a communiqué lors de |agmétion le prix d'un PC portable
qui, pour ces personnes expatriées, colte biensnebier que ceux qui restent en France
et qui en font la demande au sein d'Aéroports dis.Hour I'anecdote, on aimerait bien
savoir comment on peut passer du simple au double.
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M. de CORDOUE.- C'est dommage que M. Verdier soit parti.

M. PRETRE (FO).- Je rejoins la derniere partie de l'interventienM. Stevance : je ne vois pas
comment on peut se prononcer si la CNIL ne I'afgapour l'instant.

M. de CORDOUE.- Vous pouvez vous prononcer sous réserve. Jehieaxde repasser au C.E.
de septembre, mais on ne va pas en sortir. llvidemdt que I'entreprise ne prendra pas
des dispositions illégales. Si la CNIL donne ursavégatif, cela arréte tout. Supposons
gue la CNIL donne un avis positif, vous pouvez,sjdétre d'avis négatif. Ou l'inverse,
vous pouvez étre d'un avis positif et on ne popasile mettre en service parce que la
CNIL aura donné un avis négatif.

M. POVEDA (SAPAP).- Sur le principe, je pense que c'est quand mé&sezabien ficelé, on
votera pour.

M. RENIER (CGC).- Merci pour cet exposé, méme s'il était au pastdegge. Il a le mérite
d'étre clair. Nous nous excusons de ne pas avdicipg& a la réunion de présentation
parce que notre calendrier ne nous le permettait [fJ@anmoins, nous nous sommes
rapprochés de certaines personnes proches de wowsgpelles nous fassent leurs
remarques afin de nous prononcer aujourd'hui.

Toujours est-il que nous nous positionnerons faMeraent pour ce dossier sous
réserve, comme vous l'avez dit tout a I'heure, awus favorable de la CNIL.

M. de CORDOUE.- Merci. D'autres explications de vote ?... NoouBlpassons au vote.

7 voix pour : SAPAP, CEDT, CGC

9 non-participations au vote : SICTAM/CGT, SPE/CGD

2 absents

Nous remercions nos collegues pour cet exposéssant parce que cela nous permet
de savoir comment travaillent nos expatriés.

M. STEVANCE (SICTAM/CGT) .- Nous allons justifier notre vote apres celui-blous
renouvelons notre satisfaction que, sur le prajewgent de nous étre présenté, I'équipe
qui l'a présenté ait bien suivi nos demandes. g geint qui motive le fait que le
SICTAM/CGT n'ait pas pris part au vote est lI'abgede la décision de la CNIL et
absolument pas une non-reconnaissance du traviégigpe qui a présenté le dossier.

M. de CORDOUE.- Vous avez raison de le préciser. Je l'avais csnepmme cela.
M. GENTILI (FO) .- On va innover en s'expliquant apres le votestCepeu prés la méme
position concernant Force ouvriere. J'ajoute quENBL est peut-étre en sous-effectif

flagrant, mais nous n'avons pas le mandat de ld @bllir régler ce probleme. En effet,
il fut une époque ou la CNIL avait un véritableerplar rapport a I'informatique.
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Or, les moyens informatiques étant en développemembnentiel, les protections qui
vont avec croissant aussi de fagon exponentietig bien l'impression que cette CNIL
ne sert plus a grand-chose et je rajouterai, caacgrla position de Force ouvriere
concernant tout ce qui est censeé créer, si j'ose uin code de déontologie sur les outils
informatiques nous pose probleme.

Nous nous sommes prononces contre les N.T.I.Cs newignerons probablement pas
l'accord donnant les moyens aux organisations pgueenous estimons qu'il y a un
systeme répressif relativement subjectif qui n'esttes, aujourd'hui, pas appliqué a la
lettre, mais qui permettrait des sanctions louigdre le personnel de cette entreprise
s'il y avait un comportement subjectivement déviant

Nous sommes dans un cas un peu plus particuliels o& fagcon générale, toute
répression a l'encontre des salaries liee a desis™alur [l'utilisation d'outils
informatiques y compris les fuites vers |'extériaous pose question. On aimerait bien,
un jour, rediscuter des choses de facon plus abgect

Aujourd’hui, par méconnaissance des bétises guneéat faire avec l'informatique, de
nombreux agents pourraient étre en danger si vppBgaez a la lettre tout ce qui

releve du systeme répressif par rapport a l'utiia de I'ensemble des outils

informatiques. Cela pose probléme a l'organisaigmdicale. De facon générale, nous
sommes tres prudents, mais nous comprenons aussi'equreprise ait besoin de

protéger, dans le contexte actuel plus qu'avastgdoanées.

Voila pourquoi vous n‘avons pas pris part au votais nous souhaiterions qu'un jour
ou l'autre, on rediscute. Vous n'avez pas torticeglie la CNIL a un avis, on peut en
avoir un autre indépendant. Cela dit, le jour oG IE. aura le méme pouvoir de la CNIL
et pas celui de dire oh n'est pas d'accord, mais vous le faites quanuehé®n reverra
la situation.

M. de CORDOUE.- Ce n'est pas pour demain !

M. MICHAUD (SICTAM/CGT) .- Sur ce sujet, j'ai bien enregistré I'engagerdeniar direction
de nous transmettre l'avis de la CNIL. Je vous el@mue nous sommes toujours en
attente de l'avis de la CNIL sur 2 dossiers paseéS.E. sur les caméras de Raspail et
celles du Bourget. Dont acte. Nous veillerons ague cet avis nous soit transmis
puisqu'il y a un engagement de votre part.

M. de CORDOUE.- Vous faites bien de nous le rappeler. Nous ferens.
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QUESTION DIVERSE (SUITE)

M. GENTILI (FO) .- Je vais m'exprimer en tant que R.S. sur cetwstqan. Monsieur de
Cordoue, nous avons eu un peu honte, il y a quelaoeées, de voir ADP condamné
par la Cour de Cassation conjointement avec umepige qui s'appelait Air Portage,
puisque ladite sociéte, visiblement, utilisait deasvailleurs indépendants de facon
frauduleuse. En effet, ces travailleurs indéperslarétaient pas des salariés, mais
touchaient un pourcentage du bagage qu'ils pottdimpuis, je pense que la situation
n'‘a pas vraiment été réglée sur le fond méme dggenous ne passons plus par une
entreprise maffieuse.

En revanche, d'aprés nos informations, méme siettattransparence autour des
marchés n'est pas aussi claire qu'on le souhajté@ioports de Paris a confié a la
société Penauille cette fonction de porteurs deagpegy a CDG. Depuis fin aodt, les
salariés ne sont plus payés et Penauille, qui pibdiaire I'objet d'un jugement en référe,
dit que c'est la faute d'Aéroports de Paris, quedeché a été rompu.

Je ne souhaite pas que ce soit rendu public, malgais que c'est tant mieux puisque
nous en avons un peu assez de Penauille, qui pendierement nos activités.

Cependant, imaginez des salariés qui n'ont plusatiere et a qui on dit qu'il n'y aura
pas de reprise du personnel par la nouvelle sosé€Etionnée.

Je ne pense pas qu'il soit dans l'esprit de latdhre de reprendre avec du personnel
Aéroports de Paris cette fonction de porteurs dmdas. Ce que je souhaiterais savoir,
c'est, s'il y a derriére cette opération, une dmramachiaveélique, c'est-a-dire qu'on
licencie les salariés sans réellement les licengase qu'ils sont sans salaire. lls ne
vont pas rester longtemps sans salaire de facoiteér éarticle 38 bis qui prévoit la
prise du personnel par la nouvelle société entrante

Etant donné que nous sommes dans une période el¢uvidique, j'estime que c'est le
donneur d'ordres qui est fautif. Si ADP a rompwedatrat avec Penauille et si ADP a
I'intention, dans 3 mois, de prendre une nouvelt#ésé, quid des personnels ?

Méme si vous n'avez pas tous les éléments pour m@psndre maintenant, je
souhaiterais véritablement que I'on évite ce gelerecatastrophe liée a une décision
d'ADP (que je pourrais peut-étre applaudir) de &eadasser de Penauille sur cette
fonction, mais quid des salariés pendant trois raois

M. de CORDOUE.- La position de I'entreprise, que vous avez @dg-lue dans la presse, est
gu'il n'y a pas de donneur d'ordre, il y a simpletm&eroports de Paris qui a autorisé
une société a faire du portage a CDG1.

Il se trouve que cette société, avec des mceurguibiparres, considére qu'elle n‘a pas

la rentabilité parce qu'elle ne récupere pas lesttes a 100 % comme elle pourrait étre
en droit de le faire (je ne porte pas de jugemengssaie de jouer par voie de presse
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interposée pour faire pression sur Aéroports desRdin qu'Aéroports de Paris les
débarrasse d'un probleme, pour parler pudiqguement.

Nous, Aéroports de Paris, nous essayons de metipew d'huile dans les rouages pour
arranger cette affaire, mais nous ne voulons pas plos étre pris en otages. Je
comprends que c'est tres dommage pour les 29 ageings trouvent sans salaire, mais
c'est quand méme le fait de la société Penauilles€®défend aussi par voie de presse
en renvoyant la balle chez Penauille, qui est Biéarigine du probléme. Il appartient a
Penauille, s'il le souhaite, de vendre son actioiiéde la céder, mais pas de l'arréter.
Vous l'avez dit, il y a une sorte de vide juridique

M. GENTILI (FO) .- Nous avons une responsabilité morale, mémdeshn&dst pas, sur le plan
juridique, fondamentalement établie compte tenuagpia’'est pas un marché. On a déja
étée condamnés par la Cour de Cassation pour aéogoénplices. C'est du banditisme.
Quand une entreprise comme Air Portage prend desilieurs indépendants, le
probleme est la : on a affaire a des porteurs dades qui "se paient sur le passager".
Ce n'est pas acceptable. Il fut une époque oltadtanarché Sapser et I'on n'avait pas
ce probléme de gens qui prennent l'argent.

On demande qu'il y ait une réflexion, peut-étre ippau comité d'entreprise. Ce que je
ne voudrais pas, c'est que, dans quelques moispas dise : 8n a enfin trouvé une
solution, enfin, il y a des porteurs de bagdgakrs que les copains auraient été
licenciés.

On demande qu'il y ait une réflexion et si desrggddont preuve de délicatesse, on sait
faire autrement que de se débarrasser du problesmerobleme de Penauille s'est déja
posé avant.

Il y a aussi une solution simple : que les port@@rsoient plus payés un pourcentage de
largent que paie le passager, mais qu'ils aientvran contrat de travail et qu'ils
obéissent a leur employeur. Ce serait la vraietisoluet je vous invite a relire la
condamnation qui nous a frappés ; les attendus deolr de Cassation étaient assez
clairs a ce sujet.

M. de CORDOUE.- Je vous rassure : on a lu dans le plus fin ditatondamnation, et les
dispositions prises a l'issue de cette condamnaigaient a nous mettre a I'abri de toute
difficulté ultérieure. Et je répéte ce que jai dibn n'est pas dans une situation de
donneur d'ordre, mais dans une situation ou l'aarige une société qui nous demande
l'autorisation d'exploiter du portage a le faire.

Je sais bien que c'est compliqué parce qu'il y pe2Sonnes sur le sable, mais nous ne
sommes pas inactifs. Nous sommes en discussionRemavuille pour essayer de faire
pression sur la direction, quitte a aider pour i@ 'golution correcte soit trouvée, mais
nous allons méme au-dela de ce que nous estim@sai obligations.

M. HUBERT (SAPAP).- Je vais ajouter quelque chose cela ce que giendire M. Gentili. J'ai

appris par la fédération genérale des transporf¥Qfue la situation de ces 29 porteurs
était dramatique. Je regrette que vous n'en ayeetpanformeés auparavant.
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Jinforme la séance pléniéere que la CFTC a demanagustice de statuer en référé sur
le sort de ces 29 porteurs qui, en attendant, lsent déterminés a se faire remarquer
pour pouvoir exercer leur mission professionnelle.

La CFTC et les salariés souhaitent qu'ADP prenmseresponsabilités et embauche
directement les porteurs.

M. de CORDOUE.- Je ne ferai pas de commentaire, nous sommeaiarde dériver en dehors
des compétences du comité d'entreprise d'AéropertBaris parce que l'on parle de
salariés qui ne sont pas dans l'entreprise.

J'entends tout cela, j'en prends bonne note, js @@, au titre de la communication, ce
gue I'on fait, mais on n'est pas en train de pdeesalariés d'Aéroports de Paris.

La séance est levée.

Le Secrétaire du Comité d'Entreprise,

Fabrice MICHAUD

Destinataires :

M. LE PRESIDENT DU C.E.

DRH - DRHR

MM. LES MEMBRES DU C.E.

MM. LES MEMBRES DU BUREAU

MM. LES REPRESENTANTS SYNDICAUX AU C.E.

MM. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL AU C.A.
MM. LES SECRETAIRES DE SYNDICATS

MMES LES ASSISTANTES SOCIALES

Mme CUISSOT, Directrice administrative et finanei¢lu C.E.
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